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A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Prin H.C.L. nr.26 din data de _ . .2025, s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie pentru posturile de Administrator al Societatii Gos-Trans-Com S.R.L., a fost
notificatd Autoritatea Publica Tutelard — UAT Orasul Covasna, cu privire la acest

aspect.

Planui de Selectie Componenta Initiald a fost elaborat de Compartimentul de
Guvernantd Corporativd din cadrul UAT Orasul Covasna si a fost apoi pus la
dispozitia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituitd pentru derularea procedurii
de selectie pentru postul de administrator al Societatii Gos-Trans-Com S.R.L..

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, In conformitate cu prevederile art.1
(1) = (6) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se infocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansgarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Societdtii Gos-Trans-Com S.R.L. pentru mandatul 2025 - 2029, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si H.G.
nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.
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Capitolul 2. Termene

“[Responsabil|  Termen | Livrabil | Documente | Observafii
Declansarea Autoritatea Cu 6 luni Document de | Actul constitutiv |Conform
procedurii de Publica inaintea declansare al intreprinderii | prevederilor

selectie Tutelara expirarii publice art.
mandatului 3, alin (1), lit.
actualului c) din
consiliu Anexa nr. 1
Actul :j 3
administrativ/ -GN
hotararea 03#/2023
adunarii generale
a actionarilor/
asociatilor privind
declansarea
procedurii de
selectie
Notificare Autoritatea | In termen de 2 - Conform
AMEPIP cu Publica zile lucratoare prevederiior
privire la Tutelara de ia data art. 3, alin
declansarea adoptarii actelor (3), din
procedurii administrative/h Anexanr. 1
otararilor la
adunarii H.G. nr.
generale cu 639/2023
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.
Elaborarea Autoritatea | Tn termen de 10 | Plan de selectie- | Scrisoarea de | Conform
proiectului Publici zile de la data proiect al asteptdari si prevederilor
componentei | Tutelara in declansarii componentei | govada realizarii |- 1» alin
initiale a consultare cu| procedurii de initiale consultarii cu (1), pct. 4 din
planului de Adunarea selectie ) N Anexa nr. 1
selectie, Generala a aclionari la
transmiterea | Actionarilor H.G. nr.
pentru 639/2023
consultare si Cerintel
formularea de eriniele
propuneri in contextuale
vederea .
definitivarii Strategia
acestuia intreprinderii
publice si a
sectorului din
care face parte
3
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Definitivarea Autoritatea | Intermende 5 Componenta Componenta |Conform
componentei Publicda | zile de la etapa | initiala, care | initiald si dovada |prevederilor
;2:::'5;:: Ze c;r:ézfarfeir;u precedenta cuprinde, insa publicarii ?1";- 1’;“;9
pseiectie Adunarea fard a se limita la proiectulu i art., gaiin (’1)
, Generalad a acestea: componentei din Anexa nr.
Actionarilor scrisoarea de | initiale a planului |1 13 H.G. nr.
' asteptari, de selectie,  1639/2023
aspectele-cheie respectiv a
ale procedurii, realizarii
calendarul, consultarii
partile actionarilor
responsabile si
rolurite acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilor.
Contractarea | Autoritatea - Contract prestari Conform
expertului Publica servicii prevederilor
independent | Tutelara sau art. 6 din
AMEPIP anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023
Constituirea Autoritatea - Act administrativ Actul Conform
Comisiei de Publica al autorititi | administrativ al |prevederilor
cu privire la constituire a la H.G. n-r.
constituirea comisiei de 639/2023
Comisiei de selectie
Selectie si
Nominalizare.
Regulamentui de
organizare si
functionare al
comisiei de
selectie
Elaborarea |Compartimen - Profilul Conform
Profilului tul de Consiliului prevederilor
Consiliului si a | guvernanta Profilul art. 12, alin,
Profilului corporativa al . : 1) din Anexa
Candidatului | Autoriati Candidatul | pyofiyf consilului vy 1 18 H &
Publice si dovada nr. 639/2023
Tutelare consultarii
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actionarilor

Elaborarea Comisia de | Intermen de 10 | Plan de selectie- | Componenta |Conform
componentei | Selectie si zile de la componenta integrald a | prevederilor
integrale a | Nominalizare infiintare integrala care planuluide  |art. 1, alin,
planulur_ de cuprinde, fara a selectie (5) si art. 10,
selectie o alin. (1) din

’ se limita la: Anexa nr. 1
profilu;rc;?;ljfiluiw, Justificare pri\{ipd ga?’g /260 zrg'
. . modul de stabilire
candidatului, a criteriilor de
planul de interviu, selectie a
termenele administr’atoriior,
aferente etapelor | prin raportare la
cuprinse intre specificul si
data declansarii compllegauta“tea
. activitatii
procelzdurjii de socletatii, pfecum
selectie si data | gj|a cerintele din
prezentari scrisoarea de
raportului final, asteptari
precum si
componenta Proiectul
initiald a planului | contractului de
de selectie. mandat
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Conform
Profilului Publica prevederilor
Consiliului si a | Tutelara sau art. 12, alin.
T Adunarea 3) din Anexa
Pro.fllulw . Generala a Ear.)1 ila H.G.
candidatutui Actionarilor nr. 639/2023
Publicarea Autoritatea | Minim 30 de zile Anuntul de Anuntul privind : Conform
anuntului de Publicd | inainte de data- | selectie in cel selectia prevederilor
selectie Tutelara limitd pentru | putin 2 publicatii membrilor art. 19 din
depunerea |economice si/sau| consiliului si gng)éanr::r. 1
candidaturilor financiare de | dovada publicarii | g39/2023 si
specificatd In | larga raspandire, | acestuia cel putin | art. 29, alin.
anunt pe pagina de |30 de zile inainte |{4) din
internet AMEPIP, | de datalimita [O.U.G.
a intreprinderii pentru 108/2011
publice si pe cel depunerea
putin o platforma | candidaturilor
sau un site de specificata in
recrutare de anunt, conform
resurse umane |cerintelor stabilite
cu mare de art. 29 din
vizibilitate la nivel OouG nr.
5
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national.

10972011

a aprobat
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura
(daca este cazul

Anuntut privind
prelungirea
termenuiui de
depunere a
dosarelor de
candidatura,

Actul prin care s-

)

precum si
raspunsurile fa
acestea

Dosarele de
candidatura
depuse pana la
data-limita
specificata in

precum si
dovada publicarii
acestuia cu
respectarea
prevederilor art.
29 din QUG nr.
109/2011 (daca
este cazui)
tlaborarea Comisia de - Clarificarile scrise -
solicitarilor de | Selectie si transmise de
clarificari scrise | Nominalizare catre candidat
Depunerea Candidati | In termen de 30 Dosare de Clarificari Conform
dosarelor de de zile de la candidatura | solicitate pana la | prevederilor
candidaturs data publicari termenul limita | art. 20, alin.
anuntului de depunere a |[(1) din Anexa
’ candidaturilor, {nr. 1la H.G.

nr. 639/2023

anunt
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Evaluarea Comisia de | intermende 5 Lista Lunga Clarificarile -
conformitatii | Selectie si | zile de la data solicitate
dosarelor de | Nominalizare | jimit3 pentru candidatilor de

candidatura si depunerea catre comisia de

Elaborarea candidaturilor selectie, precum
Listei Lungi si raspunsurile

primite
Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de
candidatura
incomplete,
(daca este
cazul)
Lista lunga si
analizeie care
au stat ia baza
realizarii
acesteia
Comunicarea | Comisia de | Intermen de 1 informare Comunicarile |-
cétre candidati | Selectie si zidela CSN prin care
a rezultatelor | Nominalizare | ojaporares informeaza
etapei de Listei Lungi candidatii cu

analiza a privire [a
conformitatii respingerea
dosarelor de dosarelor de
candidatura candidaturad

incomplete

Evaluarea
dosarelor de
candidatura si
avizarea
acestora de
catre AMEPIP

Evaluarea
clarificarile
scrise
transmise de
catre candidat

Comisia de
Seleciie si
Nominalizare
si AMEPIP

Intre 5 si 10 zile
de la realizarea
listei Lungi

Clarificarile scrise
transmise de
catre candidat

Matrice
completata
partial de catre
CSN

Avizele primite |-
de ia AMEPIP

informatiile
suplimentare fata
de cele din
dosarul de
candidatura
solicitate de CSN

Deciziile CSN
de eliminare a
candidatilor de

pe lista lunga
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in ordinea
descrescatoar
e a punctajului
obtinut
conform
cerintelor
profilului
candidatuliui,
pana la limita
a maximum 5

candidati
Coroborarea Lista Scurta Lista scurtd si {Conform
rezuitatelor gi analizele care au | prevederilor
| realizarea Listei statlabaza |art 22, alin.
: Scurte realizarii acesteia | (1) din Anexa
nr. 11a HG

nr. 639/2023

Comunicarea | Comisia de |In cel mult 3 zile| Réaspunsurile la -

| catre candidati | Selectie si de la data eventualele
aretineriif | Nominalizare | comnicarii contestatii
| neretinerii cétre candidati
| candidaturii pe
| Lista Scurta
- — Comunicarile
Primirea Candidatii si CSN prin care
eventualelor | Comisia de candidatii
contestatii i | Selectiesi lectati sunt
oferirea Nominalizare seiectall sun
| : informati cu
{raspunsurilor la privire la
acestea includerea
: b . candidaturii lor
: (v:omunlca?rea" Comisiade | In ter.men de o Informare pe lista scurtd
| cétre candidatii | Selectie si zidela si prin care i
| din Lista Scurta | Nominalizare | rejizarea Listei se solicita s
a faptului ca Scurte depuna
trebuie sa declaratia de
depur.ra intentie in
declaratia de termen de 15
mter{tie, in zile de la data
scnﬁ, la informarii
Autoritatea
Publica
Tutelara
8
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al CSN privind
realizarea
interviurilor

Clasamentu
candidatilor aflati
in lista scurta
realizat Th urma

_ Depunerea Candidatii |Intermen de 15| Declaratii de Declaratiile de | Conform
| declaratiilor de zile de la data intentie intentie ale | prevederilor
| intentie comunicarii candidatilor din ?zrg- cﬁg :r?g)‘(a
listaseurta o'y la H.G.
nr. 639/2023
Analiza Comisia de | Intre 3 si 5 zile Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selecliesi | de la expirarea completata declaratiei de | prevederilor
intentie si | Nominalizare | termenuluide | partial de catre | intentie si modul art. 22, alin.
integrarea depunere a CSN in care au fost 513;) ?'{; ﬁl\_ingfa
rezultatelor in declaratiilor integrate nr. 639/2023
evaluarea rezultatele
candidatului analizeiin
evaluarea
candidatului
| Selectia finatda a| Comisia de | Intre 5si 10 zile Matricea Planul de interviu | Conform
-7+ candidatilor pe | Selectiesi | delaanaliza | completata total prevederilor
23. | baza de interviu | Nominalizare | geclaratiilor de | de catre CSN art. 22, alin.
. inte;ﬁie {(4) din Anexa
! Procesui verbal inr. 1la H.G.

nr. 639/2023

adresate de catre
candidat despre
aplicarea
criteriilor de

interviului
intocmirea Comisia de | Intre 3si5zle | Raportul Final Procesele Conform
clasamentului | Seleclie si de la data verbale si | prevederilor
4. | candidatilor, a | Nominalizare | geryiarii deciziile CSN ?7”) d2§ :‘m-
: - . . in Anexa
R?portuluf Final interviurilor nr 11aH.G.
si transm!t?rea nr. 639/2023
acestora catre
AMEPIP si
conducétorul
APT
Solicitari de
informatii
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selectie in cazul
personal, precum
si despre
punctajul obtinut
(daca este cazul)

Contestatii
primite si modul
de solutionare a
acestora (daca

este cazul)

Proiectul
contractului de
mandat

Orice alte
informatii sau
documente
relevante
aferente
procesului de
selectie

Capitolul 3. Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernantd corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatitor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie ~ competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale.

Criteriile sunt prezentate in detaliu in anuntul de selectie, in Profilul Candidatului si in
Profilul Consiliului de Administratie.

Criteriile de selectie, pe care le regasim In matricea Consiliului integrata in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru

10
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a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:
- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
- Competente de importanta strategica/tehnica
- Competente de guvernanta corporativa
- Competente sociale si personale
- Experienta pe plan local si international
- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
- Trasaturile
- Alte criterii

Capitolul 4. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie

administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de Administrator ai
Societdfii Gos-Trans-Com S.R.L., candidatii trebuie sad depund un dosar de
candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:

Etapa Documente necesare
Depunerea dosarelor 1. Opis documente {numai in dosarul pe suport de
de candidatura hartie):

2. Curricuium vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de cazier judiciar;

c. Copia certificatului de cazier fiscal;

d. Copia certificatului de casétorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;
Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de
studii universitare (daca este cazul) — alte
programe de licentd, programe de master,
doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale
diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurtd durata;

—h

11

Plan de Selectie Componenta Integrald - selectie — Membri CA
Gos-Trans-Com SR.L.
2025




g. Copii ale documenteior care dovedesc experienta
profesionala ceruta (extras Reges/Revisal, copie
carnet de munca daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator eliberat de
ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor Tn care
candidatul  si-a  exercitat ~mandatul de
administrator sau de director, documente din care
sd reiasd ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de  administratie/supraveghere  ale unor
societati/entitdti de interes public (daca este
cazul), alte documente Tnsusite prin semnatura si
stampila de emitent care sd ateste contributia
directd ~ a candidatului la  imbunéatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care
le-a administrat/ condus, etc.

4. Formulare:

a. F1-Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaralie pe propria rdaspundere privind
conformitatea documentelor si  informatiilor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese
sl a situafiilor de incompatibilitate.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in
vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu
caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese.

Depunerea Declaratia de intentie
declaratiilor de
intentie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet:
www.primariacovasna.ro, www.gostranscom.ro si www.pjuri.ro.

12
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Capitolul 5. Dispozitille de confidentialitate si de acces Ia
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si
selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de

candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe paginile de internet desemnate.
Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual! o informare

scrisd in acest sens.

Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate n deplina
confidentialitate de catre toate partile implicate n procedura de selectie si
nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in

interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaz& numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale

« identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;

 informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a candidatilor.

» lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare

* toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate

in matrice;
» rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele

oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential,

Elemente ce pot fi facute publice

 Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
e Profilul Consiliului de Administratie
» Profilul candidatului

* Anuntul de selectie

¢ Instructiunile privind anuntul de selectie
13
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e Criterille de selectie si modalitatea de evaluare
¢ Planul de interviu

¢ Modele de declaratii

* Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publicd pe pagina de internet a APT-ului, a Societatii GOS-TRANS-
COM S.R.L si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviuiui.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza principalele atribute ale
profiluiui personal - parcursul academis si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa,
realizéri care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care
a aplicat ~ atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.
PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE $I-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATI

» Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si operare
specifice serviciilor de gospodarire urbana

» Administrarea optima a societatii armonizand interesele ariilor deservite cu cele corporative

« (ésirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societétii

¢ Asigurarea unei structuri organizatorice optime

¢ Asigurarea unei structuri optime a SCIM

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

+ Analiza afacerii
s Negociere
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

» Management prin obiective
* |Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia
Prezinta réspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara
Prezinta raspunsul la asteptérile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare

a infrastructurii
Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii

pubiice
Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniut eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considerad oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor gi limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a

acestora
CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
FINALIZARE

incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 de minute.

Capitolul 7. Documente referitoare [a declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii
calificati pe lista scurta pentru postul de administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si 0 argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulaté pana la momentui candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publicé si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asgteptari.
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Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde Tn mod obligatoriu urmatoarele elemente:

e raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

e aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate ia situalia contextuala a acesteia;

e legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate s& con{ind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita
la acestea:

¢ exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de
performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performaniei, aditional indicatoriior financiari obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 108/2011;

e constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intenfie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si In toate sursele oficiale de informatii

accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele

analizei in evaluarea candidatului
Analiza efectuatd asupra declaratiilor de intentie elborate si depuse in termenul iegal

va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1. Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de intentie obiectivele pe care va
trebui sa le atingad in viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale
indicatorilor de performanta

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa
corelare cu aceste obiective

3. Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

4. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care réspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala a intreprinderii publice

5. Capacitatea de a formula obiective In declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice
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8.

9.

10.

11.

12.

Capacitatea de a formula obiective Tn declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective In declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor in domeniul eticli, integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care 1f considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie reaiist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si pianul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

d

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra Intregului proces de
recrutare si selectie, respectand, In acelasi timp, confidentialitatea asupra
datelor furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs ai procesului,
vor fi facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web
desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga, cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii

acceptali pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi, In mod individual, ©
informare scrisa in acest sens.
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Anexe

Profiluf Consiliului
Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fl complelate de catre candidati (Formularele F1-F5)

Anuntul de selectie

instructiuni privind anunful de selecfie
Proiectul contractului de mandat
Componenta Initiala a planului de selectie
Scrisvarea de Asteptari
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din
Planul de Selectie Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate Tn cadrul procedurii de recrutare si selectie.

In conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publica
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliuiui.
in acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al ntreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. in
acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de intermet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa

caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele

componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie s& cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,

c) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,

dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliviul de Administratie

Conform documentelor ce definesc existenta si structura SOCIETATH GOS-TRANS-
COM S.R.L., Consiliul sdu de Administratie este compus din 5 administratori.

Consiliul de Administratie al Societatii are urmatoarele competente si atributii:
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a) ducerea la Indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

b) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

c) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

d) incheierea contractului de mandat cu directorul generai al societatii;

e) numirea si revocarea, in baza propunerii directorului general, a directorilor executivi
ai societatii, aprobarea atributiilor acestora, a formei si continutului contractului in
baza caruia acestia sunt angajati, stabilirea obiectivelor de performanta si
remuneratiei directorilor executivi, care nu va depasi remuneratia acordata
directorului general,

f) supravegherea activitatii directorilor executivi si directorului general;

g) elaborarea raportului anual privind activitatea societatii, conform art. 56 din QUG
109/2011 completata prin legea 111/2016, publicarea acestuia pe pagina de internet
a societatii si convocarea Adunarii Generale a Actionarilor pentru aprobarea
acestuia, precum si implementarea hotararilor acesteia;

h) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventel societatii, potrivit

prevederilor legale;
i) propune Adunarii Generale schimbarea sau completarea obiectului secundar de

activitate;

]) aproba programui de investitii si dezvoltare si urmareste incadrarea acestuia in
limitele prevazute de bugetul de venituri si cheltuieli al societati;

k) elaboreaza propriul regulament de organizare si functionare;

l) analizeaza si propune Adunarii Generale a Actionarilor organigrama, statul de functii
si numarul de personal al societatii, in vederea aprobarii acestora;

m) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al societati comerciale,
avizeaza Regulamentul Intern al societatii, intocmit de catre conducerea executiva
cu consultarea sindicatului si acorda mandat acesteia pentru negocierea clauzelor
Contractului Colectiv de Munca al societatii;

n) supune anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de pana la 150 de zile de la
inchiderea exercitului economico-financiar, raportul administratorilor, bilantui contabil
si contul de profit si pierderi pe anul precedent;

o) propune Adunarii Generale a Actionarilor planul de administrare a societatii pentru
perioada mandatului, inclusiv programul de activitate si proiectul de buget de venituri
si cheltuieli al societatii pentru anul urmator,

p) raspunde pentru administrarea eficientd in conditiile legii a patrimoniului primit in
administrare de la actionarul majoritar, orasul Covasna;

q) depune, in baza imputernicirii acestuia de catre Adunarea Generald a Actionarilor, la
Registrul Comertului, dupa fiecare modificare a Actului constitutiv, actul modificator
si textul complet al acestuia, actualizat cu toate modificarile care vor fi inregistrate in
temeiul hotararii judecatoruiui delegate;

ry aproba programe de restructurare a societatii;

s) aproba criteriile de performanta specifice, precum si obiectivele cuantificate privind
reducerea creantelor si platilor restante, a pierderilor si cresterea productivitatii
muncii, care se actualizeaza anual, in baza unei anexe la contractul de mandat al

directorului;
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t) dispune masuri pentru urmarirea iunara a executiei contractului de mandat al
directorului general si al celorlalti directori si, in cazul neindepiinirii obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite prin anexa la contract, poate diminua remuneratia
lunara, proportional cu gradul global de neindeplinire a acestora, dar nu mai mult de
30% din nivelul remuneratiei. In cazul indeplinirii pe pericada cumulata de la
inceputul anului a obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin contractul de
mandat, la sfarsitul anului, sumele retinute se restituie;

u) aproba planul de management al directorului general si indemnizatia acestuia dupa
incheierea contractului de mandat, in limitele stabilite de Adunarea Generala a
Actionarilor, precum si indemnizatia secretarului Consiliului.

V) exercita orice alte atributii stabilite prin actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unu! dintre ei director general, stabilind totodatd competentele

acestora/acestuia.
Atributiife Consiliului de Administratie mentionate la literele: b), c), d), e), 1), g), h), nu
pot fi delegate directorilor si nici presedintelui Consiliului de Administratie, conform

prevederilor legale in vigoare.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de
Administratie al Societafii Gos-Trans-Com S.R.L. trebuie sa satisfacd urmatoarele

cerinte contextuale:

- sa aiba o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta
societatea;,

— s& aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului
societatii;

-~ sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice gi sociale
cu care se confrunta societatea,;

- 54 fie capabili ca prin masuri i actiuni potrivite sé inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— $& aib& capacitatea de a instaura o cultura organizationalad bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de Administratie trebuie s& mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:
— sa& aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;
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- sd@ cunoasca responsabilitdtile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

~ sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilifatea fata de conducerea
executiva i s& dea dovada de independenta;

-~ s3 dea dovadd de integritate, onestitate si transparenia in relafile cu ceilalti
membri si cu societatea;

~ s8 aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

~ s& aiba capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cAt mai mare masurd contextului
societatii;

~ s& instaureze o culturd managerial2 focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitaluiui uman aflat la dispozitie;

- sa fie capabili ca prin mdsuri i actiuni potrivite sd inspire Intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice,

~ sé inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale gi sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

3. Reguli generale privind componenia Consiliulul de Administratie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completéarile ulterioare, sunt aplicabile

urmatoarele reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:
a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta

urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefecii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societéatii in cauza in oricare

din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate

pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de

coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni

prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii

banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea

unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform

Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completariie ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
5
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Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurérilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii

in mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevazute la alin.
(1) si (2) din Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, cu modificdrile si completérile ulterioare ca membri In Consiliul

de Administratie.

b)

d)

a)

fiecare membru al Consiliului de Administratie a absolvit studii superioare si detine
experientd n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

in cazul Consililor de Administratie al caror numar de membri se incadreazad in
prevederile art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu pot fi mai mult de doi
membrii din randul functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare
sau a altor institutii sau autoritati publice;

majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii
functionari publici precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritadfi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti;

stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratiei se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfei incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane
de acelasi gen;

o persoana fizicd poate exercita concomitent cel muit 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplicd In aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliuiui de administratie, precum
si persoanei juridice numite administrator;

cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din ait stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvelia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si lrlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceplie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experienta de cel putin 3 ani In audit statutar, dob&ndita prin participarea la misiuni
de audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul Consililor de Administratie/Supraveghere ale unor
societati/entitafi de interes public, dovedita cu documente.
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4. Criterii de selectie

Conditii generale de participare

a) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Societatii de cel putin 7 ani;

b) au experientd de administrare sau conducere in cadrul unor regii, intreprinderi
publice sau societati din sectorul privat;

¢} nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 afin. (3), art. 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011,

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr 109/2011;

e) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) sunt apti din punct de vedere medical,

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din
cele prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010, pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007, precum si pentru modificarea si completarea
altor acte normative, cu modificérile si compietarile ulterioare,

1) indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in
H.G. nr.639/2023.

Conditii specifice de participare
Candidatii pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor
financiar sau care detine experientd de cel putin 3 ani In audit statutar sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public trebuie:

» sa fie autorizati ca auditor financiar si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detind experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobéandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita

cu documente justificative.

Modalitatea de evaluare a conditiilor de participare si a criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilui
consiliului gi profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si critetiilor de
selectie sunt: analizd documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiile suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referin{elor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
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anterior de candidati, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratillor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptari de catre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de
evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea cad procesul de selectie va impune
sustinerea unor astfel de probe.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativd si al principiilor
generale de business, competenia este cumului de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine Intr-un anumit domeniu.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, cu puncta;j
individual (scor} minim acceptat pentru criterile obligatorii de 3, conform grilei de
punctare sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie de mai jos:

Criterii

Pondere
Prag minim
colectiv
Prag cirent
colectiv

Candidat...
Total
Total ponderat

Obligatorii (OB)
sau Optional (Opt)

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent, 4=Avansat, 5=Expert

C1 | Competente specifice sectorului de activitate

Capacitatea de a integra In organizatie principiile
C1.1 | de actiune si metodele de organizare 5i operare | OB 1 80%
specifice serviciilor de gospodérire urbana
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizand interesele ariilor deservite cu cele | OB 1 70%
corporative

Capacitatea de a gési st adopta solutii viabile de
asigurare a unei infrastructuri si a unei baze OB 4 70%

1.3 materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatii

C1.4 Capagltatez_a \ de. wa asigura o  structurd oB 4 70%
organizatorica optima

c15 Capacitatea de a asigura o structurd optimad a OB 1 70%
SCIM

C2 | Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 | Analiza afacerii 08 | 0.75 70%

C3 | Competente de guvernanti corporativi

C3.1 | Managerment prin obiective OB | 075 70%

C3.2 Integrargaum actiuni a legislatiei de guvernanta OB | 0.75 20%
corporativa
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C4

Competente sociale §i personale

C41

Comunicare interpersonala si insitutionala la
niveluf cerintelor postului

CB

0.5

70%

C5

Experienta pe plan local $i international

C5.1

Experientd de administrare sau management pe
plan local/national in cadrul unor intreprinderi
publice

Opt.

70%

Ccs.2

Experientd de administrare sau management pe
plan international

Opt.

1

70%

Cé

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul Autorititii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1

Asigurd alinierea activitatilor societatii cu politica
locald de dezvoltare Th domeniul servicilor de
gospodarire urbana si cu alte sirategii nationale si
locale aplicabile

Opt.

70%

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

A1l

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care
va trebui sa le atinga Tn viitorul mandat

0B

70%

A2

Capacitatea de a prezenta profitlul personal n
directa corelare cu aceste obiective

OB

70%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provecarile specifice cu care se confruntd
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

OB

70%

A4

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitcare la performanta
operationald a societatii

0B

70%

A5

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara a societatii

oB

70%

Ab6

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau  modul de administrare a
infrastructurii societatii

0B

70%

A7

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptdrilor referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice

OB

70%

AB

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor In domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative

o8B

70%

A9

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii
considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe pericada
mandatului, corelati cu oblectivele formulate

OB

70%

A10

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitdrilor
posibile de Intdmpinat In atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora

oB

70%

Trasaturi
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T4 Reputatie personald si profesionala OB | 0.01 70%
T2 | Independentd OB | 0.01 70%
T3 | Integritate OB | 0.01 70%
T4 | Expunere politica aB | 0.01 T0%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonalé OB | 01 70%
T6 | Orientare catre rezuitate OB | 0.1 70%
T? | Capacitate de sinteza 0B | o1 70%
Alte criterii
Rezultatele  economico -  financiare ale
CPP1 | intreprinderilor Tn care candidatul si-a exercitat | OB 1 70%
mandatul de administrator sau de director
CPP2 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB 1
CPP3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB | 1 70%
CPP4 | Diversitatea de gen OB | MF 70%
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Caracterul obligatoriu sau optional, precum si ponderea acestor criterii au fost agreate si
stabilite In cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Explicttarea matricii

i Competente

C1 Competente specifice sectorului

C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune st metodele
de organizare si operare specifice serviciilor de gospodérire urbana

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza Capaciteaza conducerea executiva sa:

permanent  structura  de  organizare, | - gaseasca solutii de optimizare a serviciilor de

procesele, procedurile, metodeie de lucru, gospodarire urbana

metodele de colaborare si de luare a | - gdseasca solutii de optimizare a alocarii

deciziei ce definesc organizatia, in asa fel | echipamentelor si resurselor umane

incat aceasta sa permitd integrarea celor | - initieze si sé implementeze initiative de

mai recente bune practici din domeniul imbunatatire a proceselor

serviciilor de gospodarire urbana. - initieze demersul de Tnnoire a parcului de
echipamente specifice

- identifice si s& implementeze solutii de
reducere a costurifor

- asigure mentenanta echipamentelor

c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor

deservite cu cele corporative
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Explicitare
Capacitatea de a captura nevoile de

administrare  specifice  servicilor de
gospodérire urbana, de a le prioritiza, de a
gasi cai optime de satisfacere, de a clarifica
si de a implementa planuri complexe de
actiune, care, pe de o parte satisfac nevoile
ariilor deservite, iar pe de altd parte servesc
intereselor de afaceri ale societatii.

indicatori

-Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile
de administrare specifice serviciifor de
gospodarire urbana

-Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre
procesele organizationale si nevoile sesizate

-Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societatii, care sa satisfaca in acelasi
timp, si nevoile de administrare specifice
serviciilor de gospodéarire urbana

-Are capacitatea de a imprima societdti o
permanenti orientare cétre satisfacerea nevolior
de administrare specifice serviciilor de
gospodarire urbana

C1.3 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatii

Explicitare indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta | - Capacitatea de a analiza nevoile de

dintre baza materiald existentd si cea
necesara societdtii pentru a funcliona la
standarde optime de calitate si de
performanta, n conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationala si internationald si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

echipamente necesare societatii prin atingerea
obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor aflate in patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurand surse viabile de finan{are

- Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza
materiald pusa la dispozitie

C14 | Capacitatea de a asigura o structura organizatoricad optima
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a atribui proceselor | - Analizeazd organizarea si  functionarea
funadamentale de a afaceri definite pentru |  societatii
societate, o structura de organizare optima | - Defineste procese oprimizate
- Ataseaza acestor procese structuri

si coerentad, atat cu nevoile de afaceri ale
societatii, cat si cu prerogativele legislatiei
de guvernantd corporativa in vigoare.

organizationale adaptate
- Asigurd coerenta structurii
optimizate
- Se asigura de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)
- Asigura tranzitia catre noua structurd de

de organizare

organizare cu minime costuri si  minime
tulburdri de climat social

C1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi | - Aduce la zi harta punctefor de control,

sistemul informatic complex, modern si
eficace al societétii, care sa corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
sd permitd monitorizarea in timp real a
evolutiei indicatorilor de  performanta
cuprinsi in dashboard-ul societatii.

stabileste indicatori de performanté relevanti si
coerenti

- Stabileste tinte realiste de performantad pentru
indicatorii alesi

- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societaii

- ldentificad nevoia de completare sau modificare
a sistemului informatic existent pentru a permite
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monitorizarea indicatorilor din dashboard
- Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structura a SCIM

Cc2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Analiza afacerii
Explicitare indicatori

Capacitatea de a apacitatea de a utiliza
informatiile si datele disponibile pentru a
intelege si evalua situatia actuala a
organizatiei si a dezvolta strategii si solutii
eficiente pentru imbunatatirea performantei
si atingerea obiectivelor stabilite.

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati
etc.

- intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective in mod eficient.

- comunicd eficient rezultatele analizei sl
recomandarile catre diferitele niveluri  de
management si influenteaza deciziille si actiunile
organizatiei

C2.2 | Negociere
Explicitare Indicatori

Capacitatea de aconduce $i finaliza cu
succes negocierile cu diverse parti
interesate pentru a obline rezultate
favorabile pentru organizatie.

- este persuasiv in discursul sdu, exprimand idei
si argumente In mod convingétor si adaptandu-se
la stilurile si preferintele comunicative ale
celorlalti participanti la negocieri

- intelege in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificdnd punctele comune i
diferentele pentru a gasi solutii acceptabile
pentru toti

-este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustdnd strategiile si tactica in functie de
evolutile si schimbdrile din timpul procesului de
negociere

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta intr-un sistem care sa permita
atdt securizarea rezultatelor regiei cat si
motivarea angajatilor implicati.

Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce tin
de etica si integritate, cooperarea cu
directorii.  si  supravegherea  activitatii
acestora, respectarea  politicilor de
transparenta si comunicare, implementarea
efectiva a managementuiui riscului.

- intelege si utilizeazd conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneazd corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performanta)

- incita organizatia inspre
managementului prin obiective,

- monitorizeaza permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

- are experientd de succes in raportarea
periodicd spre organismul de implementare si
spre autoritatea de management

adoptarea

C3.2 | Integrarea in actiuni a_legislatiei de guvernanta corporativa
Explicitare [ndicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernantd corporativa,

integrand in decizii si actiuni_prevederile

- Respecta si incité |la respectarea transparentei
- Respecta si incité la respectarea egalitatii de
gen

- Are g puternica orientare catre performanta
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legislatiei de guvernanid corporativa si
imprima intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor

catre APT
- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate

ceielalte parti interesate

C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal,
nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

- este capabil s3-si exprime fluent si coerent
ideile

- isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

- are o {inuta potrivitd mesajelor transmise

- da dovada ca isi asculta activ interlocutort

- utilizeaza intelept formularea

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- compune si utilizeaza corect atat argumente
logice cat si pseudo-argumente emotionaie

- este capabil sa initieze, mentind si dezvolte
relatii bazate pe incredere

- utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national n
cadrul unor intreprinderi publice

Explicitare
Se poate constata din analiza documentelor

ce descriu si  atestd parcursul sau
profesional cd a activat, detindnd roi de
coordonare de entitate organizatorica

Indicatori

-gestionarea aspectelor strategice, operationale
si administrative ale organizatiei intr-un context
national, avand in vedere nevoile si cerinlele
specifice ale pietei si ale mediului de afaceri din
tara

nationalad.
C5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international
Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu si atesta parcursul sau
profesional c& a activat, detinand rol de
coordonare de entitate organizatorica, in
cadrul unor companii capital strain.

- abilitatea de a naviga in complexitatea cuiturilor,
legisiatiitor si pietelor din diverse tari si regiuni,
precum si de a coordona activitatile si de a lua
decizii strategice pentru a atinge obiectivele
organizationale

Cé6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul aitor autoritati sau institutii publice

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica localad de dezvoltare n

tocale aplicabile

domeniul serviciilor de gospodarire urbana si cu alte strategii nationale si

Explicitare
Capacitatea de a pondera deciziile CA si

actiunile societdtii, in asa fel incat acestea
sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT,
conforme cu politica locald de dezvoltare in
domeniul serviciilor de gospodarire urbanéa
si cu alte strategii nationale si locale
aplicabile.

Indicatori

- evalueazd In ce masurd decizile si actiunile
sunt conforme cu obiectivele si prioritatile stabilite
in politica locald specificd servicilor de
gospodarire urbana

- decizile si actiunile sale contribuie la
implementarea obiectivelor si masurilor stabilite
in strategiile nationale relevante pentru domeniul
serviciilor de gospodarire urbana

- se implicd si colaboreazd cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizati de afaceri, asociatii profesionale si
alte entitafi relevante pentru a asigura o abordare
integratd si eficientd specificd servicillor de
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gospodarire urband, conform viziunii si strategiei
APT

I Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga

in viitorul mandat

Definitie
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptéri, le operationalizeaza, avand

grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.
A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directé corelare cu aceste
obiective

Definitie
Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in

scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori
Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv

calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confruntd societatea/societatea In corelare cu contextul
acesteia

Definitie

Descrie in mod coerent contextul de piat3, tegislativ, economic, social si financiar al societatji,
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, ardtand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care

le va adresa.

Indicatori
Descrie in mod coerent contextul de piatd, legisiativ, economic, social si financiar al societatii,

facaAnd o justad corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, ardtand cu ce
provocari specifice e posibil s3 se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Definitie
Sesizeazad contextul operational al societatii In raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale Tn domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor

referitoare la performanta financiara

Definitie
Sesizeazd contextul financiar al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare In domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori
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Sesizeaza contextul financiar al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

AB Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea servicilor si/sau modul de administrare a

infrastructurii

Definitie

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta st unele practici
din domeniu si formuleazd obiective SMART referitoare la costul calitatii, numéarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

indicatori
Sesizeazd situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la

modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente

de calitate si managementul activelor.

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila infreprinderii publice

Definitie

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapéa a planuiui de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

Indicatort
la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie

realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund agteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum si
la formularea principiilor de bund guvemanta corporativd a societatii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si morala, precum sgi

la formularea principiilor de bund guvernanta corporativa a societdtii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

AS Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionaritor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

Indicatori
Coreleazé obiectivele ce raspund asteptérilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru

care indica tinte realiste.

A10 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de aciiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie
Trece in revistad constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
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evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

indicatori
Trece in revistd constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le

evalueaza din perspectiva probabilitati de incidentd si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

I Trasaturi

T1 Reputatie personalé si profesionala

Definitie Indicatori

Abll!tate.a de a avea un comportament adecvat | candidatul nu a fost condamnats pentru

postului savarsirea unei infractiuini cu intentie;

- fatad de candidat nu a fost luatd o masura

preventivd privativd sau restrictiva de

libertate Tn cadrul unui proces penal, in cazui
in care se efectueazad cercetari sub aspectul
savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa

complementara sifsau pedeapsa accesorie a

interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de
sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat{a) disciplinar
sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane oti straine
din domeniul de activitate al societatii,
pentru aspecte de natura profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii
pentru a desfasura activitali in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati,
institutii sau organisme roméane sau straine
din domeniul de activitate al societatii.

T2 independenta

Definitie

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analizd profunda a datelor, fara
presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-se
ca toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.

Indicatori
~concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

Tsustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
Isolicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T3 | Integritate

Definitie

Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitdnd exagerarile sau omisiunile care ar putea
induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscénd si
remediind erorile atunci cand acestea apar.

indicatori:
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“fintelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala;
Tiplaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

“itrateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

T4 Expunere politica

Descriere: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 ] 3 4 5
f?,izgffif' are o Candidatul este Candidatul nu
conducere in membru in este membru in

adrul unei cadrul unei cadrul niciunei
caarul une formatiuni formatiuni
formatiuni " e
e politice politice
politice
5 Abiiitati de comunicare interpersonala

Descriere; abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori;

= este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivita mesajelor transmise,

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 ] Orientare catre rezuitate

Definitie

Este permanent preocupat de monitorizarea rezuitatelor pe care le compara cu obiectivele
prestabilite si elaboreazd planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.
Indicatori

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 Capacitate de sinteza

Definitie

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Indicatori

Este permanent preocupat de monitorizarea rezuitatelor pe care le comparad cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

v Alte criterii

CPP1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a

exercitat mandatul de administrator sau de director
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Definitie
Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezuitd rezultateie
economico-financiare ale intreprinderilor In care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Active ale Active ale
societatii societatii
conduse in conduse in
scadere crestere
(pericada in care (perioada in care
a condus a condus
societatea) societatea)
Criteriu obligatoriu
CPP2 ' Inscrisuri In cazierul fiscal

Definitie
Din documentele ce compun dosaruf de candidaiura rezulta Inscrisurile in cazierul fiscal

1 5
Are inscrisuri in cazierul fiscal Nu are inscrisuri in cazierul fiscai

Criteriu obligatoriu

CPP3 | Inscrisuri in cazierul judiciar

Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrisurile in cazierul judiciar
1 5

Are inscrisuri in cazierul judiciar Nu are inscrisuri in cazierul judiciar

Criteriu obiigatoriu

CPP4 | Diversitate de gen

Definitie

Diversitate de gen
M F

Instrumentele cu care se realizeazd analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului sunt:

- analizd documentara a documentelor din dosarul de candidatura;

- verificarea referintelor oferite de candidati;

- observare comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii
de Asteptari de catre candidati;

- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in
eventualitatea cad procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.
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6. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederitor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de

< ||Descriere
competenta

Scor

Nu este necesar sé fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta

N/A |[Nu se aplica. competents.

|1 ”Nive! de baza||Are o intelegere a cunostintelor de baza.

«Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar |} Tnt,eiege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probieme legate de aceastd competenta.

« Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si

ghiduri.

-Este capabil s& indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoaneior cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod
3 |iCompetent |independent.

« A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

«Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin

extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca

expert in aceastd competenta, este capabil sa ofere sprijin si are

experienta avansata in aceasta competenta.

4 |lAvansat *A oferit idei practice/relevante, resurse si pergp_gctivg practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de

guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

» Este capabil sa interactioneze si s& poarte discutii constructive cu

conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in

aplicarea acestei competente.

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

5 |iExpert + A demonstrat excelentd Tn aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

+ Este perceput ca expert, conducéator si inovator Tn aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

7. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
70% din punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.
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1. Despre Profilul Candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul candidatului este
alcétuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Rolurile posturilor de administrator

Rolul si responsabilititile administratorilor unei societati in cadrul legislatiei de
guvernanta corporativa pot varia in functie de jurisdictie si de specificul societatii in
cauza. In general, administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile societatil
in conformitate cu legile si reglementarile aplicabile si In interesul celor interesati,
inclusiv actionarii, angajatii si alte parti interesate. Mai jos enumeram principalele roluri
si responsabilitdti comune ale administratorilor:

1. Stabilirea strategiei si a directiei

Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei si a directiei generale a
societatii. Aceasta implica luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea afacerii,
investitii, inovatie si altele.

2. Supravegherea managementului

Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activititile manageriale ale
societatii.

3. Guvernanta si conformitatea legala

Administratorii trebuie sa asigure respectarea legilor si reglementérilor aplicabile,
inclusiv a standardelor de guvernantd corporativa. Ei trebuie sd se asigure cd toate
deciziile si actiunile societatii sunt conforme cu reglementarile legale si etice.

4. Comunicarea cu actionarii si alte parti interesate

Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu actionarii si alte parti interesate,
inclusiv furnizarea de informatii financiare si operationale relevante si transparente. Ei
trebuie sad raspunda intrebérilor si preocuparilor actionarilor si sa ia in considerare
perspectivele acestora in procesul de luare a deciziilor.

5. Gestionarea riscurilor

Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
societatii. Aceasta poate include riscuri financiare, operationale, legale, de conformitate
si de reputatie.

6. Asigurarea conformitatii si a raportarii financiare

Administratorii trebuie s& se asigure ca societatea respecta standardele contabile si de
raportare financiard aplicabile. Ei trebuie sa aprobe rapoartele financiare si sa asigure
ca acestea reflectd corect performanta si pozitia financiara a societatii.

7. Responsabilitatea fiduciara
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Administratorii au o responsabilitate fiduciara fatd de societate si fatd de actionarii sai.
Aceasta fnseamna ci el trebuie sd actioneze in cel mai bun interes al societatii si sa

evite orice conflicte de interese.

3. Criterii de selectie

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa apiicabile se utilizeaza trei tipuri de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie ~ cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabild, ce se referd ia structura unui Consiliu de

Administratie; acestea sunt criterii colective,;
3. criteriile de selectie — competenie si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii

individuale;

Aceste criterii sunt prezentate in matricea consiliului grupate pe urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

- Trasaturile

- Alte criterii

Conditiile generale de participare sunt un mix de cerinte, generate fie de prevederi
legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de asteptarile
actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Asteptari, fie de cerinte explicit exprimate de
decidentii de pe procesul de recrutare.

Astfel, candidatii pe care dorim sa ii selectdm in procesui de recrutare si selectie pentru
nominalizarea in vederea numirii in posturile de administratori trebuie s& indeplineasca
cumulativ urmatoarele conditii de participare:

a) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Societatii de cel putin 7 ani;

b) au experientd de administrare sau conducere n cadrul unor regii, intreprinderi
publice sau societati din sectorul privat;

¢) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 108/2011,
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d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr 109/2011,
e) nu se afld in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014

i)

privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical,

nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din
cele prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010, pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007, precum si pentru modificarea si completarea
altor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare,

indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in

H.G. nr.639/2023.

Conditiile specifice de participare

Candidatii pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor
financiar sau care detine experienta de cel putin 3 ani In audit statutar sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/fentitati de interes public trebuie:

Alte criterii care reprezintd un avantaj al candidatului faia de ceilalti candidati; acestea

sa fie autorizati ca auditor financiar si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detind experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative.

sunt criterii individuale.

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a

exercitat mandatul de administrator sau de director;
Inscrisuri in cazierul fiscal;

inscrisuri Tn cazieru! judiciar;

Diversitatea de gen.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie sunt:

a) fiecare membru al Consilivlui de Administratie a absolvit studii superioare si detine
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in

domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

b) Tn cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 108/2011 nu pot fi mai mult de doi
membrii din rAndul functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare

sau a altor institutii sau autoritati publice;

¢) majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formaté din administratori
4
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neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicatd cu modificarile si completéarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii
functionari publici precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti;

d) stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratiei se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, c¢u
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane
de acelasi gen;

e) o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliuiui de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméaniei. Aceasta
prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de administratie, precum
$i persoanei juridice numite administrator;

fy cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberuiui Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice gi persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii si irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul Consililor de Administratie/Supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Criterile de selectie, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au puncta;
individual (scor) minim acceptat pentru criterile obligatorii de 3, conform grilei de
punctare sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie, iar prajul minim colectiv
este in egald masura specificat in Matricea CA.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a
criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativd, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analizd documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiile suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, Tn scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul
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interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare ta Profilul Consiliului de
Administratie, Profilui Membrifor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptari de catre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de
evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca procesul de selectie va impune
sustinerea unor astfel de probe.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le define intr-un anumit domeniu.
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1. Cadrul legal ce guverneaza derularea procedurii de selectie ..............ocooevviiveieenene.
2. Activitati, roluri, responsabilitati si livrabile ale procedurii de selectie ........................
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1. Cadrul legal ce guverneaza derularea proceduril de selectie

Proiectarea, documentarea si derularea acestei proceduri de selectie respecta

prevederile urmatoarelor:
e 0.U.Gnr.109/2011, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile

aduse de:

s Legea nr.187/2023,
¢ H.G. nr639/2023,
e lLegea nr.296/2023,

precum si pe cele ale oricaror legi, ordonante sau hotarari aplicabile.

2. Activitati, roluri, responsabilitati si livrabile ale procedurii de

selectie
. Documente | ‘Observatii -
Contractarea Autoritatea - Contract prestari Conform
expertului Publicad servici prevederilor
independent Tutelara sau art. 6 din
AMEPIP anexanr. 1la
H.G. nr.
639/2023
Constituirea Autoritatea - Act administrativ al | Actul administrativ ; Conform
Comisiei de Publica autoritatii publice al APT de prevederilor
Selectie sl Tutelara tutelare cu privire constituire a art. 7 din
Nominalizare la constituirea comisiei de Anexanr. 1la
. selectie H.G. nr.
ComISI?E d.e 639/2023
Selectie si Regulamentul de
Nominalizare. organizare si
functionare al
comisiel de
selectie
Elaborarea Compartiment - Profilul Consiliufui Conform
Profilului ul de Profiul prevederilor
Consiliului gia guvernanti Candidatului Profilul consiliutui | art. 12, alin.
Profilului corporativa al si dovada (1) din Anexa
Candidatului Autoritatii consultarii nr. 11a H.G.
Publice actionarilor nr. 639/2023
Tutelare '
Elaborarea Comisiade | intermende 10 | Plan de selectie- Componenta Conform
componentei Selectie si | zile de la infiintare componenta integrald a planului | prevederilor
integrale a Nominalizare integrala care de selectie art. 1, alin, {5)
planului de . s x si art. 10, alin.
selectie cup r{nde, fara ? S€ 1 Justificare privind | (1) din Anexa
limita 1a. profilul | 4,1 de stabilire |nr. 11a H.G.

consiliului, profilul
candidatului, planui

a criteriilor de

selectie a

nr. §39/2023
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de interviu,
termenele aferente
etapelor cuprinse

administratorilor,
prin raportare la
specificul i
complexitatea

GOS-TRANS-COM S.R.L.
Selectie membri in Consilivl de Administratie

intre data s s
- activitatii societati,
declangarii precum si la
procedurii de cerintele din
selectie si data scrisparea de
prezertarii asteptar
raportului final, _
precum si Proiectuf
componenta initiala | contractului de
a planului de mandat
selectie.
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Conform
Profilutui Publica prevederilor
Consiliului gsia | Tutelard sau art. 12, alin.
Profilului Adunarea (3) din Anexa
. . Generald a nr. 1la H.G.
candidatului Actionarilor nr. 839/2023
Publicarea Autoritatea Minim 30 de zile | Anuntul de selectie | Anuntul privind | Conform
anuntului de Publica inainte de data- incel putin 2 | selectia membrilor | prevederilor
selectie Tutelara limita pentru publicatii consifiului i |art. 19 din
depunerea economice sifsau dovad".” p“b!'caf” Anexa nr. 1 1a
. . . i i . | acestuia cel putin {HG nr.
candidaturilor | financiare de larga | a1 ya zile inainte | 639/2023 si
specificata in raspandire, pe de data limita art. 29, alin.
anunt pagina de internet | pentru depunerea |[{4) din O.U.G.
AMEPIP, a candidaturilor 109/2011
intreprinderii specificata in
publice si pe cel | anuni, conform
. . i cerintelor stabilite
putin o platforma | 454 29 din OUG
sau un site de r. 109/2011
recrutare de Actut prin care s-a
resurse umane cu aprobat
mare vizibilitate la prelungirea
nivel national. termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura (dacd
este cazul)
Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidaturg,
precum si dovada
publicarii acestuia
cu respectarea
prevederifor art. 29
din QUG nr.
109/2011 (daca
3
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este cazul}
Elaborarea Comisia de - Clarificarile scrise -
solicitirilor de Selectie $i transmise de ciétre
clarificiri scrise | Nominalizare candidat
Depunerea Candidati in termen de 30 Dosare de Clarificari solicitate | Conform
dosarelor de de zile de la data candidatura pana la termenul | prevederitor
candidatura publicarii limita dg depu_nere art. 2@, alin.
anuntului a candrdaturylor, {1) din Anexa
' precum i nr. 1la H.G.
raspunsurile la nr. 639/2023
acestea
Dosarele de
candidatura
depuse pana la
data-limita
specificata in anurd
Evaluarea Comisia de intermende 5 Lista Lunga Clarificarile -
conformititii Selectie si zile de la data solicitate
dosarelor de | Nominaiizare | jimits pentru candidatilor de
candidatura si depunerea catre' comisia de .
L . i selectie, precum si
ﬁlaborarea. Listei candidaturilor réépunsurile :
Lungi primite
Deciziile CSN
de respingere a
dosarelor de
candidatura
incomplete,
{daca este
cazul)
Lista unga si
analizele care
au stat la baza
realizarii
acesteia
Comunicarea Comisia de | Intermende 1 zi informare Comunicarile |-
catre candidatia | Selectiesi | de la elaborarea CSN prin care
rezultatelor Nominalizare Listei Lungi informeaza
etapei de analiza candidatii cu
a conformitatii privire la
dosarelor de respingerea
candidatura dosarelor de
candidatura
incomplete
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Avizele primite de

Evaluarea Comisiade | Intre 5si10zile | Clarificarile scrise
dosarelor de Selectie si de la realizarea | transmise de catre la AMEPIP
candidatura gi | Nominalizare Listei Lungi candidat .
avizarea acestora si AMEPIP Informatiile
stre AMEPIP Matrice completatd | suplimentare fata
de catre partial de cétre de cele din dosarul
CSN de candidatura
solicitate de CSN
Deciziile CSN
de eliminare a
candidatilor de
pe lista tunga in
ordinea
descrescaioare
a punctajului
.E.vauu.farea . obtinut conform
clarificarile scrise .
t ise d cerintelor
Eansmlse. e profiluiui
citre candidat ; .
candidatului,
pana la limita a
maximum 5
candidati
Coroborarea lista Scurta Lista scurtd si Conform
rezultateior si analizele care au |Pf eVEdeﬂ?O"
realizarea Listei stat la baza ?{g' 52'::2)'(51
e an . n
Scurte realizérii acesteia ar 1 la HG nr.
639/2023
Comunicarea Comisia de In cel mult 3 zile Raspunsurile la -
cétre candidati a | Selectie si de ia data eventualele
retinerii/ Nominalizare | comunicarii caire contestatii
neretinerii candidati L
candidéturii e Comunicarile
. P CS8N prin care
Lista Scurta A
candidatii
selectati sunt
— — informati cu
Primirea Cand}dlagrs si privire ta
eventualelor Comisia de include
i & Selectie si cluderea
contestatii si e . y
L Nominalizare candidaturii lor
oferirea . . .
. f pe lista scurt& si
raspunsurilor ia prin care Ii se
aces@ solicit sa
. depuna
Comunicarea Comisia dg In termen de o zi Informare declaratia de |-
citre candidatii | Sefecie si de la realizarea intentie in
din Lista Scurts a| Nominalizare Listei Scurte termen de 15
faptului ca zile de la data
trebuie sa informarii
depuna
declaratia de
intentie, In scris,
5
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Depunerea Candidatii in termen de 15 Declaratii de Declaratile de  |Conform
declaratiilor de zile de la data intentie intentie ale prevederiior
intentie comunicarii candidatifor din | art. 22, alin.
’ lista scurté (2) din Anexa
nr. 1ia H.G.
nr. 639/2023
Analiza Comisia de | Intre 3 si 5 zile de | Matrice completat3 | Analiza declaratiei | Conform
declaratiei de Selectie si la expirarea partial de catre de intentie si | prevederilor
intentie si Nominalizare | termenului de CSN modul in care au | art: 22, alin.
integrarea depunere a fost integrate 1(1?,) f'{;’:ﬂg’fa
rezultatelor in declaratiilor rezultatele analizel |- g39/2023
evaluarea in evaluarea
candidattiui candidatului
Selectia finalda | Comisiade | Intre 5si 10 zile Matricea Planui de interviu | Conform
candidatilor pe | Selectie si de la analiza | completats total de prevederilor
bazi de interviu | Nominalizare | geciaratiilor de catre CSN Procesul verbal al |art. 22, alin.
inteﬁtie CSN_privind (4} din Anexa
' realizarea nr. 1la H.G.
interviuritor nr. 639/2023
Clasamentul
candidatilor aflati
Tn lista scurtd
realizat in urma
interviului
intocmirea Comisiade |[Intre 3si5ziledei Raportul Final Procesele verbale |Conform
clasamentuiui Selectie si la data derularii si deciziile CSN | prevederilor
candidatilor,a | Nominaiizare interviuritor ?}% ji :rzi;-(a
Raportului Final ar. 1 la H.G.
si transmiterea nr. 639/2023
acestora catre
AMEPIP si
conducétorul
APT
Solicitari de
informatii adresate
de catre candidat
despre aplicarea
criteriilor de
selectie Th cazul
personal, precum
si despre punctajul
obtinut (daca este
cazul)
Contestatii primite
st modul de
solutionare a
8
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acestora (daca
este cazui)

Proiectul
contractului de
mandat
Orice alte

informatii sau
documente
relevante aferente
procesului de
selectie

Elaborat de: Pluri Consultants Romé@iﬁ '
:';‘.1;4-

IOANA MADALINA Pdf’E

%
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ANUNT DE SELECTIE

UAT Orasul Covasna anunta declansarea procedurii de selectie a candidatilor pentru 5 (cinci)
posturi de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii Gos-Trans-Com S.R.L., in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice si cu cele ale H.G. nr.639/2023.

CONDITHl GENERALE DE PARTICIPARE
Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie trebuie s& intruneasca, in mod
obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al Societétii de cel putin 7 ani;

b) au experientd de administrare sau conducere n cadrul unor regii, intreprinderi publice sau
societati din sectorul privat;

¢) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin.
(7) din O.U.G. nr. 109/2011;

d) nu se afla In niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr 109/2011;

e) nu se afld in situatia prevazutd la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) sunt apti din punct de vedere medical;

h) nu se afla In perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu modificrile si
completarile ulterioare;

i) Tndeplinesc toate conditile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G.

nr.639/2023.

“ONDITIl SPECIFICE DE PARTICIPARE
candidatii pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor financiar sau

care detine experientd de cel putin 3 ani In audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate Ia
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public trebuie:

e sa fie autorizati ca auditor financiar si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de
catre autorifatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadru! comitetelor
de audit formate ta nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societatifentitati
de interes public, doveditd cu documente justificative.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate Tn urmatoarele grupe:

Competente - competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice, competente
profesionale de importantéa strategica, competente de guvernanta corporativd, competente sociale
$i personale, experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru




functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii pubiice, aliniere cu scrisoarea de asteptari;

Trasaturi - reputatie personald si profesionald, integritate, independenta, expunere politica, rigoare,
orientare catre rezultate, capacitate de sinteza;

Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatui de administrator sau de director, inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar, diveristate de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE
Evaluarea candidatilor se face prin metoda analizei documentelor din dosarul de candidatura,

metoda analizei informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturad solicitate de
comisa de selectie si nominalizare, Tn scris, pentru a revizui, Imbunatati si valida acuratetea
punctajului, metoda analizei declaratiei de intentie, metoda verificarii referintelor oferite de
candidati, metoda verificarii activitdti desfasurate anterior de candidati, metoda observérii
comportamentale a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin
raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si prin
aportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate, metoda integrarii rezultatelor analizei declaratiilor de intentie
formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si metoda interviului organizat avand in
vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a

candidatuiui.

Modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie, precum si continutul dosarului de
candidatura sunt prezentate 1n detaliu pe paginile web www.primariacovasna.ro,

www.gostranscom.ro si www.pluri.ro.

Dosarele de candidatura vor fi, in mod obligatoriu, depuse pana la data de __.__.2025 atat pe suport de
hartie ia Primaria Oragului Covasna, situata fn Str. Piliske, nr.1, cod postal 525200, jud. Covasna,

cat si in format electronic la adresa 109@pluri.ro, asa cum este prezentat in instructiunile de
depunere a candidaturii postate pe paginile web mentionate anterior.




Cerintele Contextuale ale Societatii GOS-TRANS-COM S.R.L.

In conformitate cu prevederile art.3 din Anexa 1, cap.l, sectiuvnea 1 din H.G.
nr.639/2023, cerintele contextuale sunt "ansamblul de conditii si circumstante specifice
care trebuie luate Tn considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de
guvernanta corporativd”. Aceste cerinte contextuaie sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de
guvernanta corporativa, contextul iegislativ si pozitia strategicd in care se afla
intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrifor
consiliului de administratie/ supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul
consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie.

Contextul actual al Gos Trans Com S.R.L este potentat de acei factori care-i determina
performanta actuaid si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil s& impacteze
semnificativ operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii
administratori si directori vor trebui sa-i ia in considerare in planificarea si abordarea
viitorului mandat. Dintre acestia, consideram c¢& cel mai mare impact il vor avea

urmaroarele circumstante:

Interne:

o Structura de organizare a Gos Trans Com S.R.L. este clard, simpla si supla, cu un
numar mediu total de angajati de 36, ceea ce permite optimizarea cheltuielilor
salariale, faciliteaza comunicarea interna si procesul de luare a deciziilor.

o Gos Trans Com S.R.L. este o companie stabild din punct de vedere financiar, dar a
carei performant& economica se afla la confluenta a doua tendinte opuse si anume:
si anume preocuparea administratiei publice locale de a mentine tarife suportabile
pentru membrii comunitatii si, pe de cealaltd parte, cresterea constantd a costurilor
de colectare, transport, procesare a deseurilor suprapusd peste cresterea constants
a cresterilor salariale, impusd de legislatia muncii. Evolutia viitoare improbabild a
acestor tendinte genereaza nevoia de previzionare prudentd a performantei
financiare a societatii pe perioada viitorului mandat.

o Investitile necesare pentru mentinerea la zi a calitati serviciilor si pentru
conformarea cu prevederile de mendiu.

o Gradul de implementare a principiilor, proceselor si instrumentelor de guvernanta
corporativa este, la fel ca Tntreaga economie romaneasca, incipient. Intreprinderea
respecta principiile de transparentd in relationarea sa cu Autoritatea Publica




Tutelard si cu comunitatea in cadrul careia activeazd, respectd principalele
prevederi legale cu privire la raportarea rezultatelor si la porcesul decizional, precum
si prevederile referitoare la selectarea pe baza competentelor a Administratorilor si
Directorilor. Data fiind dimensiunea redusa a Intreprinderii, nu putem vorbi de un
sistem de management prin obiective perse, dar obiectivele strategice sunt declinate
in obliective anuale, reflectate in bugetul de venituri si cheltuieli.
o Urmatoarele domenii de activitate necesitd un interes crescut al noilor Administratori
si Directori, pe perioada viitoruluimandat:
e Respectarea prevederilor de protectie a mediului si alinierea cu obiectivele
europene, nationale si regionale din acest domeniu.
+ Managementul riscurilor, cu precadere al riscurilor legislative, fiscale si de
mediu.
* Managementul portofoliului de clienti, persoane fizice si juridice, respectiv
optimizarea abordarii diferentiate a acestor doud segmente de clienti, prin
oferte personalizate care sa conducd la cresterea gradului de retentie a
clientilor in portofoliu si la cresterea Tn casarilor de la acestia.
« Managementul judicios al capitalului uman an conditiile scaderii constante a
populatiei active, si deci a resurselor umane disponibife, coroborata cu
cresterea sistematica a salariilor, care nu poate fi intotdeauna respectata in

tarife.

Externe:

o Imperativele de mediu, din ce In ce mai stricte, care genereazd o nevoie
permanenta de optimizare a proceselor si o crestere constantd a costurilor de

operare.
o Imprevizibilitatea tendinteor de evolutie a mediului de afaceri in conditiile unui grad

crescut de insecuritate geopoliticd si macroeconomica.
o Legislatia muncii Tn permanenté schimbare.

Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat prioritatile
Consiliului de Administratie vor trebui sa fie urmatoarele:

» Atingerea obiectivelor de performantd operationald, financiarad si sociala

prefigurate.
¢ Cresterea satisfactiei beneficiarilor serviciilor Gos Trans Com S.R.L.
» lansarea, derularea si finalizare investitilor care sa asigure dezvoltarea

durabila a intreprinderii.




Viziunea Consiliului Local al Municipiului Covasna cu privire la dezvoltarea Gos Trans
Com S.RL. pe termen lung este de a crea un furnizor de servicii publice si de
gospodarire urband modern, fiabil si flexibil care sa asigure In beneficiul comunitatii

locale a Municipiului Covasna.

Misiunea Gos Trans Com S.R.L. este aceea de a oferi memnrilor comunitatii
Minicipiului Covasna un oras curat, cu aer proaspat, indiferent de conditiile

meteorologice.

Analizand strategia integratd de dezvoltare locala, coroborata cu strategiile european
si nationald in domeniul gospodaririi urbane si al dezvoltarii urbane durabile, alaturi de
cerintele contextuale ale Gos Trans Com S.R.L., am elaborat urmatoareie obiective
strategice, impreuna cu obiectivele operationale ce decurc, in mod logic, din acestea:

NI, Categorie Obiectiy Stratogic* Obiecti\.lul ?pe?gional strategic de
crt. atins in viitorul mandat
Asigurarea continuitdtii  colectarii
Asiqurarea continuititi selective a deseurilor din aria de
Obiective ser\g/iiciitor de gospodérire opf'arare e e
1. operationale | urbana delegate Asigurarea unei Tncarcari judicioase
a echipamentelor de colectare,
transport, curatare si deszapezire
Asigurarea soliditatii Asigurarea profitabilitatii
economice si financiare a intreprinderii
intreprinderii Optimizarea fluxurilor  financiare
2 Obiective pen_tru g as.igura rentabilitatea
financiare capitalului propriu
Optimizarea parcului de
echipamente pentru a asigura
rentabilitatea activelor intreprinderii
Asigurarea unui  parc Implementarea 100% a planurilor
. eficient de echipamente anuale de investitii
Obiective n ’ .
3 i N de ) coiec.tare, vtran.sport, _Incfentlflcarea de so!utu' $ initiative
investitiile curatare si deszapezire inovatoare  de optimizare  a
proceselor operationale ale
intreprinderii
Alinierea Tintreprinderii la Reducerea consumurilor specifice
4 Obiective de | mixul de cerinte referitoare |  de energie
] mediu la politica europeand si|e [ncadrarea in tintele maxime
nationald de mediu admisibile de emisii specifice




domeniului de gospodarire urbana
Mentinerea certificarii sistemului de
mediu

Optimizarea
managementului
portofoliului de ciienti si de

Lansarea de noi servicii inovatoare
ca raspuns la nevoile exprimate de
clienti

5. Obiective servicii Asigurarea retentiei clientilor,
comerciale R .
persone fizice si juridice in portofoliu,
prin ofertele unice adresate fiecarei
categorii
Cresterea eficientei si|e Asigurarea sigurantei crescute si a
eficacitatii capitaluiui securitatii in munca a angajatilor
uman al intreprinderii Asigurarea nivelului optim de
Obiective de competenta a angajatilor
6. resurse Asigurarea  unei  structuri  de
umane organizare suple
Implementarea principalelor
instrumente de management al
capitaiuiui uman
Optimizarea proceselor de Asigurarea unui sistem optim de
guvernanta corporativd Ia management al performantei
standardele OECD Rafinarea sistemului de raportare a
Obiective de perfromant,ei cétreA:FTF o
7 guvernanti Asigurarea vrespectarn principiilor de
corporativa fransparenta . _
Nominalizarea Administratorilor si
Directorilor intreprinderii, n
conformitate de prevederile

legislatiei aplicabile




Criterii

Obligatorii (OB)
sau Optional (Opt)
C1
cz2
Cn

Pondere

1= Novice; 2=intermediar;, 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

C1 |Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principille de actiune si

C1.1 jmetodele de organizare si operare specifice serviciilor de oB 1
gospodarire urbana
C1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand OB 1

interesele ariilor deservite cu cele corporative

Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
€1.3 [infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentrua | OB 1
permite functionarea optima a societatii

€1.4 Capacitatea de a asigura o structurad organizatorics optima OB 1

C1.5 Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1
C2 |Competente profesionale de importantd strategici

C2.1 |Analiza afacerii OB | 075

C2.2 Negociere OB 0.75
C3 |Competente de guvernanti corporativé

€3.1 [Management prin obiective OB | 075

C3.2 [integrarea in acliuni & iegislatiei de guvernantd corporativa OB | 0.75
C4 |Competente sociale si personale

ca g:sn:j:;care interpersonala si institutionald la nivelu! cerintelor og! o5

C5 |Experienta pe plan local si international

Experientd de administrare sau management pe plan iocalinational Obt 1
in cadrul unor intreprindert publice i

C5.1

C5.2 |Experientd de administrare sau management pe plan international | Opt. 1

C6

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrui Autoritétii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

C6.1 |Asigurs alinierea activitatilor societatii cu politica local de
dezvoltare in domeniut serviciilor de gospodarire urbana si cu alte | Opt. 1
strategii nationale si locale aplicabile

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le 0B 1
atinga in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu oB 1
aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile
Al |specifice cu care se confruntd intreprinderea in corelare cuj OB 1
contextyl acesteia
Capacitatea de a formulz obiective SMART care raspund

. . : o OB 1
asteptarilor referitoare la performanta operationald a societatii

Capacitatea de a formula obiective SMART care réspund OB 1
asteptarilor referitoare la performanta financiard a societatii

Al

A2

A4

A5

AT




Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
Ab  |asteptarilor referitoare fa calitatea serviciilor sifsau modul dej OB 1
administrare a infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
A7 |asteptdrifor referitoare la poitica de investiti  aplicabila] OB 1
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
A8 R : L s ) . OB 1
asteptaritor in domeniul etick, integritdti si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni
A9 [pentru monitorizarea performantei  intreprinderii  publice pe{ OB 1
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de Intampinat in
A10 i - . o oB 1
atingerea obiectivetor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
Traséturi
T1 |Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 |{Integritate OB | 0.01
T3 |independenia OB | 0.01
T4 |Expunere politica oB | 0.01
T5 Abilitti de comunicare interpersonald OB | 01
T6é |Orientare cétre rezultate OB | 01
T7 |[Capacitate de sinteza OB | 01
Alte criterii
CPP1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderitor in care OB 1
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director
CPP2 lInscrisuri in cazierul fiscal OB 1
CPP3 {Inscrisuri in cazierul judiciar 0B 1
CPP4 |Diversitate de gen OB | M/F 1
TOTAL
Total ponderat
Clasament

Prag minim colectiv

Prag curent colectiv




Subsemnatul(a), , Semnatura

in calitate de participant ia procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

. DATEDE CONTACT = =

Nume si prenume

Telefon E-mall

. SECTIUNEA2 o
LOCALIZAREA CAND!BATURII

acttv;tate al Sométatu) SR

nume mtreprrndere pubhca

Sunt funcyonar publlc sau persoana dsn'randul altor categorl.i de personal dfn

cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consilitlui
de administratie sisau de membru al consiliuiui de supraveghere in
intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

mandate
]

s
E

Niciun
mandat

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor i demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | ] i NU | []
144/2007 privind infiintarea, organizarea si funclionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formuiar reprezintad o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1

AR



e spec:ahza' ) :

. . Durata Denumire document
crt. | Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
% 'fe’ =
Angajator De ia La Durata Denumire documentul

(in ani si funi)

doveditor atasat

Master

(domeniul si universitatea)

MBA/EMBA
(domeniul si institutia)

Doctorat

(domeniul si institutia)

Formular ¥1

- Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECT!UN EAS

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr. . Durata (in ani Denumire documentul
crt. Post Societatea De la La si funi) doveditor atasat

1

2

3

_ SECTIUNEAG

drul : acelmagn angé;atof-pe_postura diferite inr-un singu

r vers c

logica si adéugat an ur
rrind)

Expenenta totala (m ani si Euns)

Nr. . Durata ({in ani Denumire documentul
crt. Post Socletatea De la La si luni) doveditor atasat

1

2

3

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA7

INFORMATI REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Cons:lu de adhihis”t'ré';ie'l Directorate / Consilii de's'upra\iéghére 1 Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durati are/a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publica

Pericada

Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durati a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publica

Perioada

tinut in prealabil acordul acestor persoan osir

“Nrt,

sumat Formularul F4 'GO_N__S}MIAMKNT;}DE:_@P_REi.‘.‘UCRA'RE 'A3-Z'DAT_EI&O_RL?CU_‘GARACT;ERi.'PERSONAL*i) e S

acest

Crt Nume si prenume Institutiafintreprinderea Numar de telefon Adresa de email

Relatia

Lo DA s

N

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 4




| DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

T SECTIONEAT . . o o

- 'SECTIUNEA 2 -

—

Subsemnatu!(a) in cahtate de parttclpant la procesul de selecgle si nommalrzare, cunoscand ca falsuI
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
Ente!egénd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa iasati bifatd numai optiunea care corespunde realititii)

Nr.
crt. DA NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si u M
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
M3 aflu in situatia prevdzutd in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor,
2 s P o . ] ]
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazutd in QUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. ] M
(9) sifsau la art. 36, alin. (7)
Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscal, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea m -
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei
5 Calitatea de membru in Consiliut de administratie al societatii pentru care am aplicat [ ]
: nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
6 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice 1 ]
7 Detin o functie de conducere n cadrul a unei formatiuni politice L] L]
Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am
8 . O O
aplicat
9 | Detin inscrisuri in cazierul fiscal ] []
10 | Detin inscrisuri in cazierul judiciar ] [

Formular F2 - Declaratie pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1




nt de raporturile dv

ont de raporturile dvs. de colaborare.
e cu prevederile art, 4 din Ordonanta -

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Sunt senator. [
Nu sunt senator. ]
Sunt deputat. []
Nu sunt deputat. (]
Sunt membru al Guvernului. ]
Nu sunt membru al Guvernului. ]
Sunt prefect/subprefect. ]
Nu sunt prefect/subprefect. ]
Sunt primar/viceprimar. ]
Nu sunt primar/viceprimar. L]
Am auditat situatile financiare ale societatii in cauza in oricare din uitimii 3 ani financiari ]
anteriori nominalizarii.

Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari ]
anteriori nominalizarii.

Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals n inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevézute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii | []
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completariie ultericare.

Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii| [ ]
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Am fost sanctionat de Banca Nationald a Roméaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere | [ ]
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaéniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere | [_]
a Asiguraritor si care se regasesc n registrele acestor institutii.

Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, M
republicatd, cu modificarile si compietarile ulterioare.

Nu sunt eligibil s8 ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, 0

Formular F2 — Declaratie pe propria réaspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere $i imi este opozabil,
2




A1 Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit u
: o astfel de functie in ultimii 5 ani.
AD Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am ]
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
] B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un 0
astfel de raport de munca n ultimii 5 ani.
Nu am fost salariat al societdtii sau al unei societati controlate de citre aceasta si nu am N
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele | []
de administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de | []
administrator neexecutiv.
Sunt actionar semnificativ al societétii. ]
Nu sunt actionar semnificativ al societatii. [
Am sau am avut n ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei ]
societati care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlaid de aceasta, fie perscnal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau ]
salariat al unei societdli care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al (]
societalii sau al unei sccietati controlate de aceasta.
Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actuaiului auditor financiar (]
al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta.
Sunt director intr-o altd societate in care un director al societati este administrator ]
neexecutiv.
Nu sunt director intr-o altd societate Tn care un director al societatii este administrator ]
neexecutiv.
Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]
Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
3
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Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1si D1, ]

Nu am relatii de familie cu o persoan3 aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 siD1. | []

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil,

4




. |ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
VERIFICAREA INFORMATI!LOR FURNIZATE iN DOSARUL
| DE CANDIDATURA

eGSO

‘Semnatura

" SECTIUNEA2

(va rugam sa Iasat: blfata numai opttunea care corespunde alegeru dumneavoastra)

DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatdamant, instituti ale administratiei de stat si de la persocane de contact, in vederea
verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din | [ ] ]
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al
Societatii pentru care am aplicat.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.

1




_ | CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
| CARACTER PERSONAL

_fSubsemnatuE(a), m € alltate de

(va rugam sa Iasatl brfata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare, L]
Persoana care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire 1a activitatea ]
profesionald a candidatuiui in procedura de selectie si nominalizare,

:-Cunoscand cé falsui m declara;n este_ pedeps:t in conformltate cu -art. 326 dm :" in. Legea nr. 286!2_009 ]

Imi dau acordu! pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliui de Administratie al Societatii pentru care am aplicat,
in conformitate cu prevederite Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte ] L]
normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP in scopul realizarii procedurii de selectie
si nominalizare.

Formular F4 - consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




| DECLARATIA DE INTERESE

T SECTIONEAT

Unitatea Nr. de parti Valoarea totaid a
—d . i ad _ Calitatea detinuta sociale sau de pariilor sociale
enumirea si adresa actiuni sifsau a actiunilor

1.

Unitatea

~ denumirea si adresa — Calttatea definutd

Valoarea beneficiilor

2t

Formular F§ — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si Imi este opozabil.




Valoare

Institutia Procedura prin a total
8.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea §i 1 incredintat contractului ! contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
dar
Sot/sotie ...............
Rude de gradui 11} ale titutarului ............
Societdti comerciale/ Persoand  fizicd
autorizatd/  Asociafii  familiale/ Cabinete

individuale, cabinete asociate, societdti civile
profesionale sau societdti civile profesionale
cu raspundere fimitatd care desfagoard
profesia de avocat/ Organizatii
neguvernamentale/ Fundatiif Asociatii2)

;’ Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendentd si copii pe linie descendenta.

) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotfui/sotia si

rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite {a punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul Tmpreund cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societati, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria réspundere si imi este opozabil.
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INSTRUC]’IUN! Sl INFORMATII SUPLIMENTARE iN VEDEREA SELECTIEI PENTRU POZITILE DE MEMBRU iN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL GOS-TRANS-COM S.R.L.

l. CADRUL LEGAL APLICABIL PROCEDURII DE SELECTIE

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata prin Legea nr.111/2018, cu compietérile si modificarile aduse prin Legea nr.187/2023 si cu cele ale H.G. nr.639/2023.
@
#4* |l. ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE
Procesul de selectie a candidatilor are urmatoarele etape:

Toate aceste etape sunt eliminatoriil
Aceasta planificare este estimatival

Candidatii vor fi informati Tn mod operativ i transparent, telefonic si pe e-mail, referitor la eventualele schimbari aparute in planui de derulare a
acestor etape, precum si de rezultatele obtinute de fiecare dintre ei pe fiecare etapa a acestui proces.

Selectie — membri CA ~ GOS-TRANS-COM S.R.L.




Ill. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANF DATURA

in conformitate cu prevederile Regulamentului - Cadru de Organizare si Functionare a Comisiilor de Selectie si Nominalizare a Candidatilor
Pentru Postul de Membru in Cadrul Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor Publice, publicat de AMEPIP in data de
12.03.2024, art. 23 alin.(1), dosarul de candidaturé se depune pana la data-limita de __.__.2025, potrivit art. 19 alin. (3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
in format letric la Registratura A.P.T). si/sau o copie in format electronic prin e-mail, la adresele institutionale ale Comisiei de Selectie si

Nominalizare.

Dosarul in format letric (pe suport de hartie)
Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text: ,<Candidatura membru in

Consiliui de Administratie al Gos-Trans-Com S.R.L./ [Numele si Prenumele candidatuiui]’ la Registratura Primariei Orasuiui Covasna, situata
in Str. Piliske, nr.1, cod postal 525200, jud. Covasna.

Dosarul in format electronic
Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail 109@pluri.ro cu mentiunea in subiectul mesajuiul a urmatorului text:

~Candidatura membru in Consiliul de Administratie al Gos-Trans-Com S.R.L./ [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii:
* Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor trebui sa contina, in mod obligatoriu, numele

si prenumele candidatului (de exemplu ,CV Popescu lon”).

» Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie .pdf) cat si ca figier editabil

(extensie .docx).
Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in titiu tipul documentului, numele si prenumele

candidatului — de exemplu "Diploma licentd Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex; WeTransfer sau alte aplicatii similare) - in
cazul in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate (de
exempiu "Candidatura CA Gos-Trans-Com SRL Popescu lon 17, "Candidatura CA Gos-Trans-Com SRL Popescu lon 27, etc.)

Selectie ~ membri CA — GOS-TRANS-COM S.R.L.




u IV. DOCUMENTE NECESARE PENT" ' DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidatura vor contine In mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae,

3. Copii
a. Copia actuiui de identitate;
b. Copia cazierului judiciar;
c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);
d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul

de identitate;

. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;
f. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) - alte programe de licenta, programe de master, doctorat,

MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald si manageriald ceruti (extras Reges/Revisal, copie carnet de
munca daca este cazul), contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoana
fizica eliberat de ONRC, adeverinte Tnsusite prin semnaturd si stampila de emitent din care si reiasa cifra de afaceri a
angajatorului in perioadele specificate de candidat in CV, adeverinte insusite prin semnatura si stampilad de emitent din care sa
reiasd perioadele exacte -an, luna- in care candidatul a exercitat un rol de membru in Comitetul de Audit din cadrul unui CA/CS
(dacé este cazul), alte documente Insusite prin semnaturé si stampild de emitent care sa ateste contributia directa a acandidatuliui
la imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc.).

o

4. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;
b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de
interese si a situatiilor de incompatibilitate.
c. F3 - Acordul cu privire |la obtinerea de date in vederea verificarii informatiitor.
. F4 - Consimtamaént de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese.

jo 8

Modelele de formulare pot fi descércate de pe paginile web www.primariacovasna.ro, www.gostranscom.ro si www.plyri.ro.
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% V. ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii
Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si

propunerile de nominalizare au caracter confidential i nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de
selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus. Nu vom transmite candidatilor punctajele obtinute, deoarece
acestea sunt relevante in ansamblu si nu individual, in schimb ii vom informa despre deciziile luate referitor la candidatura lor pe fiecare etapa a
procesului de rerutare. Rezultatele finale vor fi comunicate candidatilor dupa ce decidentii ni le vor fi traansmis in mod formal.

b. Protectia datelor personale
Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia

persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.
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CONTRACT DE MANDAT
O e, dindatade .cooueeeeeeeeeeenennnn,

Art.1. Pirtile contractului

SOCIETATEA......oo e , cu sediul social
IN s Romania, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. ... , avand CUI ... , reprezentatd prin
DI , identificat cu CI seria ................. 111 R )
CNP ... , in calitate de reprezentant in cadrul Adunirii Generale a
Actionarilor in conformitate cu ............... nr. ....din ... , prin care este

mandatat s& semneze, prezentul contract de mandat (denumitd in continuare
"Mandantul", "Societatea" sau “......... )

..............................

denumite in continuare in mod individual "Partea"” sau "Partile",
Avand in vedere urmatoarele:

1. Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr. ..... din coecovnvenne, , prin care
este numit domnul/doamna ..............c...... in functia de Administrator, pentru
un mandat incepand cu data semndrii prezentului contract, pani
la e .

2. Domnul/Doamna .........cccovsviennnn. a acceptat in mod expres si detind si sa
exercite functia de Administrator al Societatii conform Declaratiei pe proprie
raspundere autentificati la ....................... cuns. ....din ....eeeeieineennns ;

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr.
11172016, cu modificdrile si completarile ulterioare, aduse de Legea nr.
187/2023, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarea
Generala a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotdrdrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Art.2. Durata Contractului de mandatului
2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnarii prezentului contract pana
la data de ................... sau, dupd caz, pand la data aparitiei unei cauze legale sau

conventionale de incetare a prezentului mandat.
2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege

si de Statut.




Art.3. Obiectul contractului de mandat
3.1 Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea

intreprinderii publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice, afara de
restrictiile ardtate in actul constitutiv. El isi exerciti mandatul cu loialitate, in
interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile  administratorului ~ sunt  reglementate de dispozitiile  actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
prevdzute in legislatia aplicabila Intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente,
ale actului constitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotérari scrise
sl comunicate mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin
prezentul contract de mandat, prin hotirari ale Mandantului sau hotdrari ale

Consiliului Judetean.
4.4 In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteazi

restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al
dreptului de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale
incidente, actul constitutiv, hotarrile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului
5.1. Pachetul de remuneratie totald anuald a administratorului este compus din

urmatoarele trei componente:

a) Componenta financiara fixd, care consté intr-o indemnizatie fixa [unara;

b) Componenta financiard variabila, care constd intr-o indemnizatie variabild anuala,
in cazul administratorilor executivi;

c) Componenta non-financiard, care consta intr-un pachet de compensatii si beneficii.
5.2. In cazul membrilor neexecutivi, remuneratia este formatd dintr-o indemnizatie
fixa lunara bruta, care este in cuantum de ................. lei, reprezentand 3 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistici anterior numirii. Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al societitii, avizat
de Autoritatea Publicd Tutelard si notificat Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, luand in considerare criteriile de
referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfisurate de
societate.

5.3. In cazul membrilor executivi, remuneratia este alcatuitd dintr-o componenti fixa

lunara si o componenti variabil.




5.3.1 Componenta fixd lunari este in cuantum de ................... lei, care poate depasi
de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform clasificatiei
activititilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statisticd
pentru perioadele lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin
urmatoarele conditii:
a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;
¢) are programele de investifii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu Iinregistreazd pierderi
contabile curente.
5.3.2 Componenta variabili este in cuantum de ........... lei, reprezentdnd 6 medii pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate si va avea la bazi
indicatorii de performantd financiari $i nefinanciari, negociati si aprobati de
autoritatea publicd tutelard, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin
ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului.
Componenta variabild se acordd numai dacd societatea indeplineste cumulativ cel
putin urmaétoarele conditii:
a) nu are datoril restante fata de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi
contabile curente;
e) nivelul ratei de profitabilitate determinati ca raport intre profitul net si cifra de
afaceri este mai mare de 5%;
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fati de anul precedent este mai mare de
2,5%.
5.4. Plata componentei variabile se face anual, aceasta urméind si fie proportionala
gradului de realizare a indicatorilor de performanti si a obiectivelor asumate prin
Componenta de Administrare a Planului de administrare aprobat de Consiliul de
Administratie,
5.5 Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variazi in
functie de performanta evaluati a mandatarului, include:

1. Asigurarea de raspundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul

c¢) din H.G. nr.639/2023;
2. Un program anual de formare profesionala in domeniul guvernantei
corporative/ al managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din

H.G. nr.639/2023;

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor
6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii constind intr-o indemnizatie fixa

lunara si o componenta variabila, dupa caz;

b,



6.1.2 83 beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) In interesul Societitii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
6.1.3 Sd beneficieze de asigurarea de raspundere civild profesionali;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, In conditiile legii, In baza unui
contract de muncé pe durata determinata;

6.1.5 S3 beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publici Tutelard/Adunarea
(Generald a Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Sa primeascd plata de daune-interese in cazul revocarii fari justd cauzi, cu
exceptia situatiilor previzute la art. 30 alin. (33) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor
6.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul previzut de art. 30 alin. (1) din

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2 S& negocieze indicatorii-cheie de performanti cu Autoritatea Publica
tutelard/Adunarea Generald a Actionarilor/ Asociatilor, dupi caz, in termenul
prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
6.2.3 S& indeplineascé obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazuti in
anexa la contract;

6.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupi
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmaitor;

6.2.5 Sa se pregiteascd si sd participe la sedintele consiliului, In comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul

consiliului;
6.2.6 S& se pregiteascd si sd participe la Adundrile Generale ale

Actionarilor/Asociatilor;
6.2.7 Sé-si indeplineascd obligatia de reprezentare a societitii, dacd aceastd facultate i

s-a acordat in mod expres;

6.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea, citre Autoritatea Publici Tutelars,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum si, dupi caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

6.2.10 S& participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Sa aprobe recrutdri si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea

intreprinderii publice;

z



6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

6.2.14 Si sesizeze conflictele de interese si incompatibilititile pentru membrii
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
6.2.15 Sa declare, conform legislatiel in vigoare si codului de eticd, a oricéror
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;
6.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153*15 si
153717 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;
6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatca, prudenta si diligenta unui bun
administrator, In interesul exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 S respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu intreprinderea publica;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele

interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 S& solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatuiui;

7.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege;
7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati,
anexa la contract; '

7.1.4 S& promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Iintreprinderii prin Incdlcarea Indatoririlor previazute de lege si actul
constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne

adoptate la nivelul intreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Sa realizeze plata asigurdrii de rdspundere profesionala;

7.2.3 Sa realizeze plata oricaror alte avantaje previdzute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea
generald a actionarilor/asociatilor;

7.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul si isi desfisoare activitatea prin

deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art.8. Riaspunderea partilor
8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridicd a

partilor, exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.




8.2 Partile rdspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a
obligatiilor stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Statutului
S.C. ..... S.A,, hotérérile Adunirii Generate a Actionarilor si ale Consiliului de
Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile raspund civil, In conditiile legii, pentru daunele produse S.C. ...... S.A.1n
exercitiul prezentului mandat.

8.4 S.C. ... S.A. nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depisirea
atributiilor sale.

8.5 In cazul revocirii fard justdi cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati
Mandatarului daune-interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract

de mandat.
8.6 Cauzele de fortd majord, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea

contractuala.
8.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteazd de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire

la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea
intreprinderii publice
Se completeazi din Regulamentul de Organizare si Functionare.

Art.10. Conditiile modificirii, incetiirii si reinnoirii mandatului

10.1 Condititle de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul pértilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
condititlor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in
vigoare;

10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o notificare
prealabild emisd de Partea interesati, cu acordul ambelor parti, prin act
aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;

b) demisie;

c) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incdlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de etici al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurenti;




g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publicd;

h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60
de zile calendaristice, pentru notificarea prealabil;

i) acordul Partilor incheiat in forma scrisa;

j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege,

constatat potrivit legii;

k) aparitia unei situatii de Fortda Majord sau caz fortuit care fac imposibild

continuarea executarii prezentului Contract;

1) alte cauze previzute de lege.

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia
Inceteazd de drept.
10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu
modificarile si completérile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr.

639/2023.

Art.11. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si
conditiile de revizuire a acestora

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanti, stabiliti de Consiliul de
Administratie al S.C. ...... S.A. sunt mentionati In Anexa 1 la contract, precum si
conditiile de revizuire a acestora.

Art.12, Criterii de integritate si etici

12.1 Sa respecte Codul de eticd al Societatii.

12.2 Sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementdrilor interne ale Societatii si si se abtina in mod documentat de la
luarea deciziilor in cazul unui conflict de interese.

12.3 5S4 ingstiinteze Consiliul de Administratie ori de cite ori, in anumite operatiuni,
stie cd sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea
inclusiv.

12.4 S& nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si si le trateze cu discretia
cuvenitd si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea

sl mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

13.1 In cazul in care piata componentel variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasd din cauza unor Imprejurdri exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu
putea fi avutd in vedere de cétre parti la incheierea contractului de mandat,
intreprinderea publica este 1ndreptat1ta sd ceard adaptarea rezonabild si echitabila a
contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului,
intreprinderea publica este Indreptititd si sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.




1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare.

13.2 Contractul de mandat se adapteazd si in cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.

13.3 In cazul in care componenta variabild este acordati pe baza unor date
incomplete sau incorecte, Mandatarul are obligatia si restituie sumele primite
necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fiind obligat3 sa introduca actiunea de

restituire.

Art.14. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

14.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" Tnseamna si include:

14.1.1 termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii S.C. ...... S.A.,
precum si conditiile in baza céarora S.C. ...... S.A. desfigoard activititi economice cu
fiecare dintre aceste persoane;

14.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si  codul de obiect) sau
programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de S.C. ...... S.A.;

14.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de
S.C. ... SAA. sau In alt fel cunoscute Societifii (mai putin orice algoritmi,
proceduri sau tehnici care {in de domeniul public), indiferent dacd acesti algoritmi,
proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fard
a se limita la tehnici pentru:

(1) identificarea posibililor clienti;

(ii) comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

(iti)reducere S.C. ... S.A. a costurilor de functionare sau cresterea eficientei
sistemului;

14.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza
de date anume, surse de date, algoritm, procedurd sau tehnicd sau ideile si
principiile esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decét Societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent dacd asemenea algoritm,
procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;

14.1.5 strategiile de stabilire a prefurilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau

folosite de catre S.C. ...... S.A., sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;
14.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legitura cu S.C. ...... S.A.,, de la

terte persoane care au, la randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a cirei
existentd instiinteazd pe Mandatar;

14.2 Mandatarul se obligi s& péastreze confidentialitatea conform prezentului Contract
de mandat, acceptind si respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul
Contract de mandat, pe toatd durata mandatului precum si pentru o perioadi de 2
ani de la data incetdrii mandatului, indiferent de modul de Incetare a acestuia.




14.3 Mandatarul se obligd si nu dezviéluie Clauzele de confidentialitate niciunei
persoane, cu exceptia situatiilor prevazute de lege sau in cazul in care existd
acordul prealabil scris al S.C. ...... S.A., dat de catre Consiliul de Administratie,
sau exceptand cazurile in care se stipuleazi altfel in prezentul Contract de mandat.
14.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgind din prezentul dar pentru care
restrictiile nu se aplicd acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care

Mandatarul demonstreaza ca:
14.4.1 a fost facutd public in alt fel decdt ca rezultat al unei divulgari din partea

Mandatarului; sau

14.4.2 era disponibild, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, naintea oricérei
dezviluiri facute de S.C. ...... S.A. citre Mandatar dar numai daca:

(1) sursa unei asemenea informatii nu era obligatd legal sau contractual, sd nu
dezvéluie asemenea informatii,

(it) Mandatarul informeazad prompt Societatea c¢d este in posesia unei astfel de
informatii.

14.5 Obligatia de péstrare a confidentialitatii Clauzelor de confidentialitate
supravietuieste duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioada
de 2 ani de la Incetarea prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in
care are loc aceasta incetare,

14.6 In cazul incalcarii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul
este obligat sa plateasca S.C. ... S.A. daune-interese pentru prejudiciile aduse
S.C. ... S.A.in limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

14.7 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretatd in sensul impiedicarii
Consiliului de Administratie sa dezviluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract
de mandat, informatii catre public, Adunarea Generald a Actionarilor sau autoritatile
relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, statutul S.C. ......
S.A. sau decizii ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Art.15. Modalitatea de evaluare a administratorilor

15.1 Performanta administratorilor se evalueazd pe baza indicatorilor-cheie de
performantd financiari si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de
administrare a planului de administrare;

15.2 In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, evaluarea activititii administratorilor se realizeaza anual de
catre Adunarea Generald a Actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari,
dupd caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cét si a planului de
administrare.

153 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice are obligatia de a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta.

Art.16 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul

intreprinderii publice




16.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si
comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de
gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a

altor comitete consultative.

Art.17. Clauze privind independenta administratorului

17.1 Mandataru]l declard existenta statutului siu de independent anterior semnérii
contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de
Administratie care sd respecte cerinta ca majoritatea membrilor acestuia si fie
compusd din administratori neexecutivi independenti.

17.2 Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilor art. 138”2 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare, respecti
urmatoarele:

(1) Sa nu fie director al societatii sau al unei societiti controlate de citre aceasta si si
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii S ani;

(11) Sa nu fi fost salariat al societétii sau al unei societiiti controlate de citre aceasta
ori sd f avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

(iii) S& nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlati de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

(iv) Sa nu fie actionar semnificativ al societatii;
(v) S& nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o

societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, daci, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societdtii sau al unei societéti controlate de aceasta;
(vil) S fie director intr-o alti societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

(viii) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

(ix) Sa nu aiba relatii de familie cu o persoani aflata in una dintre situatiile prevazute

la lit. a) si d).

Art.18. Conditiile contractarii de asistenti la nivelul consiliului

18.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi ceilal{i membrii ai Consiliului de
Administratie, s solicite Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate
de consultantd sau de asistentd pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard
a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analizi de piatd si altele.

Art.19. Forta majori




19.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricérei obligatii din Contractul de
mandat pentru orice perioadd in care este impiedicatd si execute obligatia
respectivd, ca rezultat direct al unui eveniment de Fortd Majora.

19.2 Forta Majord reprezintd un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor
si care Impiedicé total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora.
Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtuna,
inundatie, alte calamitati naturale similare.

19.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de rdspundere, atat inceputul, cat si sfarsitul
evenimentului de Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a
conformat sd suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la
termen.

19.4 T cazul in care evenimentul de Forta Majora se prelungeste o perioada mai
mare de 45 de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara
niciun fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.20. Modalitatea de solutionare a litigiilor
20.1 Orice neintelegeri izvordte din incheierea, interpretarea, executarea sau

modificarea clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneazd pe cale
amiabild, In termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

20.2 Orice disputa care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona
de catre instantele judecatoresti competente din Romania.

Art.21. Alte clauze
21.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decét prin

acordul scris prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul sa transfere, sa
cedeze ori sa delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat,
fara consimtdmantul scris prealabil al celeilalte Parti, cu exceptia delegirii atributiilor
mandatarului prin imputerniciri acordate unor salariati ai S.C. ...... S.A. in cazul in
care mandatarul se afla in concediu de odihné, concediu medical, delegatie si/sau alte
situatil prevazute de lege.

21.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se
considerd ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau
abrogare.

21.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de citre o Parte a oricdrui drept din
prezentul Contract de mandat nu va fi considerat o renuntare la dreptul respectiv, iar
exercitarea singulard sau partiald a oricarui astfel de drept nu va impiedica exercitarea
din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricdrui alt drept.

21.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice
aplicare a acesteia este consideratd nuld, ilegald sau inaplicabila, nu va afecta
validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract de
mandat.

21.5 Prezentu]l Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea romana.




Prezentul Contract s-a Incheiat astizi, ..................... , In limba romana, la
sediul Mandantului, in doud exemplare originale, din care 1 exemplar pentru
Mandatar.

MANDANT MANDATAR
S.C. ...... SAA.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

AVIZAT
DIRECTIA JURIDICA




Anexa 1 la contractul de mandat nr. din data de

OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Conditii de revizuire a obiectivelor de performanta si a indicatorilor-cheie de

performanta — Precizari legale
H.G. nr. 639/2023

Art. 18
Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de

performantd poate apartine atdt consiliului, cat si autoritétii publice tutelare.

Art. 19
(1) Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de

performantd, folositi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei,
actionarului-stat/asociat, prin Autoritatea Publica Tutelard, si celorlali actionari, daca
este cazul.

(2) In cazul initierii de citre Autoritatea Publica Tutelard a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti, aceasta
transmite propunerile sale catre consiliu si, dupi caz, celorlalti actionari.

Art. 20
(1) In cazul in care se constatd ci recomandarile pentru revizuire previzute la art. 19

alin. (1) au impact asupra eficacitétii si eficientei Intreprinderii, se initiaza procedura
convocarii adundrii generale a actionarilor in cazul societitilor, pentru aprobarea
noilor niveluri supuse modificarii.

(2) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobarii autoritdfil publice tutelare
noile niveluri ale indicatorilor de performanta.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a actionarilor/asociatilor
sau autoritatea publica tutelard, dupd caz, se vor concretiza intr-un act aditional la

contractul de mandat.

Art. 22
Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupd caz, in urmatoarele

situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata,

b) forta majoré;

c) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publicd tutelard la momentul incheierii

contractelor de mandat;
d) alte cauze neimputabile administratorilor ¢i care nu afecteazd realizarea

obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.




Art. 23

(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura prevdzutd pentru
aprobarea lor initiala.

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si includerii in
tabloul de bord.

Anexa 2 la contractul de mandat nr. din data de

OBLIGATII DE NECONCURENTA

I.Neconcurenta:
Pe perioada exercitirii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct

sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice alti calitate detinuti Ia o alta societate, este de acord si
se obliga:

1.1 sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd
reald cu sau similard cu o activitate sau afacere principala a Societitii (cele definite
de obiectul principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o
desfasoard sau isi propune si o desfisoare si si nu promoveze ori sid sprijine,
financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau

1.2 sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cérei activitdti sunt in
concurenta cu sau care prejudiciazd In orice alt mod activitatile comerciale ale

Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, precum si dupd incetarea
acestuia pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fard
comision, fie In nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice altd calitate detinutd la o altd societate cu acelasi
obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumparator sau antreprenor independent al Societatii sd inceteze sau sd modifice in
orice mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societdtii) relatia sa cu
Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind
angajarea sau refinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumpdrator sau
antreprenor independent al Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdaritori sau
clienti pentru sine sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau
cumparator al Societatii care reprezinta 20 % sau mai mult din veniturile Societatii in




ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea incetdrii respective sau si acorde
oricdrei alte persoane, firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de
mai-sus;

2.4 interfera cu, sau afecta ori Incerca si afecteze, relatiile de afaceri ale
Societatii (in mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii
sau furnizorii acesteia.

3. Incalcarea obligatiilor de neconcurenta
Orice incdlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexd de catre Mandatar

indreptateste Societatea sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate
Societatil.

MANDANT MANDATAR
S.C...... S.A.
Anexa 3 la contractul de mandat nr. din data de

ACORD DE CONFIDENTIALITATE

Incheiat intre:
1. Domnul in calitate de reprezentant in cadrul Adunirii

Generale a Actionarilor in conformitate cu ............... nr. ..o dint oo ,
prin care este mandatat sd semneze, prezentul contract de mandat (denumitd in
continuare "Mandantul” sau "Societatea")

Si:

2. Domnul in calitate de Administrator (denumit in continuare
MANDATAR), denumite colectiv ,,Partile" si individual ,,Partea" / ,,Fiecare Parte"

Capitolul 1. Definitii
In cadrul prezentului Acord de Confidentialitate termenii folosifi vor avea

intelesurile indicate mai jos:

Reprezentantii sunt toti angajatii, agentii, consilterii, auditorii,

S SR venseenne LA, CONsultantii i orice alte persoane fmputernicite
sa reprezinte si sa angajeze juridic societatea;

Mandatar Administratorul

Contractul este Contractul de Mandat nr. din data de

incheiat intre S.C. ...... S.A. si Mandatar;




Informatiile Confidentiale sunt:

Toate informatiile, informatiile sensibil comercial si datele scrise sau orale, de
orice tip emise in formd tangibild sau intangibila, referitoare la societate, la orice
aspect de orice natura ale activitatii acestuia care pot fi folosite in orice forma si pe
orice suport si care sunt furnizate de catre societate Mandatarului;

Orice analize, compilatii, date, sinteze, rezumate, previziuni sau orice alte
documente (scrise de mand sau procesate in orice alt mod), redactate de citre
Mandatar care contin sau se fundamenteaza in totalitate sau partial pe informatiile
furnizate de catre S.A. si/sau de Reprezentantii acesteia;

Informatii clasificate “Secret de serviciu” sunt informatiile apartinatoare

S.A. care sunt Inregistrate i marcate corespunzitor in
conformitate cu prevederile legale.

Nu intrd in categoria informatiilor confidentiale urmétoarele :

Informatii deja cunoscute de catre Mandatar daca aceste informatii nu au fost
furnizate sub incidenta unui angajament de confidentialitate sau care nu fac obiectul
altor obligatii de confidentialitate asumate de citre Mandatar fatd de

S.A. si/sau reprezentantii S.A.. In toate
cazurile, sarcina probarii faptului ca Informatiile Confidentiale au intrat in posesia
Mandatarului anterior semnarii prezentului Acord de Confidentialitate ii va reveni
Mandatarului;

Informatii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care
exclud culpa sau neglijenta Mandatarului;

Informatii puse la dispozitia Mandatarului in mod legal si fard obligatia de
confidentialitate de catre un tert care la randul sidu dupa cunostinta Mandatarului nu
este {inut de obligatia de confidentialitate fata de S.A. si/sau

reprezentantii S.A.
Documentele ce privesc activitatea MANDATARULUI, precum si contractul

de mandat nr. din data de , cu toate prevederile, anexele, actele
aditionale si modificarile ulterioare.

Capitolul 2. Obiectul Acordului de Confidentgialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate are ca obiect angajamentul Mandatarului
de pdstrare a confidentialitdtii asupra Informatiilor Confidentiale in activitatea de
administrare, precum si angajamentul Mandantului de péstrare a confidentialitatii
datelor si informatiilor referitoare la derularea activititii MANDATARULUI si
prevederile contractului de mandat nr. _ din data de , cu toate
prevederile, anexele, actele aditionale si modificarile ulterioare, pentru o perioada de

doi ani de la incetarea mandatului;

In acest sens, obligatiile Partilor sunt dupa cum urmeaza:

Mandatarul se obligé:
Sa& pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si s nu le

divulge nici unei terfe persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile

e b e



exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau In temeiul consimtdmantului
expres prealabil scris al S.A;

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop decét cel al unet
bune administrari;

S& pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in sigurantd in asa
fel incat si previnad accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectirii
legislatiei privind protectia datelor din Romaénia si a normelor, reglementérilor si a
altor prevederi relevante) si sd informeze imediat S.A. daca
Mandatarului i se aduce la cunostintd cd Informatiile Confidentiale au fost divulgate
unor terfe parti neautorizate;

Informatiile clasificate “Secret de serviciu” vor fi puse la dispozitia
Mandatarului pentru studiu numai la sediul S.A., transmiterea
acestora facandu-se cu respectarea strictd a legislatiei privind protectia informatiilor
clasificate in Romania.

Mandantul se obliga:
Sa péstreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si s nu le

divulge nici unei terte persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtadmantului
expres prealabil scris al domnului ;

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in siguranta in asa
fel Incat sa prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Roménia si a normelor, reglementérilor si a
altor prevederi relevante) si si inforimeze imediat pe domnul , daca
are cunostintd cd Informatiile Confidentiale au fost divulgate unor terte parfi

neautorizate;

Capitolul 3. Situatii speciale

In situatia in care oricare parte are cunostintd de orice divulgare sau utilizare
neautorizatid a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre aceasta si
va depune toate diligentele in vederea limitarii oricaror daune sau pierderi prezente
sifsau viitoare ce rezultd din respectiva divulgare si/sau utilizare neautorizati a
Informatiilor Confidentiale.

Informatiile Confidentiale sunt si vor raméne proprietatea S.A.,
iar divulgarea lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept asupra Informatiei
Confidentiale decat cel de a o folost exclusiv in scopul previzut.

Incetarea efectelor Contractului, din orice motiv, genereaza in sarcina partilor
obligatia restituirii catre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de cétre acesta
in scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5 (cinci} zile de la data incetarii
Contractului. De asemenea, in acelasi termen Mandatarul va distruge sau va sterge
orice document sau fisier scris sau procesat pe dischetd, bandd, microfilm sau in alt
mod sl pe orice suport care constd in/sau poate contine informatii redactate de
Mandatarul, Tn mésura in care respectivele informatii sunt Informatii Confidentiale.




Capitolul 4. Obligatii. Despagubiri.

Partile declara ca sunt pe deplin informate cu privire la valoarea Informatiilor
Confidentiale si c& orice dezviluire poate cauza prejudicii.

Orice parte va notifica cealeilalte parti in conditiile prevdzute in prezentul
Acord de Confidentialitate orice cerere de divulgare a unei Informatii Confidentiale.

Partile sunt integral rdspunzitoare pentru orice prejudiciu cauzat prin
incalcarea directa a obligatiilor de confidentialitate asumate prin prezentul Acord de
Confidentialitate.

Daca partile suferd pierderi de orice fel cauzate de incélcarea prezentului Acord
de Confidentialitate, au dreptul de a cere in instantd recuperarea daunelor create prin
incdlcarea drepturilor si obligafitlor mentionate in prezentul Acord de
Confidentialitate si In acest sens se va adresa instantei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale
Prin derogare de la obligatiile prezentului Acord de Confidentialitate, Parile au

dreptul sa divulge Informatii Confidentiale daca si numai in cazul in care divulgarea
de Informatii Confidentiale este cerutd de legi, regulamente, proceduri legale sau de
catre autoritati si institutii publice relevante sau ca urmare a unei hotarari definitive a
instantei judecéitoresti.

intr-o astfel de situatie fiecare Parte trebuie si informeze in scris cu privire la o
astfel de cerere, in cel mai scurt timp posibil si, in mésura in care este posibil, inainte
de a efectua orice divulgare, in scopul de a permite identificarea unei solutii adecvate
de protejare a Informatiilor Confidentiale. Partile se obliga sd coopereze In cel mai
intens mod permis de lege, in identificarea unei astfel de solutii de protectie.

in absenta unei astfel de masuri de protectie sau a renuntarii unei dintre Parti la
obligativitatea respectérii prevederilor prezentului Acord de Confidentialitate, orice
Parte va dezvilui numai acea parte din Informatiile Confidentiale care este indicata,
printr-o consiliere adecvata, ca fiind suficienta in raport cu cerintele legale.

Partile se obligd s& depuna toate eforturile rezonabile in scopul obtinerii unor
asigurari suficiente cid Informatiile Confidentiale divulgate, vor fi tratate si utilizate
Intr-o manier care sé asigure, in cea mai mare mésura posibild, pastrarea caracterului

lor confidential.

Capitolul 6. Notificari
Notificarea sau orice altd comunicare efectuatd in conformitate cu prezentul

Acord de Confidentialitate trebuie sa fie efectuatd in scris, in limba roméana si va
trebui s fie transmisé la adresa mentionatd la Capitolul Partile.

O notificare se considerd a fi receptionata de cealalta Parte:

La momentul remiterii, daca este predatd personal;

La data confirmarii primirii, daci este trimisé prin posta,

La data transmiterii faxului, in cazul in care aceasta este transmisi prin fax cu
confirmare de primire, cu exceptia cazului in care faxul a fost trimis in afara orelor de
program, In acest caz notificarea se considerd a fi receptionati In urméatoarea zi

lucratoare;




La data transmiterii e-mail-ului, in cazul in care este transmisa prin e-mail, cu
exceptia cazului in care e- mail-ul a fost primit in afara orelor de program, in acest
caz notificarea se considera a fi receptionatd in urmaitoarea zi lucritoare.

Capitolul 7. Legea si jurisdictia aplicabila

Prezentul Acord de Confidentialitate este guvernat de legea romana.

in cazul aparitiei unui conflict intre Parti in legaturd cu prezentul Acord de
Confidentialitate, Piartile se vor intdlni si vor incerca rezolvarea amiabila a
neingelegerii. In cazul in care Partile nu ajung la rezolvarea amiabila a diferendului in
termen de 15 zile de la data Inceperii negocierilor, disputa va fi supusd spre

solutionare instantelor judecétoresti competente.

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. Durata Acordului de Confidentialitate
Prezentul Acord de Confidentialitate intrd in vigoare la data semnérii lui de

cdtre ambele Parti.
Prezentul Acord de Confidentialitate este in vigoare pe toatd durata

Contractului de Mandat si continud si produci efecte timp de 2 (doi) ani de la data
incetarii Contractului de Mandat.

Capitolul 9, Dispozitii finale
Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se

realizeaza cu acordul scris al Partilor.
In cazul In care oricare din sau prevederile acestui Acord de Confidentialitate

este declaratad nula celelalte prevederi rdman pe deplin valabile si isi produc efectele
in conditiile stipulate mai sus.

Prezentul Acord de Confidentialitate a fost incheiat astazi, ,
in 2 (doud) exemplare originale, cite unul pentru fiecare parte.

MANDANT MANDATAR
S.C. ... S.A.




