Cerintele Contextuale ale Societatii GOS-TRANS-COM S.R.L.

In conformitate cu prevederile art.3 din Anexa 1, cap.l, sectiuvnea 1 din H.G.
nr.639/2023, cerintele contextuale sunt "ansamblul de conditii si circumstante specifice
care trebuie luate Tn considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de
guvernanta corporativd”. Aceste cerinte contextuaie sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de
guvernanta corporativa, contextul iegislativ si pozitia strategicd in care se afla
intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrifor
consiliului de administratie/ supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul
consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie.

Contextul actual al Gos Trans Com S.R.L este potentat de acei factori care-i determina
performanta actuaid si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil s& impacteze
semnificativ operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii
administratori si directori vor trebui sa-i ia in considerare in planificarea si abordarea
viitorului mandat. Dintre acestia, consideram c¢& cel mai mare impact il vor avea

urmaroarele circumstante:

Interne:

o Structura de organizare a Gos Trans Com S.R.L. este clard, simpla si supla, cu un
numar mediu total de angajati de 36, ceea ce permite optimizarea cheltuielilor
salariale, faciliteaza comunicarea interna si procesul de luare a deciziilor.

o Gos Trans Com S.R.L. este o companie stabild din punct de vedere financiar, dar a
carei performant& economica se afla la confluenta a doua tendinte opuse si anume:
si anume preocuparea administratiei publice locale de a mentine tarife suportabile
pentru membrii comunitatii si, pe de cealaltd parte, cresterea constantd a costurilor
de colectare, transport, procesare a deseurilor suprapusd peste cresterea constants
a cresterilor salariale, impusd de legislatia muncii. Evolutia viitoare improbabild a
acestor tendinte genereaza nevoia de previzionare prudentd a performantei
financiare a societatii pe perioada viitorului mandat.

o Investitile necesare pentru mentinerea la zi a calitati serviciilor si pentru
conformarea cu prevederile de mendiu.

o Gradul de implementare a principiilor, proceselor si instrumentelor de guvernanta
corporativa este, la fel ca Tntreaga economie romaneasca, incipient. Intreprinderea
respecta principiile de transparentd in relationarea sa cu Autoritatea Publica




Tutelard si cu comunitatea in cadrul careia activeazd, respectd principalele
prevederi legale cu privire la raportarea rezultatelor si la porcesul decizional, precum
si prevederile referitoare la selectarea pe baza competentelor a Administratorilor si
Directorilor. Data fiind dimensiunea redusa a Intreprinderii, nu putem vorbi de un
sistem de management prin obiective perse, dar obiectivele strategice sunt declinate
in obliective anuale, reflectate in bugetul de venituri si cheltuieli.
o Urmatoarele domenii de activitate necesitd un interes crescut al noilor Administratori
si Directori, pe perioada viitoruluimandat:
e Respectarea prevederilor de protectie a mediului si alinierea cu obiectivele
europene, nationale si regionale din acest domeniu.
+ Managementul riscurilor, cu precadere al riscurilor legislative, fiscale si de
mediu.
* Managementul portofoliului de clienti, persoane fizice si juridice, respectiv
optimizarea abordarii diferentiate a acestor doud segmente de clienti, prin
oferte personalizate care sa conducd la cresterea gradului de retentie a
clientilor in portofoliu si la cresterea Tn casarilor de la acestia.
« Managementul judicios al capitalului uman an conditiile scaderii constante a
populatiei active, si deci a resurselor umane disponibife, coroborata cu
cresterea sistematica a salariilor, care nu poate fi intotdeauna respectata in

tarife.

Externe:

o Imperativele de mediu, din ce In ce mai stricte, care genereazd o nevoie
permanenta de optimizare a proceselor si o crestere constantd a costurilor de

operare.
o Imprevizibilitatea tendinteor de evolutie a mediului de afaceri in conditiile unui grad

crescut de insecuritate geopoliticd si macroeconomica.
o Legislatia muncii Tn permanenté schimbare.

Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat prioritatile
Consiliului de Administratie vor trebui sa fie urmatoarele:

» Atingerea obiectivelor de performantd operationald, financiarad si sociala

prefigurate.
¢ Cresterea satisfactiei beneficiarilor serviciilor Gos Trans Com S.R.L.
» lansarea, derularea si finalizare investitilor care sa asigure dezvoltarea

durabila a intreprinderii.




Viziunea Consiliului Local al Municipiului Covasna cu privire la dezvoltarea Gos Trans
Com S.RL. pe termen lung este de a crea un furnizor de servicii publice si de
gospodarire urband modern, fiabil si flexibil care sa asigure In beneficiul comunitatii

locale a Municipiului Covasna.

Misiunea Gos Trans Com S.R.L. este aceea de a oferi memnrilor comunitatii
Minicipiului Covasna un oras curat, cu aer proaspat, indiferent de conditiile

meteorologice.

Analizand strategia integratd de dezvoltare locala, coroborata cu strategiile european
si nationald in domeniul gospodaririi urbane si al dezvoltarii urbane durabile, alaturi de
cerintele contextuale ale Gos Trans Com S.R.L., am elaborat urmatoareie obiective
strategice, impreuna cu obiectivele operationale ce decurc, in mod logic, din acestea:

NI, Categorie Obiectiy Stratogic* Obiecti\.lul ?pe?gional strategic de
crt. atins in viitorul mandat
Asigurarea continuitdtii  colectarii
Asiqurarea continuititi selective a deseurilor din aria de
Obiective ser\g/iiciitor de gospodérire opf'arare e e
1. operationale | urbana delegate Asigurarea unei Tncarcari judicioase
a echipamentelor de colectare,
transport, curatare si deszapezire
Asigurarea soliditatii Asigurarea profitabilitatii
economice si financiare a intreprinderii
intreprinderii Optimizarea fluxurilor  financiare
2 Obiective pen_tru g as.igura rentabilitatea
financiare capitalului propriu
Optimizarea parcului de
echipamente pentru a asigura
rentabilitatea activelor intreprinderii
Asigurarea unui  parc Implementarea 100% a planurilor
. eficient de echipamente anuale de investitii
Obiective n ’ .
3 i N de ) coiec.tare, vtran.sport, _Incfentlflcarea de so!utu' $ initiative
investitiile curatare si deszapezire inovatoare  de optimizare  a
proceselor operationale ale
intreprinderii
Alinierea Tintreprinderii la Reducerea consumurilor specifice
4 Obiective de | mixul de cerinte referitoare |  de energie
] mediu la politica europeand si|e [ncadrarea in tintele maxime
nationald de mediu admisibile de emisii specifice




domeniului de gospodarire urbana
Mentinerea certificarii sistemului de
mediu

Optimizarea
managementului
portofoliului de ciienti si de

Lansarea de noi servicii inovatoare
ca raspuns la nevoile exprimate de
clienti

5. Obiective servicii Asigurarea retentiei clientilor,
comerciale R .
persone fizice si juridice in portofoliu,
prin ofertele unice adresate fiecarei
categorii
Cresterea eficientei si|e Asigurarea sigurantei crescute si a
eficacitatii capitaluiui securitatii in munca a angajatilor
uman al intreprinderii Asigurarea nivelului optim de
Obiective de competenta a angajatilor
6. resurse Asigurarea  unei  structuri  de
umane organizare suple
Implementarea principalelor
instrumente de management al
capitaiuiui uman
Optimizarea proceselor de Asigurarea unui sistem optim de
guvernanta corporativd Ia management al performantei
standardele OECD Rafinarea sistemului de raportare a
Obiective de perfromant,ei cétreA:FTF o
7 guvernanti Asigurarea vrespectarn principiilor de
corporativa fransparenta . _
Nominalizarea Administratorilor si
Directorilor intreprinderii, n
conformitate de prevederile

legislatiei aplicabile




