Anexa 1 la HCL110/2024

Consiliul Local Al Orasului Covasna

Caiet de Obiective privind intocmirea
planului de management
al institutiei:

Casa Oraseneasca de Cultura Covasna

Intocmit pe baza OMC Nr. 2799 din 10 decembrie 2015, tinand cont de prevederile O.U.G.
nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale,

cu modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008,

privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile

ulterioare.

perioada 4 ani



intocmit conf. ANEXA nr. 3 din OMC Nr.2799 din 2015.

CAIETUL DE OBIECTIVE pentru Proiectul de management depus la Consiliul
Orasului Covasna (denumirea autoritatii) pentru CASA ORASENEASCA DE CUL-
TURA COVASNA (denumirea institutiei)

Perioada de management este de 3 ani/4 ani/ 5 ani (in intervalul de minimum 3 ani si ma-
ximum 5 ani),

incepand cu ----- /10/2024.

CAPITOLUL I:

Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia: (institutie de spectacole
sau concerte/biblioteca/muzeu/asezamant cultural de drept public)

in temeiul prevederilor din... ORDIN nr.2193/2004 si Regulament de Organizare si
Functionare al Casei Orasenesti de Cultura Covasna aprobat prin HCL. Nr.
158/2022

Casa Oraseneasca de Cultura Covasna. din...orasul Covasna, judetul Covasna...

functioneaza in subordinea Consiliului Local Covasna... ca...agezamant cultural de

drept public........ (tipul institutiei: institutie de spectacole sau
concerte/muzeu/colectie publica/biblioteca/agezamant cultural de drept public etc.)
Finantarea...Casei Orasenesti de Cultura Covasna..................... (denumirea institutj-

ei) se realizeaza din venituri proprii si/sau subventii din bugetul de stat/local, prin bugetul
Consiliului Local Covasna (denumirea autoritatii)1.

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt
urmatoarele:
Casa de cultura initiaza si desfasoara proiecte in domeniul educatiei permanente (econo-
mica, juridica, artistica, ecologica etc.), al culturii traditionale si al creatiei populare contem-
porane, urmarind cu consecventa:
a. organizarea si desfasurarea de activitati cultural-artistice si de educatie perma-
nenta;
b. conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii lo-
cale, ale patrimoniului cultural national si universal,
¢. organizarea sau sustinerea formatiilor artistice de amatori, de concursuri Si
festivaluri, inclusiv a participarii formatiilor la manifestari culturale interjudetene,
nationale si internatiunale; stimularea creativitatii si talentului;
d. organizarea sau sustinerea activitatii de documentare a expozitiilor temporare,
elaborarea de monografii si lucrari de educatie civica si informare a publicului;
e. difuzarea de filme artistice si documentare;
f. organizarea cercurilor stiintifice si tehnice, de arta populara, plastica si de
gospodarie taraneasca;
g. organizarea si desfasurarea cursurilor de formare profesionala continua.
Alte informatii relevante, dupa caz



Indicatorii de referinta care vor fi evidentiati in caietul de obiective si apoi ca
obligatii ale managerului, in contractul de management sunt:
- cresterea numarului de bilete vandute la spectacole si manifestérile organizate in
cadrul proiectelor prioritare din programul minimal, comparativ cu anul anterior
- cresterea veniturilor proprii cu cel putin 10 % mai mult fata de anul precedent
- incheierea de contracte de parteneriat cu unitétile de turism din oras in vederea
sustinerii proiectelor din cadrul programului minimal; cresterea numarului acestor
contracte fata de anul anterior
- realizarea anuala a cel putin doud sondaje de opinie, unul in réndul localnicilor si
unul in réndul turigtilor, pe un egantion de cel putin 100 de persoane cu privire la
calitatea ofertei culturale a Casei de Cultura
- Inaintarea, in termen de 30 de zile de la data depunerii siuatiilor financiare
anuale, a raportului de activitate intocmit conform modelului dat prin Ordinul
Ministrului - Culturii 2799/2015 si propunerea cétre Primar a calendarului
evaludrilor anuale si a celei finale, conform prevederilor din contractul de
management
Cerintele specifice care vor fi prevazute in caietul de obiective si in contractul de
management:
- sdintocmeasca (reactualizeze requlamentul de organizare al institutiei)
- s& obtina atestatul in domeniul managementului institutilor de cultura
- sé finalizeze receptia finald a Centrului Cultural
- 8a constituie acel organism colegial (consiliul administrativ sau consiliul de
specialitate) care sa-I asiste, cu rol consultativ in activitatea sa
- Ssa realizeze péana in 30 decembrie pentru anul urmator, calendarul
evenimentelor culturale din oras si sa-1 difuzeze la Primarie, pe site-ul Casei de
cultura, pe site-ul Centrului de Informare Turistica, la tofi agentii de turism din
oras, cdtre preséd si alte mijloace de informare, cu pdastrarea dovezilor de
comunicare
- 88 depunda proiecte culturale la Administratia Fondului Cultural National din
Roménia
- 8& concretizeze in actiuni parteneriatele propuse prin proiectul de management
- s& achizitioneze mijloace si dotéri tehnice necesare difuzérii filmelor in conditiile
clauzelor protocolului de preluare a cladirii de la Regia Autonoméa Roménia Film
Si rularea unui film pe saptaména/luna.
Programul minimal va fi prevdzut in caietul de obiective si in contractul de
management.
Programul minimal cuprinde inclusiv acele proiecte culturale prioritare care se
atribuie direct altor persoane juridice de drept public sau privat propuse pentru
derulare anuala in orasul Covasna:

Ziua Culturii Nationale 15 lan.
Ziua Culturii Maghiare 22 lan.
Ziua Unirii Principatelor Romane 24 lan.



Ziua Mondiala a Teatrului 27 Mar

Zilele K6rosi Csoma Sandor 2-4 aprilie

Deschiderea Sezonului Turistic aprilie/mai

Festivalul-Concurs National Folcloric Izvoare Covasnene mai

Ziua Mondiala a Diversitatii Culturale 21 mai

Ziua Copilului 1 lun.

Ziua Internationala a lei — 24 iunie, Brand de tara si a Portului po-
pular Covasnean

Nedeia Mocaneasca Santilia lulie.

Festivalul Forgacs lulie.

Ziua Sitului Arheologic Cetatea Zanelor prima duminica din luna
august.

Ziua Limbii Romane 31. Aug.

Zilele Orasului Covasna Primul sfarsit de saptdmana din Septembrie
Ziua Ignacz Rézsa Septembrie

Ziua Internationala a Muzicii si Ziua Internationala a persoanelor
varstnice 1. Oct.

Ziua lustinian Teculescu -Noiembrie

Ziua Limbii Maghiare - 13 Noi.
Ziua Nationald a Romaniei 1. Dec.
Festivalul de Teatru Juventus - Dec.

Casa de Cultura va finanta inclusiv din veniturile incasate din vanzarea biletelor de
intrare realizarea proiectelor prioritare din programul minimal, cf. Art. 2. lit. ,i” din OUG
189/2008

CAPITOLUL II: _

Misiunea

institutiei... Casa de Cultura din orasul Covasna trebuie sa isi desfasoare activitatea, pe baza de
programe si proiecte elaborate privind:

- conservarea, promovarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii
locale precum si patrimoniului cultural national si universal;

- organizarea si desfasurarea evenimentelor culturale cu rol educativ si/sau de divertisment:
spectacole, filme, concerte, festivaluri, concursuri, targuri, seminarii si alte asemenea.

-aceste activitati trebuie sa fie regulate, si formulate special pentru fiecare grup-tinta al institutiei,
activitatile incluzand evenimente/programe de nivel artistic ridicat si evenimente/programe in
scopul credrii si formarii unei comunitati.



-cresterea numarului de proiecte culturale care sa atraga deopotriva spectatorii romdni Si
maghiari astfel incdt acestia sa participe la cat mai multe proiecte impreund si nu separat
-diversificarea si cresterea ofertei culturale pentru turisti in perioada 1 aprilie-30 noiembrie
-cresterea veniturilor proprii ale Casei de Cultura

CAPITOLUL llI: _

Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care institutia isi
desfasoara activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele furnizate de
barometrul cultural publicat pe site-ul http://www.culturadata.ro/)

Casa de Cultura al Orasului Covasna se adreseaza in primul rand comunitatii din orasul Covasna
— cu cca. 9208 locuitori, din care 5556 maghiari, 2867 romani, 27 romi, 3 alte nationalitati dupa
ultimul recensamant din 2021 — si imprejurimi, dar orasul fiind o statiune balneara de interes
national, cu intre 30.000-40.000 de turisti anual, institutia se adreseaza inclusiv turistilor.

Orasul Covasna este un centru economic si cultural important pentru regiunea istorica Orbaiszék
— Scaunul Orbai, si din punct de vedere geografic in centrul judetului, si se afld la distante relativ
mici de la marile centre culturale din zond (Tg. Secuiesc 20 km, Sfantu Gheorghe 35 km, Brasov
60 km, Miercurea Ciuc 80 km etc.) Colaborarea cu institutiile culturale din judet, limitrofe si din

g eyt

CAPITOLUL IV: Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinta, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
anexa nr. 1;

- statul de funcitii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

Nivel Nr. In curs de Propus
Functia de conducere de postu desfasurare
Nr.crt. /executie studii 11

Director general - -
(manager)

Referent

Referent

Magazioner

fngrijitor

Bibliotecar ‘M

Bibliotecar

SNESSIE

Bibliotecar

O~~~ ~ ]~~~ [~
1
1

Total

4.1.Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent
5


http://www.culturadata.ro/

Institutia are in administratie clddirea centrald (Sald de spectacole cu cca. 60-100 de locuri),
Biblioteca Oraseneasca, in curtea aesteia o scend acoperita in aer liber 12*12m cu capacitate de
cca 500 spectatori, birouri, sali de activitati, galerii cu expozitii etc., Caminul Cultural din
Chiurus, Sala Unirea din Voinesti (60-100 locuri), Casa Nedeii — o casd traditionald in Valea
Zanelor, Centrul Cultural Covasna (fostul Cinematograf Victoria) cu ecran fix de proiectie si
proiector, sonorizare sald, scena 6*10 m, 260 de locuri pt. spectatori, parter 240 si loja 20.

4.2.Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. | Indicatori de performanta Anul 1 Anul 2 Anul 3
crt. 2021 2022 2023
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + 87,48 57,02 55,03
venituri-cheltuieli de capital)/nr. de be-
neficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei)
3. | Numar de activitati specifice 77 81 84
4. | Numar de aparitii media (fara comuni- |48 40 48
cate de presa)
5. | Numar de beneficiari neplatitori 5231 18626 21700
6. | Numar de beneficiari platitori** 2142 6606 5200
7. | Numar de expoziti/Numar de eveni- 13/11/17 | 21/09/16 | 8/40/45
mente/Numar de
reprezentatii/Frecventa medie zilnica
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 77 81 84
9. | Venituri proprii din activitatea de baza | 8998 97805 120548
10. | Venituri proprii din alte activita; 0 73541 41184

*Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate completa/nuanta
indicatorii in functie de specificitatile institutiei.
** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

4.3.Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

O sald mica multifunctionala, amenajata pt. diferite ateliere.

Casa de Cultura dispune de urmatoarele spatii:
Sediu:

Zona 1. Sala de spectacole cu 100 locuri, cu scend mica (Latime 6 m, Adancime 6 m)

-sala reprezinta si un spatiu de expozitie

Grupuri sanitare pt. spectatori

Zona II.




Salile Bibliotecii Orasenesti.
Zona III.
'Cafenea” — Sala mica multifunctionala pt. sedinte, cursuri, repetitii

Zona IV.

Birouri

-Doua birouri (un birou folosit de Primaria Covasna)
-Grupuri sanitare

-Bucatarie

Deasupra zonei birourilor este amenajat o0 mansarda.

Zona V.

Curtea Casei de Culturi

-scend mare in aer liber

-curtea inaintea scenei are o capacitate de cca. 400-500 persoane, cu posibilitate de vizionat
spectacole-concerte in picioare sau amenajarea curtii cu scaune, banci etc.

Zona VI
Subsol amenajat pt. club de filme(intrare dinspre curte), deasupra spatiu inchiriat de o societate
comerciala(intrare dinspre strada).

Cladirea Centrului Cultural:
Sala mare de spectacole cu 260 locuri, inclusiv loja, cu scend mare:

Inaltime 6 m
Latime 10 m
Adancime 6 m

Vestiare
Grupuri sanitare pt. spectatori
Grupuri sanitare pt. artisti

-Alte cladiri ale Casei de Culturd: Centrala Termica din Voinesti, amenajat ca sala
multifunctionald, care a primit numele ,,Sala Unirea” o locatie culturala alternativa, mai
usor accesibila de voinestenii, dar si de turistii din hotelurile Clermont, Bradul sau chiar
din complexul urias al Spitalului de Boli Cardiovasculare ,,dr. Benedek Géza”, unde
multi pacienti se interneazd cu scopul reabilitarii bolilor circulatorii s1 de inimd, nu
neaparat cu conditii clinice acute.

Dotari tehnice: Reflectoare cu sistem Dimmer, sonorizare minimald cu boxe, microfoane,
proiectoare pt. prezentatii, posibil filme, ecran montabil pt. prezentatii, ecran fix pt. film, cu
posibilitate de montare pt. diferite evenimente, ecran fix cinema — nemutabil 2d — 3d Tn Centrul
Cultural, Pian Electric tip concert de Yamaha, camera de filmat format mini dvd, patrimoniu de
picturd din colectiile Galeriei de Arta, etc.

4.4.lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.
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Nr.
crt.

Numele programelor gi ale
proiectelor

Anul 1
2021

Anul 2
2022

Anul 3
2023

(2)

3)

(4)

()

(1)
1.

Programul: Muzica in aer liber

Proiectul: Muzica de promenada ocazional cu
dans de majorete in parcul central, cu ocazia
targurilor traditionale, cu ocazia festivalului-
concurs national lzvoare Covasnene, in sezonul
estival etc.

Proiectul: Concerte cu ocazia Zilelor Orasului
Covasna

25

30

Programul: Viata de teatru in Covasna

Proiectul: Spectacole de teatru profesionist

Proiectul: Spectacole de teatru-dans

Proiectul: Spectacole de teatru de papusi

Proiectul: Spectacole de teatru amator

Proiectul: Spectacole ale grupurilor de teatru ai
elevilor

O] ]On

AlO|R[=[W

Proiectul: Festival de teatru amator

Proiectul: Festival de teatru pt. elevi

Programul: Muzica Clasica in Covasna

Proiectul: auditii dechise ai Scolii Populare de
Arte si Meserii

Proiect: Craciun muzical

Programul: Expozitii in Covasna

Proiectul: expozitii si vernisaje in Galeria de
Arta Kadar LaszId” / artisti profesionisti

Proiectul: expozitii si vernisaje in Casa
Oraseneasca de Cultura Covasna / de arta
amatoare/arta populara /exp.individuale/
tematice in Sala Mica al Casei de Cultura

Proiectul: expozitii si vernisaje in alte locatii par-
tenere (in cazul perioadelor ocupate deja de ex-
pozitii stabilite)

Expozitii si tArguri de Craciun

Programul: mari evenimente/festivaluri
anuale

Proiectul: Santilia — Nedeia Mocaneasca-de-

8




monstratii din cultura traditionala, targ traditio-
nal, activitati pt.copii, concerte

Proiectul: Festivalul-Concurs National Izvoare 1 1 1
Covasnene

Proiectul: Ziua Internationala a Copilului, acti- 1 1 1
vitati pt.copii

Proiectul: Zilele Orasului Covasna - 1 1
Proiectul: programe dedicate pt. Ziua Nationala | 1 1 1

a Romaniei (concert, spectacol)

Proiectul: Ziua Culturii Romane 1 1 1
Proiectul: Ziua Culturii Maghiare 1 1 1

Bal de toamna 1 0 0
Farsang 1 1 1
Ziua limbii romane 1 1 1
Ziua limbii maghiare 1 1 1
Programul: educatie continual/alternativa

Proiect: Cursuri de muzica (cor, vioara, pian, Curest- | Perm. Perm.
muzica usoara, chitara clasica, fanfara) rictii

Proiect: repetitii si concerte formatii amatoare Curest- | Perm. Perm.
muzicale si de teatru din Covasna rictii

Proiect: Biblioteca vie — lansari de carte, eveni- |5 lunar lunar
mente culturale, stiintifice, initiative, facultati po-

pulare in Covasna

Proiect: Concerte initiative de muzica clasica 2 1 2
(pian, orga, vioara, chitara etc. cu introducere a

pieselor de catre artist sau un specialist)

Curs de initiere in filmare/fotografiere pt. tineri - - saptamanal
Program: Activitati mestesugaresti, activitati

pt. copii

Proiect: Clubul mestesugarilor (saptamanal) 30 30 30
Proiect: Clubul parintilor cu copii mici 10 10 10
Proiect: Activitati pentru copii de zilele orasului 1 1 1
Proiect: Targul produselor traditionale si locale | 12 12 12
(lunar)

Program: Filme in Covasna

Proiect: Cineclub — Filme europene 1 2 3
Proiect: Zilele Filmului Maghiar 20 20 7
Proiect: Scoala altfel in cinema 2 3 5
Proiect: Premiere premiate-Cele mai noi premi- | 1 2 1

ere si cele mai premiate filme roméanesti in Co-
vasna




9. | Program: Cantec si dans popular in Covas-
na
Proiect. Concerte de muzica populara autentica | 4 1 4
Proiect: Spectacole de muzica si dans popular | 4 2 4
autentic
10. | *Program nou din 2016: Programe culturale pri- | 16 16 19
oritare, relevant si obligatoriu ca si program mi-
nimal pentru perioada urmatoare, buget 85 mii
lei, lista programelor anexata conf.
11. | *Program trecut in adm. directa a Consiliului Lo- | - - -
cal Covasna din 2016: Concurs de proiecte cult-
urale din Covasna, pt. organizatii locale
4.5.Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
Program: 2021| 2022 |2023
Ziua Culturii Nationale 15 ian. 1000
Ziua Culturii Maghiare 22 Ian. 1000
Ziua Maghiarilor de Pretutindeni 15
mar. 9000
Ziua Mondiala a Teatrului 27 Mar 1500 1500 1800
Zilele K6rosi Csoma Sandor 15000 15000 23000
Deschiderea Sezonului Turistic 2000 2000 5200
Festivalul-Concurs National Izvoare
Cov&snene 3000 3000| 4500
Ziua Copilului 1 Iun. 3000 3000| 5000
Nedeia Moc8neascd Santilia 16 Iul. 7000 | 10000
Festivalul Forgacs 28 Iul. 6000 10000
Ziua Sitului Arheologic Cetatea
Zanelor 2000 2000 3500
Ziua Limbii Roméane 31. Aug 2000 5000 2500
Zilele Orasului Covasna 7-8-9 Sep. 49000 | 296000
Ziua Ignacz Rbzsa 25 sep 2000
Ziua Diversitatii Culturale (Festivalul
de Teatru Juventus) 29-30 sep 5000 6000
Ziua Internationala Muzicii 1. Oct. 500 1000
Zilele Justinian Teculescu 1 noi 2000
Ziua Limbii Maghiare 13 Noi. 2000 2000 2500
Ziua Nationala a Romaniei 1. Dec. 5000 4000 9000
Buget total pr.pr. 41000 | 105000 | 395000
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2Bugetul alocat pentru programul minimal.

4 6. Alte informatji

(in cazul in care institutia are sectii/filiale, aici vor fi prezentate si informatii referitoare la
acestea.)

CAPITOLUL V: Sarcini pentru management

A)Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
1.de exemplu: realizarea....; elaborarea....; infiintarea....; crearea....; coordonarea...;
reevaluarea si, dupa caz.......... : eficientizarea....; clarificarea....etc.;

2.indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in
legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;
3.transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile gi
completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de
activitate si a tuturor comunicarilor necesare

B)in cazul activitatii de management desfasurate in cadrul institutiilor si companiilor de
spectacole sau concerte, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si
urmatoarele sarcini specifice:

1.promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului;

2.cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

3.asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4.asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

5.sarcini specifice.

C)in cazul activitatii de management desfasurate in cadrul bibliotecilor, proiectul de
management trebuie sa aiba in vedere si urmatoarele sarcini specifice:

1 constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de carti,
publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita
utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

2.initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat
public-privat;

3.realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea,
promovarea si valorificarea culturii scrise in plan national si international;

4.realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii, proiecte, cercetari
documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date,
produse editoriale, servicii de consultanta si asistenta de specialitate;

5.editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de
specialitate sau de interes general, in limba romana ori in limbi straine, realizate in {ara
sau in strainatate, in cooperare cu unul ori mai multi parteneri;

6.organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionala specifica in domeniul
conservarii si protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din
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patrimoniul cultural national,

7.realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere/ori realizarea de
microfilme;

8.cresterea accesului publicului la colectii;

9.organizarea depozitului legal de documente;

10.alte activitati specifice sustinerii, promovarii gi valorificarii culturii scrise.

D)in cazul activititii de management desfasurate in cadrul institutiilor cu specific muzeal
si a colectiilor publice, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si urmatoarele
sarcini specifice:

1.constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;
2.cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;
3.punerea in valoare a patrimoniului Tn scopul cunoasterii, educarii si recreerii;
4.elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in
valoare si dezvoltare a patrimoniului.

E)in cazul activitatii de management desfasurate in centre de cultura si asezaminte
culturale, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si urmatoarele sarcini
specifice:

1.concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in
subordinea careia functioneazj;

2.oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresgterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata
culturala;

3.conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea $i punerea in valoare a
culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

4.educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie;

5.organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, targuri, seminare si altele asemenea;

6.sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de
carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

7.promovarea turismului cultural de interes local;

8.conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditjilor;
9.organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanenta si formare
profesionala continua;

10.organizarea de rezidente artistice;

11.organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.

F)in cazul activititii de management desfasurate in cadrul altor categorii de institutji
publice de cultura, in care este organizata conducerea pe baza contractului de
management, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere indeplinirea obiectivelor
prevazute in actul normativ de constituire a institutiei.

CAPITOLUL VI: Structura si continutul proiectului de management
SUBCAPITOLUL I:

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de............. pagini + anexe Si
trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.
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In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile
generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a)analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b)analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c)analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz,

d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e)strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f)o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutji
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL Ii:

A)Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1.institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitatj;

2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3.analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
4.propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5.grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6.profilul beneficiarului actual.

B)Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1.analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2.concluzii:

2.1.reformularea mesajului, dupa caz;

2.2.descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C)Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1.analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2.propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3.analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
extemalizate;

4.analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5.viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.
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D)Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatji
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri gi servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
2.analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:__

Nr | Pro | Tipul Denumire proiect Deviz | Deviz Obser
crt | gra | proiect estimat | realiz vatii,
mul ului at come
ntarii,

concl

uzii

A 1@ [6) 4 ) (6) )

3.solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4.solufii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor:

4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3.analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a)din subventie;

(b)din venituri proprii.

E)Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
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institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.viziune;

2.misiune;

3.obiective (generale si specifice);

4 .strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5.strategia si planul de marketing;

6.programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7.proiectele din cadrul programelor;

8.gestioneaza atribuirea directa a proiectelor culturale prioritare la asociatiile din lista vo-
tata la HCL 22/2016

9.realizeaza la inceput de an calendarul evenimentelor culturale pe anul in curs
10.alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F)Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
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Nr.
crt.

Categorii

Anul
2024

Anul
2025

Anul
2026

Anul
2027

Anul
2028

(2)

(4)

TOTAL VENITURI, din care
1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea
de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii
1.b subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELLI, din
care

2.a. Cheltuieli de personal,
din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de per-
sonal

2.b. Cheltuieli cu bunuri gi
servicii, din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proi-
ecte

2.b.2. Cheltuieli cu colabo-
ratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru re-
paratii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretine-
re

2.b.5. Alte cheltuieli cu bu-
nuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2.Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1.1a sediu;
2.2.in afara sediului.

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.
crt.

Program

Scurta desc-
riere

a progra-
mului

Nr. proiecte
in

cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget preva-
zut

pe

programa
(RON)

Primul an de management

1
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Al doilea an de management

1

Al treilea an de management

1

3Bugetul alocat pentru programul minimal.

CAPITOUL VII: Alte precizari
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare,
necesare elaborarii proiectelor

de management (telefon........... yfaxo. ,e-mail............. ). Relatii suplimentare
privind intocmirea proiectului de management

se pot obtine si de la compartimentul................. din cadrul autoritatji, la telefon.............
Jfaxe.oo ,e-mail.......... , doamna/domnul .............

CAPITOUL VIII: Anexele nr. 1-3 din ordinul 2799/2015 fac parte integranta din prezentul
caiet de obiective
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