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1.FEJEZET

Vezetoi osszefoglalo

Uj helyzet van a varosban és 0j helyzet van a turizmusban.
Ez a két kiindulopont hatdrozta meg a stratégiai készitési munka szemléleti és mddszertani

keretét.

Uj helyzet van a turizmusban. A valtozas mara a térségiinkbe is elérkezett, és a kovetkezd
iddszakban ez a trend gyors litemben erésddni fog. A valtozas 1ényege: a turistak elsdsorban
nem csak szallashelyet, nem csak pihenést keresnek, hanem élményekben gazdag, érdekes ¢€s
vonzo helyeket, aktivitasi lehetdségeket, olyan vonzd helyeket, amelyekbe visszatérhetnek.
Az alapvetd vonzerdt ,,a hely egészének a varazsa” jelenti. A turisztikai trend valtozdsa nem
csak lehetdség, hanem kihivas is. Erre a kihivara célszerli stratégialag megalapozott

tervezéssel és programokkal valaszolni.

Uj helyzet alakult ki azzal, hogy elindultak és eredményesek a varosban a meghatirozo
infrastrukturdlis beruhazadsok. Ez nem csak azt jelenti, hogy megujult a varoskdzpont,
felyjitasra keriilt az uthalozat, stb., hanem azt is, hogy most mar a rehabilitacids jellegii
beruhdzasok helyét fokozatosan atvehetik az innovativ beruhdzdsok. A megvaldsitott
infrastrukturalis fejlesztések 1¢lektani hatasa is jelentds, mert azt bizonyitjak, hogy a varos —
hosszu stagnalasi intervallum utan — képes megtjulni. Rehabilitacios feladat még van bdven,
de ma mar nem csak rehabilitacioban lehet gondolkodni, hanem innovacioban is. Az elmult
évek sikeres makroprogramjainak koszonhetéen Kovasznan megteremtédtek egy innovativ,

megvalosithatd fejlesztési stratégia feltételei.

Célunk az volt, hogy redlis alapokra épitd, de a kihivasokra valaszt ado stratégia sziilessen.
Olyan szakmai valasz, amely a maga eszkozeivel 6sztonzi és tamogaja Kovaszna varos
Ujrapozicionalasat, versenyképes turisztikai desztinaciova valasat.

A 2015-2020-as iddszakra Osszedllitott stratégiai fejlesztési koncepcid a dinamikus,
¢lménymenedzsmentre alapoz6 turizmus koncepciora alapoz és nagy hangsulyt helyez a

telepiilés egészére, a helyi kozosség szerepvallalasra.
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Milyen szemléletre és milyen programokra van sziikség ebben a helyzetben?

A desztinacid épitése nem allhat meg a fogadofeliilet bdvitésében. Programok
sorozatara van sziikség, amelyek élményszerzést, aktivitdst kindlnak. S minden
esetben tartalmazniuk kell valamilyen meglepetés komponenst.

A mashol latott példak fontosak a tanulds céljabol, de nem vezet célra a gépies
utanzéasuk. Kovasznénak egyedi, sajatos vonzerdre van sziiksége. Minden feltétel adott
ahhoz, hogy a varos és kornyéke egyedi értékeibdl egyedi vonzerdt lehessen
kialakitani. A fejlesztési stratégia olyan folyamatként milkddhet, amely mar
kozéptavon elvezet az egyedi és fenntarthatdo vonzeré megteremtéséhez.

Amitél nem lehet eltekinteni, az a fejlesztési folyamat lakossagi tdmogatottsaga, a
lakossagi részvétel kiilonb6z6 formainak biztositasa.

Nagyon fontos elv, hogy ebben a rendszerben a kis és nagy projekteknek egyarant
fontos szerep jut, s a belsd er6forrasoknak legalabb olyan fontos szerepe kell legyen,
mint a kiils6 forras szerzésnek.

A pontszerli, eseti fejlesztésekre alapozd gyakorlat mellett/helyett fokozatosan
gyakorlatba lehet helyezni a rendszerszeril, integralt fejlesztést, amely hierarchikus

rendszerbe illeszti az egyes elképzeléseket, s azokat funkcionalisan dsszekapcsolja.

Az elkészités folyamata

O

(@)

Statisztikai anyaggyiijtés orszagos, megyei, helyi adatforrasokbol.

A telepiiléssel és a térséggel kapcsolatos korabbi szakmai elemzések feldolgozasa.
Tarsadalomtorténeti €s egyéb helyi vonatkozasu dokumentalodés, kiadvanyok
elemzése.

Helyi és térségi tarsadalmi-gazdasagi folyamatok elemzése.

Interjuk a helyi tarsadalmi-gazdasagi ¢€let, a kultara, a civil szféra és a helyi
adminsztracio képviseldivel, szakértokkel.

Lakossagi vélemények feltarasa, elemzése.

M¢édiaanyagok gytijtése és elemzése.

A tervezés keretét képezd orszagos, regiondlis és megyei fejlesztési stratégidk,
dokumentumok, programok tanulmanyozasa.

A véaros szamara készitett kordbbi fejlesztési dokumentumok ¢és szakmai

hattéranyagok tanulmanyozasa. A Stratégia elkészitésében nagy segitséget jelentett az,
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hogy a varos vezetése korabban, 2008-ban is készittetett turisztikai és altalanos
fejlesztési stratégiat, valamint elkésziiltek kozben mas jellegli fejlesztéspolitikai

szakmai anyagok is.

Az elkészitett dokumentum tizenhét témakorben tartalmaz helyzetelemzést (2.Fejezet). Ennek
Osszefoglalasaként SWOT analizis (3.Fejezet) késziilt. Az ezt kovetd fejezetek(4., 5., 6., 7.)
a fejlesztési programok kidolgozasanak alapelveit, a jovoképet, a célok és fejlesztési iranyok
rendszerét, valamint a fejlesztési programok struktarajat mutatjdk be. A 8.Fejezet narrativ
forméaban egyenként mutatja be a javasolt programokat, mig a zard kilencedik Fejezetben

operativ tablazatok formajaban mutajuk be a programok paramétereit.

Itt szeretnénk megkdszonni mindazoknak a segitségét, akik a helyzetfeltaras és a
programtervezés munkdjdban informdciokkal, adatokkal, véleményekkel, javaslatokkal,
otletekkel, a kérddivekre és interjukérdésekre adott valaszokkal segitették a Stratégia
készitésének munkajat. Koszonjiik a Polgarmesteri Hivatal Vezetdségének és munkatéarsainak,
a varosi tanacsosoknak, az intézményi €s gazdasagi vezetoknek az onzetlen segitségét.

Bizunk abban, hogy k6z6s munkank a varosfejlesztés érdekeit szolgalja.

Munkacsoport
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2. FEJEZET
HELYZETELEMZES
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2.1.Altalanos jellemzék

Kovaszna, roman nevén Covasna varos Romanidban, Koviszna megyében. A Keleti-
Karpatok kanyarulatdban helyezkedik el, 550-671 méter tengerszint feletti magassagban. A
varos a kézdivasarhelyi medence telepiiléseihez tartozik, ez a foldrajzi tajegység a Brassoi
medence részét alkotja. A varos az Orbaiszék kistérség vonzaskozpontja. Egyedi sajatossag,
hogy Kovészna az erdélyi régid legkeletibb fekvésli varosa. A varos Kovdaszna-pataka
medrében fekszik, a patak kettészeli a varost.

A varos éghajlatat a foldrajzi elhelyezkedés és a domborzati tényezdk egyiittese markansan
meghatarozza. A hegyek kozelsége miatt, a medence jellegbdl adoddan a nyarak hiivisek, a
telek hidegek. Az évi atlaghdmérséklet 5-7 Celsius fok koriili. Bar az évi csapadékmennyiség
jelentds, egy évre vetitve a napos 6rak szama viszonylag magas, atlagban 2000 6ra egy évben.
Két iranybodl lehet megkozeliteni Kovaszna vérosat: a Kézdivasarhely iranyabol a 121-es
megyei Uton, mig Sepsiszentgyorgy irdnyabol a 13E jelzésti orszagos uton. Kézdivasarhelytdl
20 km tavolsagra, deli irdnyba fekszik, a megyeszékhelytdl, Sepsiszentgyorgytdl pedig 35
kilométerre, keleti irdnyba.

Kozigazgatasilag hozza tartozik Csomakdros falu.

Bar Koviaszna lakossdgszama nem nagy (alig haladja mega 10 000 f6t), természeti
adottsdgainak és gyogytényezdinek koszonhetden széles korben ismert és sokak altal

latogatott telepiilés, nagyon jelentds hirnévnek 6rvendo telepiilés.

2.1.1.Természeti adottsagok

A viaros ¢és kornyéke bovelkedik kiilonlegesen értékes természeti adottsagokban. A félig zart,
de a varos kornyezeténél joval nagyobb medence nyitottsagot, sik vidék jelleget kinal, a
kozvetlen kozelben 1€v6 hegyek ehhez viszonyitva latvanyos, hatasos kontrasztot képeznek.

A véros kornyezetének fontosabb magaslatai: Varhegy (935 m), Piliske (920 m), Kiskd farka
(1101 m), Siklo-tetd (1113 m), Szélkapu (1090 m), Kokorja (1164 m), Papolci kéz (1320 m),
Kovéasznai Pilis (1360 m). A hegyek kozelsége nem csupan a taj szépségét és egyediségét
hozza el6térbe, hanem azt is eredményezi, hogy a varos védve van az erds szelektol, téli

id6szakban is kivaldan alkalmas téli sportok miivelésére.
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Természeti kincsek koziil legfontosabbak a borvizforrasok, a mofettak. Kozel 1500 kiilonb6z6
Osszetételll borvizforrasa taldlhatdé a térségben. A fold mélyérdl feltord, sokféle asvanyi
anyagot tartalmazé borvizforrasok, illetve a gazfeltorések (mofettak) jelentik a gyogyturizmus
alapjat. A borviz alkalmas mindennapi fogyasztasra is. 1977-ben ¢épitették meg a
Tiindérvolgyben a Kardioldgiai és Szivkoérhazat, amely orszagszerte ismertségnek &és
elismertségnek orvend. A hetvenes években indult el a szalloddk épitése, amelyek sajat
balnearis kezelési kozpontokkal is rendelkeznek. Az elmult évtizedben megnovekedett a
turisztikai helyek szdma: panzidk, ) szalloddk épiiltek, amelyek nem csak szallashelyek,
hanem rekredcids szolgaltatdsokat is nydjtanak az ideldtogatoknak. Az egyedi és értékes
természeti adottsdgok a varosfejlesztés alapjava és a gyogyitds sokak éaltal igénybevett

kornyezetévé valtak.

Sajatos természeti képzOdmény a véros foterén taldlhatd iszapvulkdn maradvany, a Pokolsar.
Ez természetvédelmi ritkasag, az utévulkani miikodés eredménye. Benne iszapos asvanyviz €s

széndioxid feltorések tapasztalhatok.

A medence tovabbi fontos €s elényds tulajdonsagai:
- termékeny talaj

- ahegyvidékre jellemzd6 erdos teriiletek

- ¢értékes hegyi legelok

A kornyék ndvény- és allatvilaga nagyon gazdag. Lombhullaté erddk (biikk- és
tolgyfaerdok), illetve a magasabb teriileteket feny6erdok vannak. A térség gazdag és értékes

vadallat-allomannyal rendelkezik (medve, szarvas, vaddiszno, roka, nyul).

A természeti adottsagok korét boviti még a kovetkezok:

- Tiindér Ilona véaranak romjai. A var romjai Kovaszna kdzpontjatol 5 kilométerre 1évé Miske-
erdé hegycsucsan taldlhatok, amelyet a helybélieck Tiindér Ilona vagy Miske varaként
ismernek. Eredetérdl és egykori lakoirdl nincsenek megbizhatd adatok. A néphit mesei
eredetet tulajdonit neki. Az &satdsok nyoman kialakult feltételezések nem egybehangzoak:
egyesek dak varnak mondjak, mésok szerint része volt a haromszéki védvar-vonulatnak. A

Varhegyrdl ugyanakkor szép kilatas nyilik a varosra.
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- A kovésznai Sikl6 ma mar ipartorténeti ritkasag, Kovaszna kdrnyezetének egyik nagyon
fontos adottsaga, amelyhez jelentds fejlesztési lehetdségek kapcsolhatok. A Siklo egy keskeny
nyomtavu iparvasuti halozat része, a hajdani fakitermelés korabdl szdrmazik. Hossza 1236
méter, a két vége kozott 327 méter a szintkiilonbség. A két kiilonallo vasutvonalat kototte
Ossze, a nagy szintkiilonbség kiegyenlitése érdekében. A kitermelt fa és a Komandon

eldallitott deszkaaru szallitasara hasznaltak.

- Kovaszna-Kommand6 erdei vasut, amelynek egy felgjitott része ma turisztikai

szolgéltatasként miikodik.

2.1.2.Varostorténet

A varos nevét a szlav ,kvasna voda” — savanyaviz szobol eredeztetik. Mai neve Kovaszna,
romanul Covasna, németiil Kovasna. Nevének els6 irasos emlitése 1548-bol szarmazik,
Kowazna megjeldléssel. A napjainkban adminisztrativ szempontbdl a varoshoz tartozod
Csomakords irasos emlitése még korabbrol szarmazik, 1464-bdl, Kewres néven. Ugyancsak
Kovaszna varoshoz tartozik Vajnafalva, melynek eredetérdl ellentmondasos feltételezések
lattak napvilagot: egyes feltételezések szerint késobbi lakosait a Vajna csalad telepitette be ide
Pava falvarol, masok szerint a falu eredete a szintén feltételezett dak eredetii varromhoz
kapcsolodik. Vajnafalva a varos keleti részén fekszik, és mar a XVI. szdzadtol kezdve tgy
emlitik, mint Kovasznahoz tartoz6 adminisztrativ egységet.
A véros ¢és kornyéke 6sidok ota lakott, ezt bizonyitja, hogy a kozeli Miske-erddben talalhat6
egy dak varrom, ugyanakkor a II. szazadbdl szarmazd romai épiiletek maradvanyait is
feltartak. A varos teriiletén bronzkori maradvanyokat is talaltak.
A teleptilés 1840-ben véasartartasi jogot kapott. Fontos torténelmi adalék, hogy Kovasznan
nem alakultak ki céhek, mivel hidnyzott ehhez a kdzéposztaly, illetve a polgari réteg.
1876-ban Kovaszna regionalis kdzponttd valt, birdsag, adohivatal és foldiigyi hivatal jott 1étre
a varosban.
A telepiilés varosi rangot 1952-ben kapott, de az iparositas €és a flirdévarossa valas elott a
varos lakossaga allattenyésztésbdl és mezdgazdasagbol €lt.

Az 1960-as években indult a gyogyfiirdd komplexumok fejlesztése is. Ezt kovetden
megalakult a sziv- és érrendszeri betegségek kezelésére a korhaz. Az elsé szallodak épitésére

az 1970-es években keriilt sor, fejlesztések torténtek a szallashelyek korszeriisitése érdekében.
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A véroskdzpont a szocializmus idszakéban szintén atalakult, az épiiletek jellege ma is jelzi,

hogy Kovasznat turisztikai jellegli varosnak szantak a tervezok.

2.1.3.Adminisztrativ szerkezet

A varos Orbaiszék kdzponti telepiilése, ez azonban csak olyan teriileteken miikodik — valtozo
mértékben — mint a fogyasztas, munkaerdpiac, oktatas, kultira, adminisztrativ térségi szerepe
a varosnak nincsen.

Kovészna keleten Komanddval (Comandau), északon Zabolaval (Zabala), keleten Zagonnal
(Zagon), nyugaton pedig Baratossal (Brates) hatdros. A varost a keleti oldalon a Vrancea
hegység erdds teriilete veszi koriil. Kovaszna megye tulajdonképpen Kovaszna varosrdl kapta
a nevét. A megye — amely az 1968-as teriileti atszervezés a megyésités idejében jott létre — a
hajdani Haromszék teriiletén alakult meg. Kovaszna vérosa a koradbbi iddszakokban
Haromszék egyik székeként miikodd Orbaiszék székhelye volt, amint azt egy 1548-bol
szarmaz6 dokumentum igazolja.

Kovaszna az 1952-es évben kapott varosi rangot, féleg annak kdszonhetden, hogy a telepiilés
mar régota jelentds gyogykozpontként van szdmon tartva, ugyanakkor nem elhanyagolhato

ebben az idészakban a faipara sem.

A véros teriilete 15.800 hektar, ebbdl kozel 800 ha tekinthetd belteriiletnek. Tulajdonképpen 3
teleptiilésbdl all (egy varos, 2 falu), ez azonban nagyon sajatos viszonyt jelent.

Maga a véaros két, csak részlegesen elkiilonithetd részbdl all: a tulajdonképpeni Kovészna és
Vajnafalva. Vajnafalva a varos keleti részén teriil el, itt kell athaladni a Tiindérvolgy (Valea
Zanelor) felé. A vajnafavi rész rurdlis jellegli, de kertvarosnak is mondhato. Jellegzetessége,
hogy ez a varos rekredciés tevékenységekre alkalmas teriilete valamint fiird6- és
gyogykozpontja, ugyanitt van a Szivkorhaz is. Ugyancsak itt talaljuk, Vajnafalva végén a
hajdani keskenyvaganyt vasutat, amely a fafeldolgozo ipar torténetének jelentés emléke.

A masik ruralis telepiilés, Csomakdros, térben kiilonallo, nagy multa telepiilés.

A varostol délre, 2,5 kilométerre talalhato és Kovaszna varos adminisztrativ részét képezi.

Csomakoéros elsé okleveles emlitése 1464-bol szdrmazik, ekkor Kewres néven szerepel.
Korosi Csoma Sandor sziiléfaluja, ennek koszonhetéen tudomdényos-szakmai korokben

nemzetkozi szinten is ismert. 1904-ben valtoztatta a KO6rds nevet a falu hires szulotte iranti
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tiszteletbdl Csomakdrosre. 1968-t61 kozigazgatasilag Kovaszna véarhoz tartozik. A telepiilés
fontos multjat jelzi, hogy a torténelmi dokumentumokban 1567-ben 14 kapuval szerepel,
1602-ben 17 csalad, 1614-ben 44 csalad lakik a telepiilésen. Ez a szam az akkori ruralis
adatokhoz viszonyitva jelentds. Lényeges nOvekedés tapasztalhatdo a XIX: szazad kozepén,
ekkor mar 130 hazban mar 625-en laktak, lakossaga mind magyar. Orban Balazs 1869.ben
683 lakost jegyzett fel, amelynek nagy tobbsége reformatus volt. A telepiilés lakossaga az
1970-es évektdl kezdddden csokkent, az iparositas €s urbanizacio hatasara. Jelenleg a véros
szatellit telepiilése, az infrastrukturalis fejlesztés tekintetében elmarad a varos mogott,
azonban ismertsége, adottsagai, szimbolikus sulya alapjan ez a telepiilés jelentds fejlesztési

lehetdségeket kinal, és szerves részéveé valhat a véaros integralt fejlesztési folyamatanak.

13
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2.2.Demografia

Népességszamat tekintve Kovaszna kisvarosnak szamit, lakossaga alig haladja meg a 10 000
fot. Ha a véaros demografiai helyzetét torténeti €s mai vonatkozdsban vizsgaljuk, akkor
fejlesztéspolitikai szempontbol két fontos megjegyzeést tehetiink. Az egyik: a varos népessége
az utobbi masfél évszazad folyaman lassan, de trendszerlien novekedett, jelentdsebb
demogréfiai hulldmzésok nélkiil. A masik megjegyzés, amit ki kell emelniink: az
¢lménymenedzsmentre €s a helyi tarsadalmi részvételre alapoz6 turisztikai fejlesztés szamara
a kisvarosi modell kedvezdbb, hiszen ebben az esetben nagyobb szerepet kaphat a helyi
identitds, illetve a lakossagnak a fejlesztési folyamattal valdo azonosulasa, aktiv
szerepvallalasa. Nem utolsésorban megemlitjiik, hogy a turisztikai fejlesztés szempontjabol

elonyt jelenthez az etnikai Osszetétel is, elsdsorban a turisztikai vonzerd bdvitése tekintetében.

Az alabbi abra szemlélteti, hogy miképpen alakult a lakossagszam a varosban 1850-t6l maig,
a hivatalos népszamlasok adatai szerint. Mint lathato, a lakossagszam fokozatosan novekedett
1910-ig, majd részleges csokkenés kovetkezett be 1920-ra, innentdl szamitva Gjra ndvekedett
a varosban ¢élok szdma 1992-ig. Az iparositds és a gyodgyturizmus, illetve a kapcsolddod
szolgaltatasok fellendiilése jelentds mértékben szerepet jatszott a varos lakossagszamanak
alakulasdban. Az 1992 utdni csokkenés mértékében nem jelentésebb, mint amit a térség
varosaiban ¢és nagyobb telepiilésein tapasztalhatunk. Amennyiben folytatddnak az elmult
években beindult fejlesztések, és a Stratégidban jelzett turisztikai fejlesztési programok
elindulnak, a jelenlegi népességszam stabilizalodhat, vagy kismértékben ndvekedhet.

Kovaszna varos lakossagszamanak alakuldsa az 1850-2011 kézotti idoszakban

1850 |EEEE————— 3302

1880 4232
1890 4556
1900 5163
1910
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1941
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2002 11369
2011 10114
t T T T T T
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7290
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Forras: Varga E. Arpad: Erdély etnikai és felekezeti statisztikdja
http://www.kia.hu/konyvtar/erdely/erd2002.htm
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A 2011-es népszamlalas adatai szerint a varos lakossaga 10 114 {6 (4915 férfi, 5199 nd).
Vallés tekintetében népessége megoszlik: reformatus 4386 6, ortodox 2973 6, 2143 személy
romai katolikus, kisebb szdmban vannak a varosban gorog katolikusok (18), baptistak (53),
adventistak (9), unitaridnusok (56), jehova tanti (77), lutheranusok (11), evangélikusok (6).
Kilenc {6 egyéb vallashoz tartozonak vallotta magat, mig vallas nélkiili 8, illetve ateista 7 f0.
A népszamlalas soran 3153 f6 romannak, 6354 {6 magyarnak, 320 f6 romanak vallotta magat,
ugyanakkor ukranok (4 £6), németek (3 £0), olaszok (3 f6), héberek (4 £6) is élnek a varosban.
A beszélt nyelv szempontjabol kisebb eltérések vannak: a 2011-es népszamlalas adatai szerint
romanul 3157, magyarul 6673, ukranul 4, illetve németiil 3 f6 besz¢él, mas nyelven beszéld
személyt nem rogzitettek az adatfelvétel soran.

Kovaszna varos lakossaganak megoszlasa etnikai hovatartozas szerint 2011-ben (%)

0,1
32 26

M Roman
W Magyar
W Roma
Nincs informacio

m Egyeéb

62,8

Forréas: INSEE Tempo, Recesanmantul Romaniei

Kovaszna varos lakossaganak szamszerii megoszlasa felekezeti hovatartozds szerint a 2011-

es évre vonatkozoan (%)

332,7

m Ortodox

m Romai katolikus

B Reformatus
Egyéb vallas

Nincs adat

Forras: INSEE Tempo, Recesdnmantul Romaniei
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Kovaszna varos lakossaganak megoszlasa nemek szerint a 2011-es évre vonatkozoan (%)

m Férfi

51,4 NG

Forras: INSEE Tempo, Recesanmantul Romaniei

A népszamlalas adatai alapjan késziilt korfa a térségi varosokra jellemzé modellt mutatja. A
40-44 év kozti nOk szama magasabb, mint a férfiaké, ugyanakkor a férfiak szama magasabb a
30-39 év kozottiek korcsoportjaban. Ezek az aranyok azonban nem annyira jelentdsek, hogy

munkaerdpiaci vagy egyéb tarsadalmi kdvetkezmeényei lennének.

Kovaszna varos lakossdaganak korfdja
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Forras: Recesamantul 2011 www.recensamantromania.ro
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A varosban a héztartasok szdma 3736, ez azt jelenti, hogy egy haztartasra atlagosan
2,7 16 jut. Tekintettel arra, hogy a lakdsok szdma nagyobb, mint a hdztartdsok szdma (4537
lakas), feltételezhetd, hogy egy kozéptavu demografiai ndvekedés sem okozna lakdsgondokat
a varosban. Ez aldl a trend aldl kivétlet képez a roma lakossag, amely ettdl eltéré mutatdkkal

jellemezhetd.

A viarosra jellemzd migracios folyamatok (elkoltozés, letelepedés), illetve egyéb demografiai
mutatok (sziiletési, elhaladlozasi adatok, valasok szamanak alakuldsa) elemzése azt mutatja,
hogy a varos népessége alapvetden stabil. Ez fejlesztéspolitikai szempontbol pozitiv

tényezOnek nevezhetd.

Plecari cu domiciliul (inclusiv migratia externa) pe judete si localitati
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Forras: INSSE Tempo

Stabiliri cu domiciliul (inclusiv migratia externa) pe judete si localitati
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Az ezer fore juto valdasok szama Kovdszna varosban az 1992-2013 kézotti idoszakban, éves

bontasban (nyers valdsi aranyszam)
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Forras: INSSE Tempo

Az ezer fore juto hdzassagkotések szama Kovdszna

idoszakban, éves bontdsban (nyers hazassdgi aranyszdam)

varosban az 1992-2013 kozotti
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Forrés: INSSE Tempo

Az ezer fore juto élve sziiletések szama Kovdszna

varosban az 1992-2013 kozotti

idoszakban, éves bontasban (nyers élve sziiletési aranyszdm)

12

10

W\Jﬁ\v -

o

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1993
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2008
2010
2011
2012

2013

Forras: INSSE Tempo
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Az ezer fore juto haldlozdsok szama Kovdszna vdrosban az 1992-2013 kozotti idoszakban,

éves bontasban (nyers haldlozasi aranyszam)
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2.3.Regionalis szerep

Kovaszna tovabbi fejlesztési programjai szamara egyedi lehetéséget kinal az, hogy a vonzerd
kialakitasat nem korlatozza a varosra, hanem a vidék (a kistérség) egészét jeleniti meg
turisztikai desztinacioként. Két fontos tényezd szol emellett. Egyfel6l a mai és holnapi
turizmus trendjei, amelyek vonzd egyedi célpontok helyett a vonzd vidékeket helyezik
elétérbe. A masik a kornyez6 rurdlis telepiilések azon adottsagai, amelyek a varos vonzerejét
nagyon jelentés mértékben kiegészithetik. Természetesen mindez csak ~a varos
kezdeményezésével és befektetésével indulhat el, s nem konnyii folyamat. Az alabbiakban
vazoljuk a roviden a térségi helyzetképet, valamint a térségi 1éptékii integralt fejlesztés mellett

sz0l6 szakmai érveket.

1. A térségrol roviden

A vizsgalt telepiilések gyakorlatilag négy kozségkdzpontba szervezddnek (Barétos,
Nagyborosny6, Zagon, Zabola), Kommandd kiilon kozség, amelyhez nem tartozik maés
telepiilés, Csomakoros pedig kozigazgatasilag Kovaszna varoshoz tartozik. A varos fizikailag
is a térség kozpontjaban helyezkedik el, és gazdasagi, kulturalis szempontbdl is kézpontként
mikdodik.

A térségben €16 lakossag szdma 1992-2011 kozott valamelyest csokkent, de nem 1ényegesen.
Egyiittesen pedig mar jelentés népességet képvisel, megyei 1éptékben is. Ez nem csupan az
er6forrasok hasznositdsaban, a vonzerd fejlesztésben jelent elényt, hanem a térségbe iranyuld

beruhazasok tekintetében is.

1992 2002 2011
Kovaszna varos 12515 11369 10114
Baratos 1617 1548 1530
Kommandé 1120 1042 1006
Nagyborosnyo 2925 3086 3097
Zabola 4925 4814 4597
Zagon 5413 5489 5282
Orbaiszék osszesen 28515 27348 25626
Kovaszna megye 0sszesen 233256 | 222449 | 210177

Forras: Varga E. Arpad adatai alapjan sajat szamolas

Néhany jellemz6 a térségrol:
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A térségen beliili kozlekedés Kovaszna véros és a négy kozségkdzpont kozott megfelelonek
mondhato, rendszeres autobuszjaratok teszik lehetévé a kapcsolattartést.
A mobiltelefon-halozat és Internet elérhetdséget biztosit.
Telepiilésmarketing tekintetében ugyancsak a varos van eldnyos helyzetben, fiirddvarosi
funkcioil miatt mar évtizedek oOta ismert, az orszdgos turisztikai kataldégusokban, weblapokon

is szerepel. Ez jo kiindulopontot jelent az egységes térségmarketing kidolgozasara.

A térségben a legjelentdsebb vallalkozasok turisztikai cégek, fafeldolgozé miihelyek,
kereskedelmi célu vallalkozasok, szallitassal foglalkozd vallalkozasok, konnytiipari cégek.
Ezek jelentds része Kovaszna varosdban taldlhatd. A legtobb vallalkozas kis- és
kozépvallalkozas. A kornyezd telepililéseken ugyancsak elsésorban kereskedelmi
vallalkozasok, valamint a helyi termékek (fa, mezdgazdasagi termények) feldolgozasaval
foglalkoz6 kisvallalkozasok milkddnek: butorgyar, asztalosmiihelyek, aszfaltozo, pékségek,
tejfeldolgozo.

- Orbaiszék kornyéke bovelkedik latvanyossagokban. Csomakéros reformatus
temploma, de maga a telepiilés egésze fontos torténelmi, miivelédéstorténeti,
tudomanyos érték.

- Zabola: varfallal ovezett kozépkori reformétus erédtemplom, rémai katolikus templom
(1860). Ugyanitt talalhato a XVII-XVIIL. szazadi eredetli Mikes-kastély.

- Székelytamasfalva: reformatus templom, 1892-ben épiilt. A volt Thury udvarhéaz
HaromszEék legnagyobb méretli empire stilusu épiilete, jelenleg miivelddési héz.

- Baratoson a reformatus templom a XVII. szazadban épiilt.

- Az orbaitelki Horvath-kuria.

- A zagoni, koéfallal 6vezett reformatus templom (1783-1795), ortodox templom (1814)
katolikus templom (1822-ben épiilt). A Mikes-hdz helyén ma emlékma 4all. A XVIIL.
szazadi Mikes-kastélyt/udvarhazat miivelddési kozpontta alakitottak.

- A feldobolyi miiemlék reformatus templom haromszéken egyediilallo, barokk
fastukkos festett kazettds mennyezetét Szendrei Jozsef készitette 1768-ban, miikincs
értekll harangjat 1693-ban ontotték.

- Cofalva: Incze kuria, a kés6 barokk Veress udvarhaza.

A kulturalis értékek sorat gazdagitja tobb helyi miivel6dési csoport, egylittes, hagyomanyos

rendezvény, amelyek a térségi turisztikai programokba szintén beleilleszthetok.
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Mezégazdasag: Orbaiszéken a mezdgazdasagi teriilet az Osszteriiletnek kortilbeliil 40%-a, az
elmilt években ez az ardny nem valtozott jelentds mértékben. A mezdgazdasagi teriilet nagy
része szantd, tovabba legeld, kaszald. A szantdsra hasznalt teriiletek nagyobb aranya a

novénytermesztés fontossagara utal.

A mezogazdasagi teriiletek hasznalat szerinti megoszlasa

Kaszalé - h Gylumaolcsos és
aszalo - ha N
csemetetiltetv
1)
18% N ény - ha
1%

Szanté- ha
48%

Legeld - ha
33%

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

Kommandon a legkisebb a mezdgazdasagi teriilet aranya, a telepiilést erdék veszik koril.
Baratos és Nagyborosny¢ teriileteinek nagy része mezdgazdasagi teriilet, foként szanto, ez a
novénytermesztés nagy fontossagdra utal. Zabola és Zagon jelentds erdds teriiletekkel
rendelkeznek, a hegyvidéken elhelyezkedd Zagon teriiletének nagy része erdd.

A székelyfold mas kistérségeihez hasonldan erre a vidékre is jellemzd a felaprozott
birtokszerkezet, a tagositas hianya, az egyéni gazdalkodds. A gazdalkodas legfontosabb
szerepe a csaladi élelmiszersziikséglet fedezése.

Ezek az adottsdgok jO lehetdséget kindlnak olyan gasztrondmiai programok kialakitasara,

amelyekre élményturizmus épithetd.

2.Ervek a térségi szerepvallalas mellett
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Kovészna varosa és kornyéke (ez a teriilet jelentés mértékben egybeesik a torténelmi
Orbaiszék térséggel) nagy torténelmi multa térség. Mar hosszabb ideje nem funkcional
egységes térségként. A foldrajzi-t4ji, torténelmi, illetve mentalis Osszetevok adottak, ettdl
eltekintve nem rendelkezik a térségi fejlesztéspolitikai munkahoz sziikséges célrendszerrel,
logisztikai kerettel. A térségi adottsagok ,,latens” adottsdgok, olyan potencialitasok, amelyek
,megmozgathatok”, de ma érdemben nem miikddnek. A térség rurdlis telepiilései periferikus
helyzetiiek, ha nem taldljak meg az egylittmiikkodés modjat a varossal vagy egymassal, akkor

egyéni fejlodési lehetdségeik korlatozottak.

Az egyiittmlikodési formak kialakitasa mellett sz0l Kovészna varos érdeke. Kovaszna varosa
a gyogyturizmussal kapcsolatos szolgéltatascsomagjat mindenképpen fejleszteni kivanja.
Ehhez a véaros nem tul nagy kornyezetében is célszerli fogadofeliileteket (helyeket,
programokat, stb.) kialakitani, lehetdleg természeti és tag értelemben felfogott rurdlis
kulturdlis szolgaltatasok révén. Ebben a rurdlis kozvetlen kornyezetben lehet és érdemes
megteremteni a rovid idétartamhoz kothetd, tartalmas, a gyogyturisztikai és wellness

programokat kiegészitd kinalati csomagokat.

A térségi szemléletli fejlesztési program szakmai kidolgozéasanak sziikségessége mellett szol
az az érv is, hogy varoskozpontu térségi fejlesztési modell a székelyfoldi térségben egyetlen

egy sem miitkodik. Ujszerd, fejlesztési 1épéselényt jelentd térségi programot lehet kidolgozni.

2.4.Elérhetoség
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Kovaszna foldrajzi fekvése tobb szempontbol kedvezd. Az orszadg foldrajzi kdzpontjaban
helyezkedik el, a Karpat-kanyarban, Erdély délkeleti részén. Az orszagot atszeldé fontos
vasutvonalak, kozlekedési utvonalak nem érintik, de a kozelében (Brassd) haladnak el. Ez a
két tényezd azt eredményezi, hogy ez a varos az orszadg egész teriiletérdl megkozelitdleg

azonos feltételek kozepette elérhetd.

A fontosabb romaniai varosok és tavolsaguk kilométerben

Bukarest 230 km
Arad 467 km
Kolozsvar 350 km
Nagyvarad 500 km
Bako 140 km
lasi 265 km
Suceava 285 km
Constanta 490 km

A térség varosaibdl és kozségeibdl Kovaszna a legeldnyosebb modon, kdzuton
kozelithetd meg. Ezek a tavolsagok nem jelentdsek, és ez a rendezvények szervezése
szempontjabol fontos tényezd. Sepsiszentgyorgy a megyeszékhely jellegébdl adoddan fontos,
Brasso pedig azért, mert ott lehet racsatlakozni fontos kozuti €s vasuti Utvonalakra, illetve
varhatdan a Kovasznahoz legkozelebbi repiilotér is Brasso mellett épiil. Annak ellenére, hogy
a varos kiemelkedo turisztikai potenciallal rendelkezik, a kozvetlen kornyezetének utvonalai
még fejlesztésre szorulnak. A DNI3E orszagat és a 121-es megyei ut halad 4t rajta,
karbantartasuk mindsége valtozo, és csak a térség északnyugati részét érinti. Vonatkozlekedés
a Sepsiszentgyorgy — Kovaszna — Kézdivasarhely vonal mentén torténik, ennek szerepe
csekély. A térség varosai kozil a megyeszékhellyel és Kézdivasarhellyel intenzivebb a
kapcsolat (adminisztrativ, kulturalis, gazdasagi), a tobbi varossal egyelére csak alkalmi

jellegti.

A térségi varosoktol valo tavolsag

Sepsiszentgyorgy 30 km

Brassoé 55 km

24




KOVASZNA — FEJLESZTESI STRATEGIA 2016-2020

LR R S R R SR S R R R R S SR R R L S R S R SR SR R S R R R S SR R SR S SR S R TR R SR SR SR TR L SR S R R TR S S SR R R S SR R SR S R R R R o

Kézdivasarhely 20 km

Csikszereda 70 km

Fejlesztéspolitikai szempontbdl (egyiittmitkddések, kozos turisztikai programok kidolgozasa
stb.) fontos a varos mikrotérségi elhelyezkedése is. A varos €és korny€ke alkotja Orbaiszék
térséget, a varos ennek kozéppontjdban van. A térség telepiilései négy kozségkdzpontba
szervezOdnek (Baratos, Nagyborosnyd, Zagon, Zabola), Kommand6 kiilon kézség, amelyhez
nem tartozik mas telepiilés, Csomakéros pedig kozigazgatasilag Kovaszna varoshoz tartozik.
A varos fizikailag is a térség kozpontjaban helyezkedik el, és gazdasagi, kulturalis
szempontbol is kdzpontként mitkodik.

Kovaszna varosa a térséghez tartozo kozségek egyikétdl sincs nagy tavolsagra: Kommando 20
km, Zabola 6 km, Baratos 3 km, Zagon 14 km, Nagyborosnyd 7 km). A térségen beliili
kozlekedés Kovaszna varos és a négy kozségkozpont kozott megfeleld. Rendszeres
autdbuszjaratok, személyvonatok biztositjdk a kapcsolattartast. Azok a telepiilések vannak
elénydsebb helyzetben, amelyek a Kovésznat a megyekozponttal vagy Kézdivasarhellyel
0sszekotd miut mentén talalhatok. Az autobusz-megallok, vasuti allomasok esetenként tavol
vannak a teleplilések kozpontjatél. Mindez gondot okoz abban, hogy a mikrotérség
funkcionalisan jol miikodjon. Példaul: a mas telepiilésen levd munkahelyekre, varosi
munkahelyekre torténd utazas, iskoldba jaras, rendezvények latogatdsa. Mindez a turisztikai

fejlesztések szempontbdl is hatranyt jelent.

A vasuti kozlekedést a megyeszékhelyre, illetve a kornyezd telepiilésekre a Sepsiszentgyorgy-
Kovaszna- Kézdivasarhely- Bereck szarnyvonal biztositja, de csak naponta néhany
alkalommal. A megyeszékhely vasutallomasa biztositja a csatlakozést a 400-as févonalhoz,
amely kapcsolatot jelent a brassoi vasuti kozlekedési csomodponttal, ahonnan az orszag
barmely részébe utazni lehet személy €s gyorsvonatokkal. A megyeszékhely ugyanakkor két
nemzetkdzi vonathoz biztosit kapcsolatot Biharkeresztes iranyaba (Korona ¢és Hargita
Intercity). Ezzel szemben Brasso tobb nemzetkozi kapcsolatot kinal Arad-Kiirtds irdnyaba,
illetve a fovarosi kapcsolat révén minden mas irdnyba. A brasséi vasutallomas 56 kilométerre
van Kovasznatol, kozuton a DN 13 E és a DN11 orszagutakon kozelithetd meg. Tekintettel a
vasuti kozlekedés mai fejlettségi allapotara, kdzéptavon arra kell szamitani, hogy a turistak

szamara a varos megkozelitését illetden kiemelten fontos szerepe nem lesz.
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Ezzel szemben a kozti forgalom fontossdga varhatéan nodvekszik. A DN 13E 1t
osszekapcsolodik a DN11-es uttal, amely Sepsiszentgyorggyel teremt kapcsolatot. A DN 11
utvonal a fo Osszekotd ut Erdély és Moldva kozott, ez vezet Brassoba is. A DN 13E
Kovasznat és Zagont kapcsolja 0ssze, ugyanez az ut megy tovabb Bodzafordulora. Egy mésik
fontos utvonal a DJ 121 Kovasznat Kézdivasarhellyel koti Ossze, ahol szintén ra lehet
csatlakozni a Moldvéba tart6 DN 11-re. Ez az uthalézat ma mar elfogadhatdé kozlekedési
lehetdséget kinal ahhoz, hogy személygépkocsival, autdbusszal meg lehessen kdozeliteni
Kovasznat. Ugyancsak ez az uthalozat biztositja a kozszallitds lebonyolitdsat a véros €s a

kornyezé varosok, illetve falvak kozott.

A turisztikai desztinacio sikeres miikodése szempontjabol a repiiloterek kozelsége altalaban
fontos. Kovaszna esetében ez napjainkban még kevésé fontos, mert az orszagon beliili
légikozlekedés még szegényes, mas orszdgokbol meg csak ritkan érkeznek turistak
Kovésznara, s kevés szamban. Ez azonban vélhetéen rovid idon beliil megvaltozik. Jelenleg a
Kovaszndhoz legkdzelebb esé repiildtér Bakoban van, 2 oOra alatt érhetd el. Tovabbi
repiiléterek: Szeben, Bukarest, Marosvasarhely), de ezek tobb mint 200 kilométerre vannak a
varostol, az odajutés tobb mint 3 ora. A kovasznai turisztikai fejlesztés szdmara a megoldast a
Brasso melletti repiil6tér elkészitése jelentené, amelyet mar szervezett buszjaratokkal lehetne
megkozeliteni. Amennyiben megépiil a brassoi repiilétér, a nemzetkdzi turizmus esélyei

Kovészna szamara rendkiviil meg fognak novekedni.

Osszességében azt lehet mondani, hogy a varos megkdzelitése biztositott, azonban a minéségi
paraméterek tekintetében még sok fejlesztésre van sziikség. Ezek egy része érdekében a varos
csak lobbi tevékenységgel tud tenni barmit is. Arra azonban mindenképpen figyelmet kell
forditani, hogy magas szinvonalu turizmust csak akkor lehet kifejleszteni, ha a desztinacid
megkozelitése megfeleld szinvonalon biztositva van. Ugyanakkor, ha a kistérség egészét kell
vonzo vidékké tenni, akkor a kistérségen beliili kozlekedés fejlesztése fontos, és ezt csak
olyan egyiittmiikodéssel lehet kivitelezni, amelyet a varos kezdeményez, és amelyben a térség

ruralis telepiilései is érdekeltek.

A lakossagi véleményekben a kozlekedéssel kapcsolatos kifogasok ¢€s javaslatok szama nem
jelentds. Ami hangstilyosan mertil fel: a vonatallomas és a tdvolsagi buszallomas épiileteinek

rehabilitacioja.
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2.5.Természet és kornyezet

1.Gazdag, értékes természeti kornyezet

27



KOVASZNA — FEJLESZTESI STRATEGIA 2016-2020

LR R S R R SR S R R R R S SR R R L S R S R SR SR R S R R R S SR R SR S SR S R TR R SR SR SR TR L SR S R R TR S S SR R R S SR R SR S R R R R o

Eghajlati jellemzék: mérsékelt-kontinentdlis, a térség klimdja kellemes, kedvez6
koriilmények vannak a turizmus szdmara egész évben. Az évi atlaghdmérséklet 6,5C fok, a
térség egyes telepiilésein télen eldfordulnak szélsdséges értékek (Komando, Bodzafordulo
kornyéke). Csapadék a tavaszi és kora nyari idészakban jelentdsebb. A horéteg a kornyék
magasabban fekvd teriiletein jelentdsebb, elsdsorban Komandon. A klima és a levegd szintén
természeti érték és gyogytényezd (a negativ ionok nagy szdma). Ez a gydgykezelés fontos

komplementer eleme.

A novényzet a domborzati és éghajlati feltételek kovetkeztében valtozatos. Jelentds
tertileteket borit erdd, ezek tobbsége fenyd. A taj ndvényzete jelentds esztétikai érték. A varos
kozvetlen kozelében a hegyeket erddk boritjak, a tij egyedien szép: hegycsucsok, lejtok,
erdok, hegyi tisztasok, legelok, hegyi Osvények, utak. Jellemz6 a sokféleség €s a konnyi
megkozelitési lehetdség: alkalmas sétdkra, pihendkre, téli sportok miivelésére. A kornyék
erdeinek allatvilaiga gazdag (vaddisznd, medve, 0z, szarvas, roka, nyul), vadészai
programok szdmara alkalmas. A varos kornyezetének novényvilaga nagyban hozzajarul annak
kiilonleges jellegéhez. A fenyderddk egészséges, kellemes kornyezetet biztositanak, a levegd

o0zondus, tiszta.

Védett természeti értékek a Pokolsar és a tézeglapok. A Pokolsar: egyediilallé iszapos,
kénes-széndoxidos gazkitorés a varos kozpontjaban. Egyedi természeti érték és turisztikai
latvanyossag. Vasas, kdliumos €s littumos vize van ezt a forrasbol feltérd szén-dioxid €s kén-

dioxid tartja mozgéasban.

Tobb mint 1000 kiilonbozd Osszetételli borvizforras, ezek szama, vegyi Osszetétele,
gyogyhatasa egyedi érték. Kardiovaszkularis, emésztési €s egyéb gyogyhatasok. Az dsvanyviz
tartalékok — szamukhoz, sokféleségiikhoz, kiilonleges értékeikhez mérten - nincsenek

kell6képpen feltarva, kihasznalva, karbantartva megfelelden.

Mofettak: a CO2 koncentracid igen nagy, az adja kiilonleges értékét és gyogyitd hatasat.
Elsésorban érrendszeri betegségek kezelésére alkalmas. A feltord gaz tovabbi specifikuma a
gazfeltorések nagy szama. Mindez egy kivételes balneo-tuisztikai potencialt jelent Kovaszna

varos szamara.
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Tobbféle téli sport miivelésére alkalmas kornyezet.

Gazdag vizkészlet, jelentds vizhozam. Az ivdvizellatasban torténtekjelentds eldrelépések,
fejlesztések, azonban a fogyasztdi igény folyamatosan novekszik. Ez azt jelenti, hogy sziikség

van a vizbazis védelmének és hasznositasanak a hosszl tavli programjara.

A zoldovezetek szdma és mérete a varos teriiletén jelentds, azonban arra kell térekedni, hogy
a kozponti részeken lehetdség szerint minél tobb zoldovezet keriiljon kialakitasra. A
parkositas terén jelentds elore 1épések torténtek, azonban fiirdovaros és jelentds turisztikai

desztinacio esetén alapelv az, hogy a zdldovezet ,,sosem elegendd”.

Osszességében azt lehet mondani, hogy a természeti-kdrnyezeti tényezOk szama és értéke
nagyon jelentds, védettségi allapotuk megfeleld, a varosban és térségben nincsen szdmottevo

kornyezetkarositd tényezo.

2.Rizikofaktorok a beépitett kornyezetben

Hulladékkezelés — ez folyamatosan a varosvezetés figyelmének eldterében van, a lakossag
hozzéaallasa valtoz6, a hulladékgylijtéssel és kezeléssel kapcsolatban tobbféle program
bevezetésre van sziikkség. Kiilon = szakmai feladat a gydgykezelési folyamatok
melléktermékeinek kezelése. A hulladékkezelés problémaja ma varosesztétikai probléma is,

kiilondsen a varoskdzponton kiviil.

A szennyvizkezelésben megtorténtek az elsé fejlesztések, az infrastruktara tovabbi
fejlesztésével egyiitt varhaté a helyzet tovabbi javuldsa. Fontos feladat lesz a kdvetkezd

idészakban a lakosséagi vizgazdalkodas/vizhasznalat kultirdjanak alakitasa.

A zajartalom egyeldre nem rizikotényezd, de a turizmus tovabbi fejlesztése egészen
bizonyosan maga utan vonja a gépkocsiforgalom novekedését. Az utak feljavitdsa utidn
varhatéan napirendre fog keriilni a kozlekedésszabalyozas, illetve a kozlekedésmentes terek

kialakitasa.

3.Lakossagi vélemények
Mint minden varosban, a lakossag Kovaszan is érzékeny a koztisztasdgra. Ez akkor is igy van,
ha a koztisztasdg allapotaért sok esetben maga a lakossag a felelds. Noveli a koztisztasag

iranti elvarasokat az a tény, hogy kiemelt fontossdgu turisztikai helyszinrdl van szo, és a
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fiirdovaros, illetve a tisztasdg ¢és rendezettség fogalmat automatikusan mindenki

Osszekapcsolja.

A megkérdezett népesség 43,5 szazaléka elégedett vagy tobbnyire elégedett a koztisztasag
allapotaval, megengedd (is-is tipusi vélemény) allasponton van a megkérdezettek 34,3
szazaléka, kritikus tobb mint 20 szazalék. Ebben a témaban a férfiak és a ndk véleménye nem
kiilonbozik 1ényegesen, a harom életkori csoport koziil az iddsek korében nagyobb az
elégedettek ardnya. Ami nagyon szembetiind, és amire a tovabbiakban célszeri jobban
figyelni, az a lakhely szerinti véleménymegoszlds: a nem tombhazban ¢élok joval

kritikusabbak, minta témbhazakban lakok.

Mennyire elégedett a koztisztasaggal?

7.4 10,7

W Elégedett

W Részben elégedett
Is, is

32,8

M Részben elegedetlen

W Elégedetlen

34,3 _/

A varos koztisztasagaval kapcesolatos vélemények megoszlasa nemek szerint
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A varos koztisztasagaval kapcsolatos vélemények megoszlasa korcsoportok szerint
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2.6.Varoskép, épitett orokség

A hegyvidéki varosképet alapvetden az hatdrozza meg, hogy a telepiilés kornyezete és az
épiiletegyiittes milyen kapcsolatban all egymassal. Kovasznara nem jellemzd az a sajatos
épitészeti stilus, amely a fiirdévarosok esetében a XIX. és a XX. szdzad soran sok helyen
kialakult. Ez a sajatos varosfejlesztés fontosnak tartotta a természeti kornyezet hatasanak
érvényesitését (parkok, sétanyok), a kiilonallo, valtozo formaju épiileteket (villdk, pavilonok,
térkiképzés stb.). Kovaszna esetében adott a természet kozelsége, azonban az 1970-es évek
épitészeti szemlélete és gyakorlata egyfajta modernizmus elvét érvényesitette. A szallodak és
lakoh4zak tombhaz jelleglieck. Fontos tényezd azonban, hogy a varoskdzpont tombhézai
esetében a tervezOk nem az egész orszdgban altalanos, sablonos épiileteket alakitottdk ki,
hanem igyekeztek formai egyediséget is érvényesiteni. Ezek nagy része feltjitasra var, és
varhato, hogy a rehabilitacié utan hatasuk pozitiv lesz.

Ezek az elézmények azt eredményezték, hogy a varosban régi egyedi épiiletek nincsenek, s
nincsenek ezért ilyen épiiletekhez kothetd narrativak vagy dokumentumok. Ez a hiany
azonban eldnyt is jelent, mert nem koti hagyomanyos épiiletegyiittes a tervezd kezét. A
varoskép tervezhetd, alakithatd, s ez elény is a tovabbi fejlesztés szempontjabol. A
rehabilitdcios folyamatok mellett lehetdéség van kisebb-nagyobb valtoztatasokra, ehhez
azonban olyan varoskép kidolgozasa sziikséges, amely rendszerbe, keretbe foglalja az egyes
kisebb atalakitasi programokat.

Az utdbbi évek felujitasi gyakorlata sok pozitiv kezdeményezést hozott (parkok, sétanyok,
épiilet felyjitasok, a kozpont rehabilitacioja, sétaloutca részletek, jardafelujitdsok stb.). Fontos
kérdés az, hogy elindulnak-e, s ha igen mikor olyan kisebb fejlesztési programok, amelyek a
varosképet mar nem csupdn visszaallitjdk, hanem moddositjak is. Ez azért nagyon fontos
kérdés, mert Kovasznan a lakodvezet és a turistadvezet nem kiiloniil el egymadstol, sot,
funkcionalisan egyre tobb vonatkozasban egymasra épiil. Ezt az egymasra épiilést egyesek
kedvezdtlennek tartjdk, mdasok eldnyosnek. Megitélésiink szerint a szétvéalasztds nem
lehetséges, ezért célszerli arra torekedni, hogy a lakotér és a turisztikai tér egymadsra

épiilésébdl profitalni lehessen. Javasolt konkrét programjaink erre vonatkoznak.

A varoskép fontos elemei a szimbolikus-kulturdlis vagy egyéb értéket képviseld egyedi

éptiletek: templomok, emlékhédzak, torténelmi-régészeti helyek, muzeumok, képtarak,
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kozépiiletek. Ezek esetenként maguk is egyedi épitmények, mas esetekben egyedi, sajatos
jelzést kapnak a funkcidjukbol eredéen. Mindkét esetben a varoskép fontos részét képezik.
Természetesen azok a fontosabbak, amelyek épiiletként is térformald szereppel birnak. A

varos ilyen épiiletei elsdsorban a templomok.

Templomok:

- a Kalvin utcai reformatus templom

- a vajnafalvi reformatus templom

- a csomakorosi reformatus templom

- Sf. Nicolae ortodox templom

- Iniltarea Domnului - vajnafalvi ortodox templom — 0

- a Stefan cel Mare utcai romai katolikus templom

- Biserica Ortodoxa de stil vechi sub hramul Tuturor Sfintilor

- Biserica ortodoxa izvorul Tamaduirii

Az épitett 6rokség sajatos helyszine A reformatus templom 1779-ben épiilt, a gétikus bejard
korabbi, a talapzata szintén Osibb ¢épitményekre enged kovetkeztetni. Az egyhazkozség
anyakonyve 1764-es keltezésli, ebben van bejegyezve Csoma Sandor megkeresztelése is.
Kultikus ¢és turisztikai szempontbdl fontos Emlékmuzeum és Héz van a telepiilésen, illetve a
falu kozpontjdban Ko6rdsi Csoma Sandor mellszobra. Ehhez a helyhez nemzetkézi hirt

szakmai konferenciasorozat kapcsolodik.

A varoskép negativ elemét alkotjak az elkezdett, de be nem fejezett nagyobb épitkezési
beruhdzasok. Ez a ma mar romos épiilet, valamint a még varolistan 1évo épiiletfelujtasok
negativ hatast gyakorolnak a varos lakoira, a turisztikai fejlesztés szamara pedig neuralgikus

pontot jelentenek.

A véros arculatdval kapcsolatban a lakossagi vélemények megoszlanak. Elégedett vagy
nagyon elégedett a valaszolok tobb mint 40 szazaléka. Elégerdetlen vagy nagyon elégedetlen
valamivel tobbmint 25 szdzalék, a tobbi valaszold is-is véleményt fogalmazott meg. A
maganlakésban lakok sokkal elégedetlenebbek, mint tombhazban lako tarsaik. Ha az életkori
megoszlast nézziik, akkor a fiatalok mutatkoznak elégedetlennek. Nemek szerint nem

tapasztalhatok eltérések a véleményekben.
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Mennyire elégedett a varos arculataval?
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A viaros értékes adottsaginak felsorolasa korében — a természeti kdrnyezet ésagyogytényezok
mellett — az épitett kornyezet fontos szerepet kap (Szallodak, Varoskozpont, Parkok, Siklo,
Sipalya - 0Osszesen 117 emlitéssel). Ez azt jelenti, hogy a varos lakossaga nagyon is figyel az
épitett kornyezetre és fontosnak tartja azt, érzékeny erre a témakorre. A kedvezotlen,
hatranyos helyi tényezOk kozében a romos épiiletek latvanya a negyedik helyen keriil
emlitésre. De az épitett kdrnyezet fontossagat jelzi az is, hogy az elmult évek eredményeinek

felsorolasban a parkok felujitasa kertilt az els6 helyre.
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2.7.Kultura, kozmivelodés

Tekintettel a turisztikai fejlesztéssel kapcsolatos sajatos kovasznai célkitiizésekre, a kulturaval
kapcsolatos helyi adottsdgokat részletesebben kell feltarni és bemutatni. Nem csupén a sziik
értelemben vett kultira a fontos, hanem ennek a szektornak a lehetséges kapcsolata a
turizmussal, a rekreacioval, a varoskép fejlesztésével, és a varosmarketinggel. Amint az a
Stratégia Bevezetdjében is jelzésre keriilt, a versenyképes desztinacid kialakitidsa Kovaszna
esetében sziikségessé teszi a helyi kozosség €s a turizmus funkciondlis dsszekapcesoldsat. A
gazdasag mellett a kultdra jelentheti azt a szegmenst, ahol ez tobb program forméjéban is mar
kozéptavon megvalosithatd. Ugyanakkor a kultaranak és a turizmusnak a funkcionalis
0sszekapcsolésa lehetdvé teszi azt is, hogy mar révidtavon, viszonylag kisebb beruhdzasokkal
olyan programokat lehessen elinditani, amelyek az élményalapt turizmust helyezik eldtérbe.

Az aladbbiakban tobb alfejezetre bontva mutatjuk be a kulturalis-miivel6édési potencialt.

Varosi konyvtar

A varosi konyvtar a helyi onkorményzathoz tartozik, harom alkalmazottat foglalkoztat. A
konyvtar gazdag konyvallomannyal rendelkezik, és a bdvitése rendszeres. A bOvités
els6sorban kiilsé tamogatas altal torténik, féleg kortars irodalmi és tudomanyos konyvek altal.
Négy éve miikodik a Mdrai program, két éve a Nemzeti Kulturalis Alap tamogatasa. A
konyvtart elsdsorban az iskoldsok latogatjak, foleg a kotelezd olvasmanyokat keresik.
Masodik népesebb konyvtarhaszndld csoport az iddsek korosztalya. Nydron a latogatottsag
megcsappan, ennek javitasa érdekében szeretnének nyitni a fiirddvendégek felé, valamint az
iskolasok iranyaba is. Ennek érdekében rekldmanyagot is készitettek. Az iskolasok gyakran
bejarnak szamitogépezni, az iddsek is egyre inkdbb igénylik ezt. Sajat rendezvényeket nem
tudnak szervezni, mert egy atszervezés utdn a konyvtar feliilete, a fizikai hely kisebb lett.
Nincs lehetdség rendezvények tartasara, ird-olvaso talalkozok szervezésére. Egyiittmiikodnek
létrejottek viszont mas szervezetek rendezvényeivel, pl. az Ignacz Rozsa egyesiilettel.
Végeznek egy sajatos tevékenységet, amelyet bdviteni szeretnének: internethasznalat
oktatdsa. Ez nem egy szervezett tevékenység, hanem alkalmi, de tdbben is igénylik. Ez a
tevékenység elsdsorban azokra az iddsekre iranyul, akik nem jaratosak a szamitogép, az

internet vilagéban, és nincs is otthonukban erre lehetéség. Oket elektronikus levelezésre, a
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kozosségi média (Facebook) haszndlatara tanitjdk meg. Ezek az idds emberek rendszeresen
bejarnak a konyvtarba, és a konyvtar dolgozoi segitségével tartjdk az internet altal a
kapcsolatot tavol €16 rokonaikkal, barataikkal. Ugyancsak segitséget nyujtanak fiatal
allaskeresdknek az internetes tajékozddas €s jelentkezési csomag Osszedllitasa terén.
Legnagyobb problémat az intézmény fizikai adottsagai jelentik: a kis helyszin, a zsufolt hely.
A masik hianyossag az el6z6bdl adodik: megfelelé nagysagu feliilet hidnydban nem tudnak
rendezvényeket szervezni, olvasotermet mitkddtetni.

Tervek, elképzelések: Elsdsorban nagyobb feliiletre van sziikség. Fontos lenne kiilon
gyerekrészleg, ahol gyerekprogramokat lehetne szervezni, illetve rendszeres szombat délel6tti
gyermekmegorzot, foglalkozasokat. Konyvbemutatdk, ird-olvasd talalkozok megtartasara
alkalmas térre volna sziikség, hogy valodi konyvtarként, ne csak konyvkolesonzoként

miikddjenek.

Néhany adat a Konyvtar mikodésérol

£ Kikolcsonzott  konyvek | Aktiv olvasok szaima Konyvek szama
' szama

2011 | 65894 4395 101662

2012 | 41715 3350 101186

2013 | 35648 3565 102927

2014 | 38235 3103 103148

Forras: TEMPO Adatbazis

Egyesiiletek, klubok kulturalis tevékenysége

A varos nagyon gazdag egyesiileti €lettel rendelkezik. Tobb kulturalis egyesiilet is miikodik,
ezek egy része a telepiilés értelmiségi rétegére gyakorol vonzerdt, masok a fiatal korosztaly és
a gyermekek szdmara szerveznek kulturdlis és szabadidé tevékenységeket, kiilonb6zo
foglalkozasokat. Fontos, hogy ezek tevékenysége rendszeres, meghatarozott feladatokkal és
elképzelésekkel mitkodik.

Koérosi Csoma Sandor Kozmiivelodési Egyesiilet: Nevét a ma kozigazgatasilag
Kovésznahoz tartozd Csomakdrdson sziiletett keletkutatd Korosi Csoma Sandorrdl kapta. (A
hely hires sziilottjének nevét egyébként nemcsak az egyesiilet, hanem iskola is viseli, tobb
szobrot 1s allitottak tiszteletére Kovaszna varosaban ¢és a tdgabb térségben.) Az egyesiilet f6
feladatanak a névado tudos emlékének apolasat tartja. Céljai kozt szerepel egy dokumentacios
kozpont kialakitasa Kovéasznan, valamint a Csoma-kutatasok 0sztonzése és az anyanyelvi

kultara apolasa. 1990 marciusdban jott létre, azéta minden évben megtartjdk a Csoma-
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napokat. A Csoma-napok rendezvénysorozat tobbféle tevékenységet foglal magaba.
Tudomdanyos konferencia, mely kiilfoldi és hazai szakembereket hiv meg. A szervezdk arra
torekednek, hogy a konferencia megtartsa magas tudomanyos szinvonalat, Kérosi Csoma
Sandor szellemiségének megfelelden. A Csoma-napok alkalmaval {innepségeket tartanak
Csomakoroson, a kutatd sziilbhazanal, emlékmuzeumanal, amely el6tti téren szobra is all.
Képzémiivészeti kidllitasra is sor keriil, valamint testvérvarosok kulturdlis egyesiileteinek
bemutatoira, zenés-tancos miisorokra. Ezeket a rendezvényeket helybelieck ¢és mas
helységekbdl vagy kiilfoldrél érkezett vendégek is latogatjadk. Az egyesiilet hozta 1étre az
emlékhazat, amely hii masa a keletkutatdé tudés hajdani sziilbhdzédnak. Az emlékhaz
latogathato.
Fabian Erné Népfoiskola: A népfoiskola a Kérdsi Csoma Sandor Kozmiivelodési Egyesiilet
keretén beliil miikodik. A népfdiskola a kovasznai sziiletésli pedagogus, filozofus, kritikus
nevét viseli. FO tevékenysége a havonta megszervezésre Kkeriild honismereti eldadasok
sorozata, neves meghivottakkal. A szervezet talalkozéin konyvbemutatokra is sor keriil.
Féabian Ernd emlékét a varos kdzponti parkjaban felallitott szobor is Orzi.
Ignacz Rézsa Irodalmi Klub: Az irodalmi klub szintétn a Ko6rosi Csoma Sandor
Kozmiivelddési Egyesiilet keretén beliil miikodik. Nevét a kovasznai sziiletésli ird, szinész
Ignacz Rozséardl kapta. A klub elsddleges célja a névadd emlékének apoldsa, de fontosnak
tartjdk a varos irodalmi életének fellenditését. Havi rendszerességgel tartanak irodalmi
esteket, meghivott eldadokkal, ezek nagyon népszeriiek. 1999-ben hoztdk létre az Ignacz
Roézsa-emlékszobat, mely az irdé konyveivel, fotdival, valamint a csalad altal adomanyozott
butoraival, iréasztalaval, személyes targyaival van berendezve. Kerek évfordulokon Ignacz
Roézsa-napokat szerveznek. Tervezik egy Ignacz Roézsa Erdélyi Magyar Egyesiilet
létrehozésat, amely palyazatokat irna ki tehetséges fiatalok szadmara.
Pokolsar Egyesiilet: A Pokolsar Egyesiilet sokrétli kulturdlis tevékenységet fejt ki.
Elsésorban szinjatszassal foglalkozik, de egyéb kulturalis, gasztrondmiai, sporttevékenységek
is szinesitik tevékenységi korét. 2013-ban alakult meg, nevét a varos féterén lathato
1szapvulkan maradvanyrdl kapta. Habar viszonylag nem régi egyesiiletrél van sz9, 1étrehozoi
tulajdonképpen a negyvenéves multra visszatekintd kovéasznai didkszinpad hagyomanyait
keltették életre. Tagjainak nagy része is az egykori didkszinpad keretében szerette meg a
szinjatszast. A Tamasi Aron, Siité Andras darabjaibol a1l repertoarjukkal gyakran turnéznak

a megyében, de azon kiviil is tartanak eldaddsokat, amelyek nagy sikernek orvendenek. A

38



KOVASZNA - FEJLESZTESI STRATEGIA 2016-2020
ER R R R R R R R S R R R R R R T R R R R S S R R R T R S R R R R R R R R R S R R R R SR R R R R R S S S S S R R R R R R R R R R R R R R R R R
Pokolséar Egyesiilet a szinjatszason kiviil kiéllitdsok rendezésével is foglalkozik, gyakran részt
vesznek gasztrondmiai fesztivalokon, kiilfoldon is.
Pédium szinjatszo egyesiilet: Kovasznat az amatdr szinjatszas varosanak is nevezhetnénk,
hisz a Pokolsar mellett miikkodik egy masik felndtt szinjatszd csoport is. Ez a csoport
elsdsorban a szdérakoztatd miifajokra specializalta magat, de repertoarjukbol kideriil, hogy a
szorakoztatasnak az igényes valtozatat is felvallaljak: Ionesco-darab bemutatdsara is
vallalkoznak.
Koérosi Csoma Sandor Diakszinpad: A helyi didkszinjatszds hagyomanyait folytatja.
Elsésorban Tamasi Aron darabjainak bemutatasat tiizték ki célul. Rendszeresen részt vesznek
a varos rendezvényein, a varosnapokon, a Csoma-napokon. Vendégszereplésekre is jarnak.
Koérusélet: A flirdévarosban hét korus mikodik, gyakoriak a fesztivalok, ahol a helyiek,
illetve messzebbrdl jott dalardak is talalkoznak. Minden évbe megtartjdk a helyi kérusok
talalkozgjat, mar masfél évtizede. A korusok fellépnek a varos kiillonbdzd linnepein, egyhazi
¢s vilagi linnepeken egyardnt. A megyei szintli kamarakérus fesztivalok is itt kerlilnek
megrendezésre. A fesztivalok nagy latogatottsdgnak drvendenek.
Kovasznai Ifjusagi Flivoszenekar: 2010-ben alakult, ma mar van halad6 és kezdd csoport is.
Részt vesznek a varos kiilonb6zd tinnepi rendezvényein. Céljuk egy szinvonalas fuvdszenekar
létrehozésa.
Justinian Teculescu Egyesiilet: A Justinian Teculescu Egyesiilet a helyi romansag kulturalis
¢letének  szervezésében jatszik  fontos szerepet. Kiemelkedd tevékenységiik a
Juhaszlakodalom (Nedeia mocaneasca) megszervezése, amely a vajnafalviak hagyomanyos
lakodalmi szokdasait mutatja be hagyomany6rzd csoport kozremiikodésével, gazdag egész
napos kulturalis ¢€s szorakoztatd program, kézmiives termékek vasara kiséretében. A
Juhaszlakodalmat minden évben megszervezik. Az egyesiilet szorgalmazza a helyi tehetségek
tdmogatasat, kulturdlis miisorral vesz részt az évente megszervezésre keriild varosnapi
rendezvényeken. Didkszinjatszo csoportot is miikodtet.
Cetatea Dacica - Valea Zanelor Egyesiilet: Az egyesiilet 2012-ben jott 1étre. 9 tagja van,
amelybdl 7 alapito tag. Ezek kozott van régészeti, miizeumi szakember, illetve a régészet irant
erdeklddo személy is. Az egyesiilet f6 célja a kutatdsok Osztonzése és tamogatisa, a meglévo
tudomanyos-kulturdlis 6rokség tdmogatdsa torvényes keretek kozott. A tevékenységek kozé
tartozik a tagok és az Onkéntesek aktiv részvétele az évente rendszeresen zajld régészeti
kutatasokban szakemberekbdl 4ll6 kutatdcsoportokban (szakértdk kozremiikddése a

kovetkezd intézményekbdl: Muzeul National de Istorie al Transilvaniei, Muzeul Brailei,
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Muzeul Nattional de Istorie al Roméaniei, Muzeul National al Carpatilor Rasariteni, Institutul
de Arheologie Vasile Parvan din Bucuresti). Tovabbi tevékenység a Nyitott Kapu Program
rendszeres megszervezése, amely soran a latogatoknak bemutatjak a kutatasi eredményeket,
kiranduldsokat szerveznek. Ugyanakkor az egyesiilet is részt vesz kiilonboz6 kulturdlis €s

sportrendezvényeken.

Fiatalok Kovasznaért Szervezet FIKOSZ: A szervezetet 2008-ban alapitottak. Céljuk: a
helyi fiatalok 0sszehozasa, mozgodsitasa kiillonbozo tevékenységekre. Tevékenységiik sokréti.
Szerveznek farsangi balt, dszi balt, gitarestet, szemétgylijtési akciot, fotopalydzatot hirdetnek
¢és kidllitast szerveznek a beérkezett anyagbdl, ugyanakkor rendszeresen megszervezik a

Fikosz-napokat. Tehetségkutato versenyeket is rendeznek.

BUTTYKOR, a Kovasznai Kisgyerekes Csalddok Barati Kore melynek keretében tematikus
gyerekfoglalkozasokat kindlnak o6vodasok, kisiskolasok, valamint sziileik részére. A

talalkozokra heti rendszerességgel kertil sor.

Forras Néptancegyiittes — ifjusagi néptanccsoport

HANGfoglalas és SzényegfelcsavaROCK: a Boldog Apor Vilmos Gyermekvédelmi
Ko6zpont zenekarai. Részt vesznek a varos kiilonb6z6 rendezvényein, karacsonyi koncertjeikre
meghivjak a varos lakoit.

Fotéklub: minden korosztalynak

Buborékok — kézimunkakor, melynek keretében kiallitdsokat is szerveznek
Tanulék haza kori tevékenységei szintén bdvitik a kulturalis foglalkozasok korét.
Fontosabb, kulturalis tartalommal is jellemezhet6 rendezvények

- Korosi Csoma Sandor Napok. Mar huszonhat alkalommal keriilt megrendezésre,
szervezd a Korosi Csoma Sandor Kozmiivelddési Egyesiilet

- Helyi kérusok talalkozoja

- Kamarakorus fesztival — A haromszéki kamarakorusok fesztivalja, amelyet idén
kilencedik alkalommal szervezett meg a helyi Pastorala kamarakorus

- Kovaszna Varosnapok. A varosnapokra idén 18. alkalommal keriilt sor. Ez az

alkalom nagyon gazdag ¢€s sokszinii, négy napig tartdé rendezvénysorozattal varja az
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érdeklodoket. A varosnapi rendezvénysorozat keretében komoly és a szérakoztatd
miifajok sokasagra keriil sor: a nemzetkozi konferencidk €s a képzédmiivészeti tarlatok
mellett a szorakoztatd miisorok kapnak hangsulyos szerepet. Tobb koncert egyiittes is
fellép, mindig van egy kiemelt sztarvendég. Sor keriil ugyanakkor néptanc bemutatora,
bogracsos fozoversenyre, aranylakodalmasok koszontésére, sportrendezvényekre,
kézmiives vasarra. Ez alkalommal a varosi vonat és a g6z6s mindennap kozlekedik, és
a Tiindérvolgyig viszi fel a természetbe vagyokat.

- ,Nedeia mocaneasca de la Voinesti” — hagyomanyos lakodalom, szokasok,
népmiivészet. Népi hagyomanyokat 4pold €és komplex rekredciés program, évente
rendszeresen megszervezésre keriil, nyilvanos térben, jelentds szdmu résztvevovel.
Szerep regionalis jellegti.

- Kovasznai Amator Szinjatszo Talalkozé (KASZIT) — idén elsd izben szervezte meg
a FIKOSZ, hat szinjatszé csoport részvételével

- Filmtett fesztival

- Trabant talilkozé. Eddig hét alkalommal keriilt megrendezésre. Az orszdg minden
részeébdl idevarjak a trabantosokat

- Jové ¢év marciusdban Kovéaszna lesz a munka ¢és csaldd témajat targyalo
konferenciasorozat egyik 0 allomasédnak a hazigazddja, ahol a civil szervezetek

fontossaga és szerepe lesz a kdzponti téma.

Intézmények, a kulturalis rendezvények helyei

- Mivelddési Kozpont. Nemrég sikeriilt felajitani. Ebben az allapotaban alkalmas arra,
hogy igényesebb szinpadi rendezvényeket lehessen megrendezni. Nézbtere tobb mint
kétszaz f6 befogadasara alkalmas.

- Varosi Miivelddési Haz

- Kaédar Laszlo képtar. Rendszeresen kertil sor képzomiivészeti tarlatokra

- Gazdané Olosz Ella emlé¢kgaléria: a textilmiivész képzomiivészeti tarlata, az itt alkoto
milvész reprezentativ alkotasaibol allo gylijteményes kiallitasnak ad helyet.

- Korosi Csoma Sandor Muzeum a csomakodrdsi Miivelddési Hazban: Koérosi Csoma
Sandor ¢letét és munkassagat bemutatd allando kiallitas

- Vajnafalvi Unirea Terem

- A Justinian Teculescu Egyesiilet Néprajzi Mizeuma
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Torténelmi emlékmivek

» Tiindér Ilona Vara” régészeti rezervacio. Datum: (CV-I-s-A-13058)

Eroditmény. Datum: Krisztus el6tti I. sz. - Krisztus utani 1. sz., Geto-dék kultara (CV-I-m-A-
13158.01)

Telepiilés. Datum: Hallstatt (CV-I-m-13058.02)

Telepiilés. Datum: Bronzkorszak (CV-I-m-A-13058.03)

A kommandéi Sikl6. Datum: XIX. Szazad, 1886 (CV-II-a-A-13195)

Siklé. Datum: 1886 (CV-II-m-A-13195-01)

Kapcsolddo épiiletek. Datum: XIX. szdzad (CV-1I-m-A-13195-02)

Kisvasut. Datum: 1891 (CV-II-m-A-13195.03)

Fahazak. Datum: XIX. szdzad- XX. szazad (CV-II-a-B-13196)

A Vajnafalvi Régi Iskola, ma altalanos iskola. Datum: a XIX. szdzad kozepe (CV-II-m-A-
13197)

»Szent Miklos” Templom. Datum: 1793 (CV-II-m-B-13198)

Az ortodox templom parokiaja. Datum: XIX-XX. szazad (CV-1I-m-B-13199)

A roman katona szobra. Datum: 1970 (CV-III-m-B-13345)

Forras: ROMANIA HIVATALOS KOZLONYE, I. RESZ, 670 bis/1.X.2010

Régészeti, ipartorténeti és természeti kulturalis 6rokség

Tiindér Ilona varanak romjai. A var romjai Kovéaszna kozpontjatol 5 kilométerre 1évo
Miske-erdé hegycsucsan taldlhatok, amelyet a helybéliek Tiindér Ilona vagy Miske varaként
ismernek. Eredetérdl és egykori lakoirdl nincsenek megbizhatd adatok. A néphit mesei
eredetet tulajdonit neki: ,,A varban Tiindér Ilona lakott, akinek roppant kincse a var
pincéjében volt elrejtve. A pince titkos bejaratat mindig egy éber kakas Orizte, amely csak hét
évben egyszer aludt el. Ekkor megnyiltak a pince kapui, s aki ezt a pillanatot kileste, a pince
falait diszitd gyémantos virdgokat hozhatott ki. Azt is regélik, hogy a varat Balvanyossal egy
aranyhid kototte Ossze, melyen Tiindér Ilona maganyosan vagy kiséretével egyiitt sétalt
keresztiil az egyik varbol a masikba.
Miutan Tiindér Ilona elhagyta az emberek orszagat, a var is omladozni kezd. A koriilotte
vadon termd gylimolcsok, rozmaringcserjék annak bizonyitékai, hogy itt volt Tiindér Ilona
virdgoskertje.” (Dr.Sikd Barabasi Sandor) Az 4satdsok nyoman kialakult feltételezések nem

egybehangzoak: egyesek dak varnak mondjak, masok szerint része volt a haromszéki védvar-
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vonulatnak. Az odalatogatok kellemes sétautat tehetnek a romok felé, a Vérhegyrdl

ugyanakkor szép kilatas nyilik a varosra.

Kovaszna-Kommandé erdei vasiut. A kovasznai Siklo ma mar ipartorténeti ritkasag, egy
keskeny nyomtavl iparvasuti halozat része, a hajdani fakitermelés korabol szarmazik. A
siklovasut hossza 1236 méter, a két vége kozott 327 méter a szintkiilonbség. A két kiilonallo
vasutvonalat kototte 0ssze, a nagy szintkiilonbség kiegyenlitése érdekében. A kitermelt fa és a
Komandon eldallitott deszkadru szallitdsara hasznaltdk. Majdnem szdz évig muikodott
leallt rajta a forgalom. Maradvanyai a Tiindérvolgyben turisztikai latvanyossagként

szolgalnak. (Siko Barabasi)

Pokolsar. A varos szimboluma, egyediilallo iszapos, kénes-széndoxidos gazkitorés a Fotér
keleti peremén, melyet kezdetben fiirdOkurara hasznaltak. 1881-ben nyitottak meg "Pokolsar
Fiirddintézet" néven, s ezzel Kovaszna a rendezett gyogyfiirdok soraba Iép. A késdbbi
fiird6telep a vajnafalvi (Kovasznaval 0sszendtt falu) Mikes-telken alakult ki, Mikes fiirdo
néven. A Pokolsar vasas, kaliumos és litiumos vizét a forrasbol allanddan feltoré szén-dioxid
¢és kén-dioxid tartja mozgasban. Az orvényld, zigd Pokolsar szeszélyes kitoréseit régebben
tobb szaz szekérnyi kdvel és homokkal elfojtottak, és ma egyszerli, drothaloval letakart
medencébe zarva vonja magara az odalatogatdk figyelmét. Kovaszna féterén van a varos
szimboluma, a Pokolsdar, folyamatos szén-dioxid gazkitorés, iszapvulkan. A mélybdl feltord
gaz a borvizet, a talajvizet, de leginkabb a margas iszapot 6rvényld és forrongd allapotban
tartja. A Pokolsar az elmult 200 évben tobb alkalommal is kitort, a legerdteljesebb kitorését
1837-ben jegyezték. Ett6l kezdve folyamatosan zavaros a vize, mig kordbban a kitorések utan
letisztult. Napjainkban raccsal fedett, fortyogd kut formdjadban tekinthetd meg. (Sikd

Barabasi)

Informacio, tarsadalmi nyilvanossag

A varosnak nincs sajat lapja, Gjsagja, tévécsatorngja, radiomiisora. A kdzhasznti informaciok
az Onkormanyzat kiadvénydban jelennek meg. Miikddik tobb, kovésznai érdekeltségii
Facebook profil. Aki igényli, feliratkozhat a hivatal korlevelére, ahol rendszeres tajékoztatast
kap nemcsak a kulturalis élet hireirdl, hanem a varosra vonatkoz6 mas jellegii hirekrdl is. A
Székely hirmondd webportal Kovasznai korkép cimen gazdag és naprakész informacios

anyagot kindl a varos életérdl, ezen beliil a kulturalis vonatkozasu hirek nagy teret kapnak.
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Lakossagi vélemények a kulturalis-miivelodési életrol

A megkérdezettek tobb fele elégedett vagy nagyon elégedett a kulturalis-mivelddési
programokkal. Kozel 35 szazalékra tehetd azok aranya, akikis-is véleményen vannak, és az
elégedetlenek aranya csak 10 szazalék. Tovabbi fontos informacid, hogy ez a vélemény
egységes lakossagi allaspontot tiikroz, nem mutathatd ki 1ényeges eltérés nem, életkor vagy

lakhely szerint.

Menyire elégedett a kulturalis, kozosségi programokkal?

W Elégedett

M Részben elégedett
Is, is

344 W Részben elégedetlen

m Elégedetlen

A varos kulturalis, kozosségi programjaival kapcsolatos vélemények megoszldsa nemek

szerint
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Elégedett  Részben Is, is Részhben Elégedetlen
elégedett elégedetlen

A viaros Kulturalis, kozosségi programjaival kapcsolatos vélemények megoszlasa

korcsoportok szerint
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A kultura szerepének relativ jellegére utal ugyanakkor az, hogy a kiemelkedd helyi értékek,
adottsagok korében a kulturalis elemek nem kapnak szerepet, s a tavlati fejlesztési javaslatok
korében is csak kismértékben keriilnek emlitésre. Csak azok a kulturalis komponensek
képeznek kivételt, amelyek nagyobb szdmu résztvevd szamdra kinalnak rekreacios
lehetdséget. Mindez arra utal, hogy a szines €s a gazdag helyi kulturalis kindlathoz a lakossag
passziv modon viszonyul, mikézben értékesnek és fontosnak tartja azt. Ez a térség varosaira
altalanosan jellemzd, azonban Kovészna esetében a versenyképes turizmus kialakitdsa nem
nélkiilozheti a kultira sokkal nagyobb implikadlasat a fejlesztési folyamatba. A javasolt
konkrét fejlesztési programok tobbféle tovabblépési, fejlesztési lehetéséget kindlnak ezzel

kapcsolatban.
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2.8.Rekreacio

Varosi kornyezetben évrdl évre egyre nagyobb mértékben keriilnek elétérbe a rekreacios
igények. Ez globalis trend, amely térségiinkben is érvényesiil, és szamitani kell arra, hogy
fokozodni fog. A vérosi telepiiléseken az infrastruktira alapszintli rehabiliticidja utan
er6sodnek a rekreacids igények, ide koncentralodnak azok a lakossagi elvarasok, amelyek
korabban az infrastruktura fejlesztésére iranyultak. A rekreacids lehetdségek biztositdsa a
helyi életmindség része. Ennek fontosabb teriiletei: nyilvanos szabadidds programok és
rendezvények, egyéni €s csoportos, nyilvanos és zart térben zajloé sport tevékenységek,
szorakozasi-kikapcsolodasi lehetdségek €s vendéglatas, az egészség megdrzéssel kapcsolatos
nyilvanos ¢és klubszerli tevékenységek, klubok ¢€s egyéb kis csoportos foglalkozdsok sokféle
témakorben, strand és wellness, a zenekultira sokféle formaja stb. Fontos fejlemény, hogy
fokozddik a ruralis térségben lakok rekreacids igénye is, €s a kozlekedési lehetdségek
javulasaval és a kommunikécios lehetdségek boviilésével 6k a legkdzelebbi vérosban
szeretnék igénybe venni ezeket a szolgaltatdsokat. A legfontosabb igényldcsoport a fiatalok
korébol szervezddik. Ha ez a csoport nem talalja meg helyben a szamara fontos rekreacios
lehetdségeket, akkor mas varosokba megy. Ami még fontosabb: rekreacids lehetdségek
hianyaban a sajat varost a fiatalok csoportja leértékeli, lemindsiti, a telepiiléshez valo tartozas

érzése gyengiil, elétérbe keriil a mas telepiilésre koltozés terve.

Kovészna esetében a fentiekhez még hozzaadodik egy nagyon fontos tényezd. A turisztikai
szolgéltatasok korében a kiilonféle szabadidds programok kindlata alapvetd fontossagli. Nem
lehet versenyképes turizmust kifejleszteni a rekreacids lehetdségek bdvitése, folyamatos

megujitasa nélkdl.

Azt tapasztalhatjuk, hogy a varosban a rekreacids lehetdségek szama ¢és modozata
gazdagodik, de nem ¢éri el a lakossagi igények szintjét. Ugyanakkor ha a turizmusban tovabbi
fejlesztési programok indulnak el, akkor ennek szerves része kell legyen a rekredcios
lehetdségek tovabbi programszerii bovitése. A rekredcios igényeknek valdo megfelelés szintén
szinergiara alapozo fejlesztést kivan. Ezen a téren szorosan Osszekapcsoldodnak az olyan
tertiletek, mint a sport, a kultira, a rendezvényszervezés, a természetjaras, a vendéglatas

kiilonféle formai, egészségmegorzes, a civil szervezetek munkaja, stb.
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A tag értelemben felfogott rekredcio terei Kovasznan az alabbiak. A felsoroltak koziil az

igényes kulturalis programok és a parkok-jatszoterek kivételével mindenikbdl jelentds hiany

van.

Sportpalyak és sporttermek, sport jellegti tomegrendezvények, versenysport
Szabadiddtoltéshez, kozosségi ¢élethez kapcsolodd vendéglatohelyek (teraszok,
pizzéria, kavézok, pub-ok)

Diszkotéka jellegii programok

Alkalmi nagy nyilvanos rendezvények

Igényes kulturalis-miivel6dési programok (szinhaz, zene, képzémiivészet)
Parkok-jatszoterek

Piknik terek €s programok

Pozitiv példa, sikeres kezdeményezés, népszerli nyilvanos program, rekreacios lehetdség tobb

is van, a gondot az jelenti, hogy a kinalat és a tarsadalmi igény kozti tdvolsag nagy.

Piknikzéna most is mukodik: a tiizhellyel, padokkal, asztallal, valamint pavilonnal
ellatott harom piknikzona haszndlata ingyenes. Ezek az Ovezetek kizarolag
piknikezésre hasznalhatok, satorozasra nem alkalmasak. A Tiindérvolgyben levo
kemping is hamarosan megnyitja kapuit. Fontos tudni, hogy csak a kijeldlt helyen
szabad tlizet tenni. Az dnkormanyzat odafigyel a piknikzondk tisztasdgara, hetente
legalabb kétszer takaritanak, de szlikség esetén tobbszor is.

Ugyanakkor a Keskenynyomtavi Vasutak Megdrzéséért Létrehozott Egyestilet
(Asociatia pentu Pastrarea Liniilior Ferate Inguste) altal miikodtetett kisvonat is jarja a
Clermont szallo €s a Sikl6 kozti hat kilométeres szakaszt minden pénteken, szombaton
¢és vasarnap 9 és 18 6ra kozott. A dizelmozdonyra 4 lejt fizetnek a gyerekek és 6 lejt a
felnéttek. Jelentkezni a 0756.244.920-as és a 0745.363.780-as telefonszamokon lehet.

Rekreacios lehetdséget kinalnak a mikddo kulturalis programok (lasd: 2.7. Fejezet). A
nyilvanos rendezvények szama egyre gyarapszik, ezek latogatottsdga jelentds, de
nincsenek pontos informéciok. A kiallitdsok és kozgylijtemények latogatottsaga is

fontos tényez0 a véros kulturalis életében.
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Kiallitasok, mizeumok/emlékhazak latogatottsaganak alakulasa

Ev Latogatok szama
2005 1012

2006 845

2007 750

2008 758

2009 835

2010 742

2011 782

2012 907

Forras: TEMPO adatbazis

A rekreéacios programok nagy lehetOségét jelentik a szabadtéri tevékenységek, a sétak
a természeti kornyezetben. Abbdl kiindulva, hogy a varos rendelkezik egy orszagos
presztizsli szivkorhazzal és rehabilitacios kdzponttal, ezek a lehetdségek még nagyobb
fontossagot nyernek.

A Tiindérvolgy egyszerre jelent mai j6 megoldasokat és tovabbi programfejlesztések
lehetdségét. Ez rendkiviili, sz€ép természeti kornyezet. Az erddk kozvetlen kozelsége
lehetévé teszi, hogy az oOkologiai, a tarsadalmi és a gazdasagi funkcidi egyszerre
érvényesiiljenek. A kdrnyezet védelme érdekében nagyon fontos megelézni a turistdk
nem megfeleld viselkedését: tabortiizek gyujtasa, zajartalom, szemetelés, a vizek
szennyezése. Fontos lehetdség a Sipalya kozvetlen kozelében az 1) piknik-hely
kialakitéasa.

A természeti kornyezet altal kinalt tovabbi rekredcids lehetdségek: sporthorgészat,

turistautak.

A helyi lakossagnak a rekreacids, kikapcsolodast kinadlé programokkal kapcsolatos

allaspontjat az alabbi abrak szemléletesen mutatjak.

Mennyire elégedett a sportolasi lehetéségekkel?
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M Elégedett

W Részben elégedett
32,5 Wls, is

M Részben elégedetlen

M Elegedetlen

Mennyire elégedett a kikapcsolodasi, szorakozasi lehetéségekkel?

0 48

MW Elégedett

W Részben elégedett
Wls, is

W Részben elégedetlen

M Elégedetlen

A kikapcsolodasi, szorakozasi lehetoségeket illetéen az elégedetlenek és nagyon
elégedetlenek ardnya egyiittesen a lakossdg kétharmadat teszi ki, s az elégedettek aranya 5
szazalek alatt van. Az elégedetlenek ardnya a magéan lakasokban él6knél nagyobb, életkor
szerint pedig a fiatalok és a kozépkoruak korében. Az alabbi tdblazatok a sportolasi
lehetdségekkel, illetve a szdrakozasi-kikapcsolodasi lehetdségekkel kapcsolatos lakossagi

vélemények megoszlasat mutatjak.
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A varosban biztositott sportolasi lehetéségekkel kapcsolatos vélemények megoszlasa

nemek szerint
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A varosban biztositott sportolasi lehetdségekkel kapcsolatos vélemények megoszlasa

korcsoportok szerint
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A fentiekbdl is kovetkezik, hogy a varos pozitiv értékeinek, adottsagainak felsorolasaban
nyilvan nem szerepelnek a rekreédcios lehetdségek. Ugyanakkor a hatranyos tényezdk listajan
a rekreéacios lehetdségek a harmadik helyet foglaljak el a munkahelyek hianya és az utak rossz
allapota utdn. A kiemelten fontos lakossagi fejlesztési igények listdjan pedig a strand
igénylése a masodik helyen szerepel a munkahely teremtési igény utan, s ehhez még tovabbi
rekredcios igények kapcsolodnak. Mindez megerdsiti azt, amit a bevezetdben jeleztlink: az
infrastruktira rehabiliticioja utan a lakossagi igények a rekreacios jellegli elvarasokra
fokuszalodnak, €s az ilyen jellegll fejlesztési programokra a kovetkezd iddszakban célszerti

nagyobb figyelmet forditani.

Kiemelten fontos lakossagi fejlesztési igények

Kiemelten fontos igények Emlitések szama
Munkahelyek teremtése 102

Strand kialakitasa 73

Gazdasagi fejlesztés, beruhazasok 52

A turizmus tovabbi fejlesztése 42

Rekreacios lehetoségek bovitése 27

Sport infrastruktira fejlesztése 25

Tobb rendezvény legyen 26

2.9.0ktatas, iskolazottsag
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Viarosi jellegébdl adoddan, valamint térségi vonzaskdzpont szerepébdl adoddéan Kovaszna
iskolarendszere (intézmények szama, oktatok szdma, tanulok szdma), valamint maga az
oktatasi tevékenység jelent0s szerepet képvisel a varos életében. A szerkezet fontos
jellemzdje az, hogy az osztalyok szama ¢és a tanulok szdma tekintetében van egy
kiemelkedden nagy intézmény, s ennek miikddési modja alapvetden meghatarozza a tobbi
intézmény mitkodését is. Az intézmény mérete és varosbeli szerepe képzési és szimbolikus,
ami azt eredményezi, hogy az oktatasi tevékenység mellett ebben az intézményben jelentds
kulturalis, sport és egyéb tevékenység zajlik a tényleges oktatasi tevékenység mellett.

Az alabbi tablazat az iskoldzottsdgi mutatokat tartalmazza a 10 éves, illetve anndl idésebb
lakossag korében a varosban. A legnagyobb aranyban liceumi végzettség jellemz6 a szdban
forgd népességre, de az altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk ardnya is magas, mig a
legkevésbé a posztlicedlis €s mesterképzés jellemzd a varos lakossagara. Felséfoku
végzettséggel 9,9 szazalék rendelkezik.

Az iskoldhoz és a tanuldshoz val6 viszonyulést alapvetéen meghatarozza a csaladi kdrnyezet,
ezen beliil a sziilok iskolai végzettsége. Az alabbi tablazat a 10 évesnél iddsebb népesség
iskolai végzettségét, illetve iskolai stdtuszat mutatja be. Az adatsor térségi léptékben is

kedvezd, annak ellenére, hogy a varosban kozépfok utani képzési program nem miikodik.

Szazalékarany a 10
évnél idésebb népesség

Iskolai végzettség Szam korében

Felsofoku 882 9,9

Posztlicealis, mesterképzés | 424 4.9

Liceum 2702 30,7

Szakiskola, inasiskola 1360 15,5

Altalanos iskola 2418 27,3

Elemi iskola 949 10,7

Iskolai végzettség nélkiil 93 1

Teljes szam 8828 100

Recesamantul 2011

WWwWw.recensamantromania.ro

1.Varosi oktatasi rendszer

Kovaszna varosban 0sszesen 8§ tanintézmény taldlhato, ebbdl 5 évoda, egy elemi, illetve egy
altalanos iskola, valamint talalhaté egy liceum is. A liceumban magyar és roman nyelven, az
elemi iskoldban magyar nyelven, mig az altalanos iskoldban romén nyelven folyik az oktatas.

Az 6vodakban Osszesen 11 csoport indult a 2014-2015-6s tanévben, 6sszesen 309 6vodassal.
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Az Orban Balazs elemi iskoldban 17 osztaly miikodik, dsszesen 354 didk oktatasa folyik a
tanintézményben. Az Avram lancu &ltaldnos iskolaban roméan nyelven zajlik az oktatds 18
osztalyban, az oktatott didkok szdma 357. A Koérosi Csoma Sandor liceumban 57 osztaly van
1232 diakkal.

Az alabbi tablazatok a tanulok képzési szint szerinti megoszlasat, illetve a kozépiskolasok
képzési tipus szerinti megoszlasat mutatjak. Szembetling a kdzépiskolai képzés jelentds sulya,
kozépfokon az elméleti képzés dominancidja. Ez utobbi a mult évben €és ebben a tanévben
modosult, a harom éves szakképzés bevezetése az elméleti osztalyok szdmanak adminisztrativ
csOkkentését eredményezte. Ez azonban még nem jelenti a szakmai képzés tényleges

térnyerését vagy tarsadalmi timogatasat.

A tanulok képzési szint szerinti megoszlasa Kovaszna varos tanintézményeiben a 2014-es

évre vonatkozoan (%)

Ovoda
M Elemiiskola
W Altaldnosiskola

W Kdzepiskola

25,1

Forrés: Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

https://isj.educv.ro/

A kozépiskolai tanulmanyaikat végzo diakok megoszlasa a szak tipusa szerint a 2014-es

évre vonatkozoéan (%)
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26,8 __ W EIméleti kdzépiskola

Szakkozépiskola

W Szakiskola

Forrés: Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

https://isj.educv.ro/

Az alabbi tablazat azt szemlélteti, hogy a 2010-2012 koz6tti iddszakban a tanulmanyaikat
befejezOk szama miképpen alakult a varosban ¢élok korében. Ez vonatkozik mindenféle
tanulmanyra, amelyet befejeztek, legyen az kozépiskolai vagy egyetemi képzés, fliggetleniil
attol, hogy sikertilt-e letenni az érettségit, zarovizsgat. Ezek az adatok arra utalnak, hogy a

képzés kimeneti oldalan a teljesitmény egyenletesnek mutatkozik.

Tanulményaikat
Ev befejezOk szama
2010 219
2011 263
2012 242

Forras: INSSE Tempo

Az oktatok szamanak alakuldsa az oktatasi rendszer erdsségének fontos mércéje. Az alabbi
tablazat az oktatok szamanak alakuldsat koveti nyomon a varos tanintézményeiben az 1992-
2013 kozotti idészakban. Mint lathatd, az oktatok szama a 2000-es évek elejétdl trendszeriien,
kismértékben csokkent. Ez azzal van kapcsolatban, hogy a rendszervaltas utdn a sziiletések
szama az egész orszagban lényegesen csokkent. Kdzben azonban a tanuldk szdma is csokkent,

ezért az oktato-tanulo arany még mindig kedvezd.

Ev Oktatok szama | Ev Oktatok szama
1992 183 2003 153
1993 200 2004 150
1994 222 2005 158
1995 225 2006 152
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1996 209 2007 140
1997 180 2008 148
1998 168 2009 142
1999 176 2010 138
2000 174 2011 134
2001 180 2012 128
2002 156 2013 128

Forras: INSSE Tempo

Az oktatok képzési szint szerinti megoszlasa Kovaszna varos tanintézményeiben a 2014-¢s

¢vre vonatkozdan (%)

Ovoda
W Elemiiskola
W Altaldnosiskola

m Kozépiskola

33

Forrés: Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

https://isj.educv.ro/

Az oktatok ¢€s tanulok egymashoz viszonyitott ardnya Kovaszna varos tanintézményeiben a

2014-es évre vonatkozdan (%)

55


https://isj.educv.ro/

KOVASZNA — FEJLESZTESI STRATEGIA 2016-2020

LR R S R R SR S R R R R S SR R R L S R S R SR SR R S R R R S SR R SR S SR S R TR R SR SR SR TR L SR S R R TR S S SR R R S SR R SR S R R R R o

M Tanarok aranya

W Tanulok aranya

Forras: Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

https://isj.educv.ro/

2.A dominans intézmény és szerepe

Amint a bevezetd részben jeleztiik, a varos oktatdsi haldzatit egy kiemelkedden nagy
intézmény, a Korosi Csoma Sandor Liceum hatdrozza meg oktatasi modell, tarsadalmi és
miuvelddési  szerep, szimbolikus suly vonatkozasdban egyarant. Az alabbiakban

részletesebben is jellemezziik.

Kovéaszna legjelentdsebb és legnagyobb oktatasi intézménye a KOrdsi Csoma Sandor Liceum.
Az iskola vegyes tannyelvii oktatdsi int€ézmény, magyar és roman osztalyokkal. Elméleti,
szakkozépiskolai és szakiskolai osztalyok egyarant taldlhatok az intézményben. Az elmult
(2014-2015-06s) tanévben az 58 osztalyban 1289 didk tanult. Az iskola didkjai altaldban elég
jol szerepelnek az érettségi vizsgan. Ebben az évben a nyari dtmenési arany 65,87% volt,
amely mind az orszadgos, mind a megyei atlagot tekintve jo eredménynek mondhat6. Az iskola
a varos jelentds intézménye, szoros egyiittmiikddést folytat a helyi dnkormanyzattal. Részt
vesznek a varos rendezvényein. Sajat rendezvényeik, amelyek az iskolan kiviil a véros
lakossaga részérdl is érdeklddésre tartanak szamot: a golyabal miisoros rendezvénye, a korus

fellépései €s a didkszinjatszd csoport eldadasai.

A diakszinjatszas komoly hagyomanyokra tekint vissza, mar a hetvenes években Gazda
Jozsef filozofus tandr vezetésével Erdély-szerte turnéztak nagysikerii eldadasaikkal. Az iskola
megszervezi a magyar ¢és a roman kultira jelents linnepeit. Van iskolaujsag, a didkok
szerkesztik, harom-négy havonta keriil kiadasra. Eddig még nem hasznaltdk ki eléggé az

internetes megjelenités lehetdségeit: az iskola weblapja jelenleg kevés €s nem iddszerli
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informéciokat tartalmaz. Tervezik ennek javitasat, illetve a kozdsségi oldalak hatékonyabb
felhasznalasat. A mikodd egylittmiikodés ellenére az iskola vezetdsége nem tartja
kielégitonek intézményiik kiils6 kommunikéciojat. A varos fele mindenképpen szeretnék
hatékonyabban kommunikalni az iskola €letének eseményeit, a hireket, a rendezvényeiket. A

liceum didktanacsa jol mitkodik.

Sikeres korus mitkddik az iskoldban, Tiszta sziv néven. Nagyon sok kiilfoldi turnén vettek
részt, az Egyesiilt Allamokban is felléptek. Az iskola mellett mikodik a Pro Csoma

Egyesiilet, amely altal palyazatokat készitenek, az onkormanyzathoz is palyazni szoktak.

Ezen kiviil tobb palyazatot sikeriilt megnyernilik a Kovdszna Megye Tanéacsa, a Communitas
Alapitvany, a Bethlen Gébor Alap, valamint a Hatartalanul kiirdsait megpalyazva.
Testvériskolai kapcsolatot tartanak fenn a kovetkezd varosok oktatdsi intézményeivel: Pécs,

Debrecen, Nagykanizsa. Cserediak kapcsolatuk van egy németorszagi iskolaval.

Mivel az iskola tobb szakkozépiskolai és szakiskolai osztéllyal is rendelkezik, a vezetdség
tervei szerint a helyi gazdasagi egységekkel fogjak szorosabbra flizni a kapcsolatot. Erre annal
is inkabb sziikség van, mert didkjaik szakmai gyakorlatinak megszervezése ezekhez a

gazdasagi egységekhez koti az oktatdsi intézményt.

Tovabbi informacidk, amelyek egyben azt is jelzik, hogy milyen irdnyban alakul az iskola

tarsadalmi szerepe és milyen tovabbi fejlesztési programok lehetdségét kinalja:

e A 2015-2016-o0s tanévet 1150 diakkal kezdik. Magyar nyelvii osztalyok: filologia,
természettudomany és turisztika. Roman nyelvii: természettudomany. Szakiskolai

osztalyok: roman nyelvii épitészet és magyar nyelvii fafeldolgozas.

e A nyari sziinid6 folyaman atalakitasok zajlottak, ennek kovetkeztében idén nem lesz

délutani oktatas.

e Egyik fontos céljuk: a szakiskoldk végzettjei szakmdjukban tudjanak elhelyezkedni.
Ennek érdekében olyan magancégekkel veszik fel a kapcsolatot, ahol a didkok a
szakmai gyakorlatukat végezhetik. Ennek jo eldzményei vannak: az elmult tanévben
végzett szakiskolasok el tudtak helyezkedni azokndl a cégeknél, ahol szakmai

gyakorlatukat végezték.

e Tovébbi terv: a bentlakas épiiletének felujitdsa. Ez igen koltséges, mivel az épiiletet a
hetvenes évek oOta nem Ujitottak fel. A pénzforrasokat az Onkormdnyzattal egyiitt

probaljak megtaldlni, terveznek palyazni unioés forrasokhoz.
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e Az iskolan kiviili tevékenységek tovabbi batoritasa, ezek eddig is sikeresen muikodtek,
és erdsitik az iskola vonzerejét. Idén nyaron a Tiszta sziv korus kanadai turnén vett
részt. Egy didkcsoport pedig a windhageni ifjisagi szervezettel egyiitt németorszagi

kiranduléson jart.

3. Lakossagi vélemények

Az oktatasi intézmények mitkddésével kapcsolatos lakossagi vélemény dominansan pozitiv.
Elégedett vagy nagyon elégedett a megkérdezettek kozel kétharmada, az elégedetlenck aranya
pedig 10 szazalék alatt van. Az elégedettségi mutatd a nék kdrében magasabb, mint a férfiak
korében. Magasabb az elégedettség a tombhazlakasban lakok korében, életkor szerint pedig az

1dds korcsoport mutatkozik elégedettebbnek.

Mennyire elégedett az 6vodaval, iskolaval?

3,7

5,2 11,8

M Elégedett

M Részben elégedett

26,6
s, is

W Részben elégedetlen

M Elégedetlen

2.10.Egészségiigy és gyogyitasi potencial

1.Egészségiigyi infrastruktiara

58



KOVASZNA - FEJLESZTESI STRATEGIA 2016-2020
S e e e e e e e e o o e o e o e o o o e o o o o e o e e S e e
A véros egészségligyi infrastrukturaja, szakember allomanya és szolgaltatasi kindlata a varos
méretéhez viszonyitva jelentésnek mondhatd, ugyanakkor a Kardiologiai Kezeldkézpont
jellegébodl adéddan magas szinvonalat és egyedi gyogyitasi ellatast képvisel. Ebben 19 orvos,
illetve 174 egyéb egészségiigyi kisegité személyzet dolgozik, Osszesen 891 agy all a
gyogyulni vagyok rendelkezésére. A két korhaz: (1 szivkorhdz és 1 varosi korhdz) tobb
specidlis osztallyal miikddik, fogorvosi rendelék és laboratoriumok, gyogyszertarak,
ambulans rendelés, az orvosok mellett jelentés szamu egészségligyi kozépkader,
mentdszolgalat biztositja az ellatast. Tekintettel arra, hogy fiirdShelyrdl van sz, amelyek
alkalmanként jelentds szdmu turista is megfordul, ez az egészségligyi hdlozat teljes mértékben

indokolt.

A véarosban tobb csalddorvosi rendeld is miikodik (Dr. Matyas Attila Huba, dr. Olariu Dorin
Constantin, dr. Részegh Staufer Tiinde, dr. Vinkler Marta, dr. Dumitra Dorina Costanta).
Fogorvosi ellatast a varosban dr. Bartha Ladislkau-Gheorghe, dr. Gondos Istvan, dr. Gyorgy
Maria, dr. Kinda Iosif és dr. Tozlovanu Horia Mihai latnak el. Szakorvosi rendel6t tart fen dr.
Bernad Eva Marta, dr. Condrea Petre, dr. Csoma Emeric, dr. Hristache Maria, dr. Neagu
Carmen, dr. Sido Rozalia, dr. Tatar Marta és dr. Torok Sandor. Jogi személyként, Kft.-t
mukodtetve folytat orvosi tevékenységet Kovaszna varosban dr. Balint Zsuzsanna, dr.

Hristache Maria, dr. Jan6 Zenkd, dr. So6s Lote Maria Kinga és dr. Szantd6 Ana Maria.
Forras:
http://www.cardiologiecovasna.ro/index.php?

option=com_content&view=article&id=46&Itemid=79

http://www.dspcovasna.ro/hu/halozat

2.A szivkorhaz
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A ,Dr. Benedek Géza” sziv- és érrendszeri rehabilitacios korhaz minden kétséget

kizéréan a varos legfontosabb létesitménye, a helyi gydgyitasi hagyomany és fiirdékultura

mai intézményes megtestesitdje. Néhanyfontos megjegyzés:

A korhéz specialitasa: sziv- €s érrendszeri betegségek gyogyitasa. Az egyetlen ilyen
jellegli egészségiigyi intézmény az orszagban, amely gyogyiidiilési helyen biztosit
rehabilitacios programot. Orszagos intézet, a betegek az egész orszagbol érkeznek.

680 aggyal rendelkeznek, hét osztdly miikddik, 11 kardiologus, két rehabilitacios
foorvos, egy endokrindologus, és van kiilon gyerekosztaly. Egész évben folyamatos a
betegellatas. Télen is 75-80% -os az dgykihasznalas.

Sajatossaga: a klasszikus rehabilitaciés modszereket tarsitjak az itt meglévo természeti
gyogytényezokkel: szénsavas fiirdd, mofetta. Ebbdl a szempontbdl egyediilallo
Eurdpaban.

A korhaz szakmailag kordindlja a gydgyszalloknal miikodd kozpontokat, ahol
balneologiai szakorvosok dolgoznak.

Jellemzo az orvoshiany. Meghirdetik a rezidensi allasokat, azokat el is foglaljak, de a
szakorvosi vizsga elott a legtobben elmennek kiilfoldre. A nyugdijas orvosok ezért
tovabb dolgoznak, sziikség van a munkdjukra. Sokkal tobb fiatal orvost tudnanak
foglalkoztatni, de erre nem mutatkozik esély.

A korhaz kapcsolata az dnkormanyzattal nagyon jo. Az Onkormanyzat biztositja a
jérhato utakat, a 24 hektaros korhdz teriiletén a takaritdé gépeket. A korhaz cserében a
betegek altal kifizetett gyogyulasi illetéket atadja az onkorményzatnak.

A korhaz kapacitasa nagy, de még igy sem tudnak minden igényt kielégiteni. Az
intézmény hire nagyon jo, sok visszajard paciens. Kiilfoldi betegeket adminisztrativ
okokb6l nem tudnak fogadni, de az infrastruktira terén erre nincsenek is felkésziilve.
Az utobbi idoben azért volt erre is példa, Magyarorszagb6l és Németorszagbol
érkeztek betegek. Van érdeklddés, mert az itteni arfekvés nagyon eldnyds a kiilfoldiek
szamara.

A koérhaz nagyon szép természeti kornyezetben, kiilon sajat tagas, parkszerl teriileten
fekszik. Az utdbbi években rengeteg beruhdzas tortént, amely altal sokat javitottak a
kezelési lehetdségeken: a mofetta teljesen fel van 1jitva, a fiirdok is jo allapotban
vannak. A korhaz-komplexum teriiletén vannak a rendeldk, a kortermek, a mofetta, a

fiird6 épililetei, kiemelt pacienseknek fenntartott szobdk kiilon épiiletben, étkezde.
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Felépiilt az uszoda impozans épiilete, de sajnos, beliil nem késziilt el. Pedig nagyon
hasznos volna tobb okbdl is: javallott az itt kezelt pacienseknek, ugyanakkor meg
lehetne nyitni a varos el6tt is, turisztikai szempontbol is kihasznalhatd lenne, és
bevételt jelentene a korhaznak.

e J6 lenne, ha a korhaz teriiletén lenne miivelddési, szorakozasi lehetdség, konyvtar pl.
nincs. Templom is kellene, csak egy hitgyakorlasra alkalmas terem van a koérhaz
teriiletén, de azt is csak az ortodox vallastiak tudjak hasznalni.

e A viaros és a korhdz kozott van rendszeres buszjarat, de lehetne stirtibb.

e A korhdznak van jol mikodé weblapja, de csak roman nyelven, az angol nyelvii
valtozat nem miikddik. Amigy nincs is rd nagy sziikség — egyeldre, hisz kifele nem
nyitnak, tobb okbol sem. Teljes kapacitasukat a belfoldi beutalt betegek kotik le.

o Gazdasagilag hatranyos, hogy par éve kozos a koltségvetésiik a kovasznai varosi
korhazzal és a bodzaforduldi kérhazzal.

e Kiilfoldi szakmai kapcsolatok: a balatonfiiredi szivkérhazzal, a Heves megyei
Matraderecskével, ahol nemrég felfedeztek egy mofettat, és nyertek egy palyazatot
egészségturizmusra svajci alapbol, ehhez kérik a kovasznai korhaz szakmai segitségét.

e Kovaszna erdssége: a gyogyturizmus mint kitorési lehetdség. Ezért szorgalmazzak,
hogy svajci didkok itt végezzék szakmai gyakorlatukat. A helyi gyogytényezokre
alapozva nemzetkdzi gydgyturizmust lehetne kiépiteni, mivel ma Eurdpédban fontos a
természetes gyogytényezok alkalmazésa.

e Tervek:

- Az uszoda befejezése.

- Korszerti miiszerekkel dolgoznak, ezen a téren csak bdvitésre van sziikség.
- J6 lenne fiatal kollégaknak atadni a szakmai tapasztalatokat.

- Személyzethiannyal kiiszkddnek.

- Nemzetko6zi konferenciat terveznek.

Kovdszna mint fiirdovdros — torténeti dttekintés
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A varos jellegzetessége a sokféle asvanyi anyagot tartalmazo sok borvizforrds és a gyogyvizek. Ez
nagyon erdsen meghatarozta a telepiilés fejlodését, fiirdovarossa valasat. Mar nagyon koran a
varos elsé irasos emlitése utan megjelenik a borvizforrdasokra torténd elsd irdasos utalas (1567), és
1773-ban keriil sor a forrasok vegyi elemzésére, 1881-ben a telepiilést gyogyfiirdohelyként emlitik.
1889-ben megalakult a fiirdo részvenytarsasag, a vajnafalvi Horgaszkut vizet 1891-ota palackozzadk.
Az ugynevezett savanyuvizet nagyon sokféle betegség gyogyitasdara hasznaljak, foleg kiilonbozo
gyomorbetegségek esetében. Fiirdoként igen sikeresen alkalmaztik keringési zavarok,
szivbetegségek kezelésére. Fontos a mofettak szerepe a gyogykezelésben. Hanko Vilmos tesz
emlitést arrol, hogy Kovdszna telepiilés Europa széndioxidban leggazdagabb helysége. A
gyogvhatadsu vizek és mofettak intenziv kihasznadlasa a XIX. szazad végétol kezdodott. 1881-ben
jelent meg az elsd, a fiirdok haszndlatat szabadlyozo rendelet. 1889-ben létrejott egy egyesiilet, amely
25 évre bérbe vette a telepiilés Osszes fiirdojét. Ugyanez az egyesiilet hozta rendbe a varos
kozpontjaban talalhato Pokolsar nevii helyet. A Pokolsar egyediilallo iszapos, kénes-széndoxidos
gazkitorés, mely a rendezés folytan Pokolsar Fiirddintézet néven szerepelt. Tulajdonképpen ezzel
lépett Kovaszna a rendezett gyogyfiirdok soraba. A Pokolsar vize vasat, kadliumot és litiumot
tartalmaz. A Pokolsar kéré egy fabol késziilt épitményt emeltek.

A fiirdohely valodi kozpontja a vajnafalvi Mikes-telken alakult ki, Mikes-fiirdo néven. A hidegvizes
fiirdot itt is rendbe tették, befedték, melegvizes fiirdot is kialakitottak, oltézéket épitettek melléje. A
Czifrakutnak nevezett forras is itt talalhato, ennek vize ivokurdara alkalmas. Nemsokdara megépiiltek
az elso villdk a fiirdovendégek fogadasara.

1880-ban nyitottak meg a vdros elso gyogyszertarat, és 1882-ben megsziiletett egy korhadz
létesitésének az otlete is. Ennek létrejottere viszont nagyon sokdig kellett varni, egészen 1952-ig.

Az I vilaghdboru utan, 1929-ben alapitottak meg a Creditul Carbonic tarsasagot, amely az
asvanyvizek palackozasa celjabol jott létre, annak értékesitésével foglalkozott. A vizet Regele
Ferdinand néven forgalmaztak, 1940 utan Covasna néven.

A Il vilaghaboru utan ujraindulnak a maganhdazaknadl folytatott kezelések (mofettak).

Komoly fejlesztéesek 1952 utan kovetkeztek be ezen a téren, amikor Kovaszna vdrosi rangot kapott.
Ettél fogva, a 60-as években, fejlesztették a telepiilést fiirdovarossa. 1960-ben létrejott a szivkorhaz,
amely sziv- és érrendszeri betegségek kezelésére szakosodott. A vendégfogadas megoldasara is nagy

hangsulyt fektettek, szallodakat épitettek, fejlesztették az infrastrukturat.

Forras: Strategia de dezvoltare locala si turistica a orasului Covasna

Lakossagi vélemények
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A véros egészségligyi ellatdsaval — ez nyilvan nem a Kardioldgiai Kézpontra vonatkozik — a
lakossag csak részben -elégedett. Koriilbeliil egyharmad-egyharmad aranyban vannak
elégedetlenek, elégedettek, €s is-is véleményt hangoztatok. Jelentésnek mutatkoznak a
tarsadalmi csoportok szerinti véleményeltérések is. A ndk csoportja inkabb elégedett mint a

férfiaké, az életkor szerinti csoportokat tekintve a fiatalok mutatnak elégedetlenséget.

Mennyire elégedett az egészségiigyi ellatassal?

3,3

23,2

M Elégedett

W Részhen elégedett
Mls, is

H Részben elégedetlen

14,4 W Elégedetlen

A varos egészségiigyi ellatasaval kapesolatos vélemények megoszlasa nemek szerint

R/
Y/
4

=——Férfi
15 =l—N6
10 i ()sszesen
5
0 T T T T 1
Elégedett  Részben Is, is Részhben Elégedetlen
elégedett elégedetlen

A varos egészségiigyi ellatasaval kapcsolatos vélemények megoszlasa korcsoportok

szerint
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A varos egészségiigyi ellatasaval kapcsolatos vélemények megoszlasa lakhely szerint
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2.11.Szocialis helyzet
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Térségilinkben altalanos jelenség az, hogy mind a dontéshozok, mind pedig a tarsadalmi
szereplOk csak az igazan nehéz egyéni vagy csaladi helyzetet tekintik szocialis problémanak.
E felfogés szerint csak az sorolhatd a nehéz szocialis helyzetiiek korébe, akit segélyezni kell.
Ha ezt a kritériumot vessziik alapul, akkor Kovasznan a szocidlis gondok nem nevezhetdk
jelentdsnek. A varosban 65 csalad kap csalddfenntartdsi tdmogatast, és szocialis segélyt 85
csalad. A tizezres lakossagl varosban ez nem nevezhetd jelentdsnek. A segélyek mintegy 90
szazaléka roma csaladoknak jut. Szocialis tdmogatds korébe sorolhatdé még azoknak az
idéseknek a tamogatdsa, akik egy sepsiszentgyorgyi székhelyli, Kovasznara kihelyezett
tagozatot miikodtetd szervezet keretében kapnak tdmogatast. A gyerekek korében a Szent
Ferenc Alapitvany tevékenysége jatszik fontos szerepet. A szocialpolitikanak ez a sziikebb

értelmezése tulajdonképpen az intézményes tdmogatasi formakat foglalja magaba.

Fejlesztéspolitikai szempontbol azonban sziikség van olyan megkozelitésre is, amely a
kedvezétlen szocialis helyzetet ennél tagabban értelmezi. Ez a megkozelités azokat a
tarsadalmi csoportokat és tarsadalmi folyamatokat veszi szamba, amelyek sokkal szélesebb
réteget érintenek. Ezek a tdrsadalmi csoportok és folyamatok azért fontosak, mert k6zéptavon
vagy hosszabb tavon a segélyre, szervezett tdmogatisra szorulok szdmanak ndovekedését
eredményezhetik. A fejlesztéspolitikai megkdzelités célja, hogy szakmai programokkal,
tarsadalmi vagy gazdasagi beruhazasokkal elébe menjen annak, hogy egyre tobben keriiljenek
a szocialis ellatast igényldk csoportjaba. A korszerii szocialpolitika célja nem a segités, hanem
a megeldzés, és ebben az értelemben mondhatjuk azt, hogy a szocialis szegmens kezelése a

fejlesztéspolitikai tervezés fontos részét képezi.

A szocialisan érzékeny vagy szocidlisan sériilékeny tarsadalmi csoportok szama és mérete a
posztszocialista térségben novekszik. Ezek a trendek a térséget is érintik, s természetesen
Kovésznat is jelentds mértékben. Jellegzetes folyamatai a kovetkezok:

o A csalddok megélhetési feltételeinek romlasa, a csaladi alapvetd funkciok gyengiilése

o A munkahelyek szdménak trendszerii csokkenése

o A bérek alacsony volta, kiilonos tekintettel a kezdé munkavallalokra

o Az 1idések szdmanak novekedése ¢és az iddsekhez kapcsolodo  ellatasok

problematikussa valasa

o Fiatalok munkanélkiilisége, ehhez kapcsoltan a migracios trendek folerdsodése
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o A munkaerdpiacra vald visszakeriilés gondjai a fiatal ndk szdmara a gyerekvallalas
utan
o A roma lakossag egzisztencialis és szocialis problémai.
o Egyéb, kisebb csoportokat érintd specialis problémak (pl. fogyatékkal ¢élok,
nagycsaladosok stb.).

Fontos hangsulyozni azt, hogy ezek a kedvezdtlen tarsadalmi folyamatok a helyi
tarsadalomban egyértelmiien tematizalodnak. Arra a kérdésre, hogy mit tart Kovasznan
kedvezotlen, hatranyos tényezdnek, a valaszolok a munkahelyek hidnyat tették az els6 helyre,
de a nagyon problémak korébe még belekeriilt az is, hogy alacsonynak tartjak a fizetéseket, €s
kedvezdtlennek tartjdk a fiatalok megélhetési esélyeit, problematikusnak a roma lakossag
helyzetét, valamint az idések helyzetét. Mindez egyértelmiien utal arra, hogy Kovésznan a
szocialis helyzetet érdemes nem csupan a segélyezések és tamogatasok szemszogébol
értelmezni, hanem fejlesztéspolitikai szempontbol is.

Ugyanakkor hangsulyozni kell még egy fontos szempontot. A munkaerdpiaci helyzet
kezelését sokan csupan gazdasagi kérdésként kezelik, és a munkaerdpiaci gondokat kizardlag
a munkahelyek hidnyara vezetik vissza. Ez leegyszeriisitd értelmezés, mert a tapasztalat azt
mutatja, hogy az igényesebb munkahelyek betdltéséhez sok esetben hianyoznak a megfeleld
kompetencidk (alulképzettség jelensége). Masfeldl pedig arra is figyelni kell, hogy a
munkahelyek szama inkabb csokkenni fog, mint novekedni, s felértékelddnek a megélhetés
biztositdsanak az alternativ formai. Ez utobbiak pedig Ujszert fejlesztéspolitikai programokat
igényelnek (példaul: szocidlis gazdasag, szolidaris gazdasag, kozosségi gazdalkodas és

hasonlok). Mindez csak a helyi vezetés jelentds szerepvallaldsa mellett indithato el.

Kovaszna esetében sziikségesnek mutatkozik egy atfogo szocialis térkép elkészitése, amely a
tamogatasra szorulok korén kiviil beazonositja a kedvezdtlen folyamatokat és megbecsiili
azok wvarhatdo negativ hatdsait, illetve felvdzolja az alternativ megoldasok Kovésznan

alkalmazhato rendszerét.

Szocialis ellatast igénybe vevé vagy igényld tarsadalmi csoportok:
e Kardiologiai és Szivkorhaz: felndttek egészségiigyi rehabilitacidja (ebben térségi

személyek is részesiilnek).
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Otthoni idésgondozas miikodd haldzata (Diakonia).

Boldog Apor Gyermekvédelmi Kozpont, a halozat (Bojte Csaba) 48 gyerek, ebbdl 20
napkozis, 28 bentlako.

Fogyatékkal ¢l6k: tobb mint szaz személy sorolhat¢ ide.
Segélyben részesiild csaladok és személyek kore.
Specialis ellatast igénylok.

Idések sziikségleteinek kielégitését célzdo programok ¢és egészségiigyi illetve
tarsadalmi szolgaltatasok (a lakossag tobb mint 10 szdzaléka sorolhatd ebbe a korbe,
aranyuk fokozatosan ndvekszik). Sziikséges az iddsek otthonanak Iétrehozésa,
valamint miivel0dési, tarsasagi €s egyéb programok szervezése, ha lehetséges fiatalok

bevonasaval is.

Roma lakossdg helyzete: Ez a vérosban és Csomakiiroson is egyedi, nehezen
kezelhetd probléma. Tobb szaz személyt érint, olyan témakorokben, mint megélhetés,
munkahely, taplalkozés, iskoldzottsag, egészsegligy, higiénia, tarsadalmi kapcsolatok
stb. A térség varosaiban és falvaiban a romdk helyzetének kezelése altaldban nem
képezi a fejlesztés politikai tervezés ¢és programozas targyat (kivétel

Sepsiszentgyorgyon az Orké negyed).

Munkanélkiiliek helyzetének kezelése: ez egyszerre munkaerdpiaci és szocidlis
probléma. A regisztralt munkanélkiiliek szama a lakossag egészéhez viszonyitva nem
kiugroan magas. Azonban ennek a helyzetnek a személyes megélése, a csaladi
¢letvezetésre gyakorolt hatsa, a tényleges vagy fenyegetd munkanélkiiliség migracios

hatésa azonban mar szocidlis problémak egész sorat hivja életre.

Az aldbbi tablazat a regisztralt munkanélkiiliek szamara vonatkozd adatokat tartalmazza.

Eszerint a munkanélkiiliek szama fokozatosan csokkent 2010 és a 2015-0s év elsd fele kozotti

1doszakban.
Regisztralt
munkanélkiiliek
Ev szama
2010 461
2011 338
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2012 313
2013 280
2014 236
2015. marcius | 246

Forras: INSSE Tempo

2.12.Civil szervezetek, tarsadalmi részvétel

A tarsadalmi részvétel formai részben spontan méddon alakulnak ki és mukodnek, részben
helyi vagy kiils6 0sztonzés eredményei. Ezek a formdk térségiinkben altalaban a kovetkezok:

egymas informalis segitése, helyi eseményeken és programokban vald cselekvd részvétel,
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civil szervezetek (egyesiiletek és alapitvanyok) létrehozésa és mitkddtetése, nem formalizalt

mivelddési vagy egyéb csoportok kialakuldsa és miikddése, az Onkéntesség gyakorlata. A

helyei fejlesztési stratégidkban altalaban csak civilszervezeteket szokas figyelembe venni,

holott a tarsadalmi részvétel tobbi formdja is nagyon hasznos lehet. Ha megvizsgaljuk

Kovészna varos esetében az elmult két évtized ilyen jellegli folyamatait, a kezdeményezések

kialakulasat, miikodési modjat, akkor azt a kovetkeztetést tudjuk levonni, hogy:

A téarsadalmi részvétel minden formajanak miikddésére volt mar kisérlet, esetenként
sikeres program is.
Ha attekintjiik az eddigi kezdeményezések ¢és eredmények listajat, akkor a lista
tartalmasnak latszik.
Az egyes kezdeményezések, szervezetek és csoportok munkaja széles tevékenységi
kort fog 4t mind tartalmi, mind formai vonatkozasban (kultura, kozélet,
kozmiivelddés, irodalom, sport, helyi fejlesztés, turizmus, fiatalokkal valé foglalkozés
stb.)
Minden kezdeményezés nagyon jelentés mértékben személyfiiggd volt €és ma is az. A
kezdeményezés vagy akar a mukodtetés is altalaban egy fO szerepet vallalo személy
koré fokuszalodik. Ha ez a személy tevékenységet valt, akkor a kezdeményezés ereje,
funkcidja csokken vagy akar meg is sziinik.
Az eddigiek soran nem alakult ki a helyi civil szervezddések miikddésének
fenntartasara olyan modell, amely biztonsagos gazdasagi alapok kialakitdsdhoz
vezetne. A szervezetek &és kezdeményezések anyagi tdmogatdsa ciklikus vagy
alkalomszerli, s ez az egyes kezdeményezések munkdjdnak hosszabb tavu szakmai
megalapozdsat €s fenntartasat egyeldre nem teszi lehetdvé.
A fenti helyzetnek is a kovetkezménye, hogy a sokféle kezdeményezésbdl tartdosan
intézményesiilt €s személyfiiggetlen szerkezet eddig nem alakult ki.
Az o6nkormanyzat rendszeresen tamogatja az ilyen kezdeményezések miikodését,
illetve konkrét programjait.
Mindezek alapjan két fontos kovetkeztetést fogalmazhatunk meg:
o A tarsadalmi részvétel helyi formai jelentds potencidlt képviselnek
o Ennek a szervezddési és egylittmiikddési potencialnak a fejlesztéspolitikai
hasznositdsa olyan programok révén biztosithatd, amelyek egyfeldl tovabbi
kezdeményezéseket generalnak, masfeldl pedig legalabb a kezdeményezések

egy részénél biztositjak a tartdos mitkddést.
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Fontos kiemelni azt, hogy a helyi lakossag korében a helyi egyiittmiikddésnek, az
Osszefogasra alapozd munkanak a tarsadalmi megitélése magas. Ez a hozzaallas akkor is
fontos €s hasznosithatdé érték, ha a egyelére a gyakorlat ennek iddnként ellentmond.
Tamogatd véleményt fogalmaz meg ebben a tekintetben a megkérdezettek 82,6 szazaléka, az
ezt az allaspontot elutasitok szdma gyakorlatilag nulla. Ez a tarsadalmi 4llaspont

fejlesztéspolitikai potencialként kezelhetd.

A helyi egyiittmiikodésre, 6sszefogasra kell helyezni a hangsulyt

16,3

migen
Hnem

W nem tudja

Az elmult idoszak és a jelen fontosabb intézményes és nem intézményes civil szereploi

Korosi Csoma Sandor Kozmiivelddési Egyesiilet: Nevét a ma a kozigazgatasilag
Kovésznahoz tartozd Csomakdrdson sziiletett keletkutatd Korosi Csoma Sandorrdl kapta. (A
hely hires sziilottjének nevét egyébként nemcsak az egyesiilet, hanem iskola is viseli, tobb
szobrot is allitottak tiszteletére Kovaszna varosaban és a tdgabb térségben.) Az egyesiilet f6
feladatanak a névado tudos emlékének apolasat tartja. Céljai kozt szerepel egy dokumentacios
koézpont kialakitdsa Kovasznan, valamint a Csoma-kutatasok Osztonzése és az anyanyelvi
kultara apolasa. 1990 marciusdban jott létre, azéta minden évben megtartjadk a Csoma-
napokat. A rendezvényeket helybelieck és mas helységekbdl vagy kiilfoldrol érkezett
vendégek is latogatjak.

Fabian Erné Népfoiskola a Koérosi Csoma Sandor Kézmiivelddési Egyesiilet keretén beliil
mikddik. FO tevékenysége a havonta megszervezésre keriilé honismereti eldadasok sorozata,

neves meghivottakkal, konyvbemutatdk szervezése.
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Ignacz Roézsa Irodalmi Klub szintén a Kordsi Csoma Sandor Kozmiivelddési Egyestilet
keretén beliill miikddik. Nevét a kovasznai sziiletési iro, szinész Ignacz Rozsardl kapta. A
klub elsédleges célja a névadd emlékének apolasa, de fontosnak tartjdk a varos irodalmi
¢letének fellenditését. Havi rendszerességgel tartanak irodalmi esteket, meghivott eldadokkal,
ezek nagyon népszertiek.
A Pokolsar Egyesiilet sokrétli kulturalis tevékenységet fejt ki. Elsdsorban szinjatszassal
foglalkozik, de egyéb kulturalis, gasztrondmiai, sporttevékenységek is szinesitik tevékenységi
korét. 2013-ban alakult meg, a negyvenéves multra visszatekintd kovasznai diakszinpad
hagyomanyait keltették életre. A Pokolsar Egyesiilet a szinjatszdson kiviil kiallitdsok
rendezésével is foglalkozik, gyakran részt vesznek gasztronomiai fesztivalokon, kiilfoldon is.
Pédium szinjatszo egyesiilet: Ez a csoport elsdsorban a szorakoztaté miifajokra specializalta
magat, de a szorakoztatasnak az igényes valtozatat is felvallaljak: lonesco-darab bemutatisara
is vallalkoznak.
Koérosi Csoma Sandor Didkszinpad: A helyi didkszinjatszds hagyomadanyait folytatja.
Elsésorban Tamasi Aron darabjainak bemutatasat tiizték ki célul. Rendszeresen részt vesznek
a varos rendezvényein, a varosnapokon, a Csoma-napokon. Vendégszereplésekre is jarnak.
Korusok: A fiirddvéarosban hét korus miikodik, gyakoriak a fesztivalok, ahol a helyiek, illetve
meszebbrdl jott dalardak is taldlkoznak. Minden évbe megtartjak a helyi korusok talalkozdjat,
mar masfél évtizede.
Kovasznai Ifjusagi Flivoszenekar: 2010-ben alakult, ma mar van halad6 és kezdd csoport is.
Rész tvesznek a varos kiilonboz6 tinnepi rendezvényein.
Justinian Taculescu Egyesiilet: A Justinian Taculescu Egyesiilet a helyi roméansag kulturalis
¢letének  szervezésében jatszik fontos szerepet. Kiemelkedd tevékenységikk a
Juhaszlakodalom (Nedeia mocaneasca) megszervezése, amely a vajnafalviak hagyomanyos
lakodalmi szokésait mutatja be hagyomanydrzd csoport kozremiikddésével, gazdag egész
napos kulturdlis és szorakoztatd program, kézmiives termékek vésdra kiséretében. A
Juhészlakodalmat minden évben megszervezik. Az egyesiilet szorgalmazza a helyi tehetségek
tamogatasat, kulturdlis misorral vesz részt az évente megszervezésre keriild varosnapi
rendezvényeken. Didkszinjatsz csoportot is miikodtet.
Fiatalok Kovasznaért Szervezet FIKOSZ: A szervezet Kovaszna els6 ifjusagi szervezete,
amely 2008. november. 27-én alakult Kovasznan. F6 célcsoportja a Kovasznan és kornyékén
¢l6 fiatalok. Tevékenységi korei: a fiatalok altal kezdeményezett programok megszervezése,

kozosségépités, a megyei ifjusdgi szerveztek rendezvényein valdo részvétel, mas
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szervezetekkel vald kapcsolattartas, a kozéletben valo részvétel, az onkéntesség promovalasa,
palyazati lehetéségek kihasznéldsa, a fiatalsdg Otleteinek, gondolatainak tovabbitasa a varos
¢s a megye vezetdsége felé. Tobb fontos program szervezdje vagy tarsszervezdje. A szervezet
honlappal is rendelkezik. Szerveznek farsangi balt, dszi balt, gitarestet, szemétgytijtési akciot,
fotopalyazatot hirdetnek ¢és kidllitdst szerveznek a beérkezett anyagbdl, ugyanakkor
rendszeresen megszervezik a Fikosz-napokat. Tehetségkutatod versenyeket is rendeznek.
INFINTY - Gyermek és Ifjusagi Egyesiilet: A szervezet legfobb célja a kdzosségi ifjusagi
tevékenységek megszervezése ezen beliil az ifjasag részére sportrendezvényeket szervezzenek
meg. Az egyesiilet a tevékenységei altal az ifjusagi kozosségnevelést, kozosségformalasat, a
fiatalok kozvetlen kornyezetére tett hosszu tavu fejlesztd hatas elérését célozza meg.
Tiszta Sziv Kultauregyesiilet: A szervezet 1991 jott létre és ugyanebben az évben is lett
jogilag bejegyezve. A Tiszta Sziv esetében egy nagyon kis szervezetrdl beszélhetiink,
melynek f6 tevékenysége a Kordsi Csoma Sandor Iskolakdzpont Tiszta Sziv kamarakorusanak
a mikodtetése. Az egyiittes tObbszor részt vett a Csikszeredaban megrendezett régi zene
fesztivalon, fellépett Kecskeméten, Budapesten, Grazban, Bécsben, Miinchenben, Parizsban,
Londonban, Kélnben, Bukarestben a Roman Parlamentben
BUTTYKOR, a Kovasznai Kisgyerekes Csaladok Barati Kére melynek keretében tematikus
gyerekfoglalkozasokat kinadlnak 6vodasok, kisiskolasok, valamint sziileik részére.

Forras Néptancegyiittes — ifjusagi néptanccsoport
Buborékok — kézimunkakdr, melynek keretében kiallitdsokat is szerveznek

Tanulok haza kori tevékenységei szintén bovitik a kulturalis foglalkozasok korét.

Egyéb korabbi és jelenlegi szervezddések: Dalhstrom Kalmén Kozmiivelddési Téarsulat,
Hadadtdi Sandor Cserkészcsapat, Varosi Voroskereszt Kovaszna, Viola Kulturalis Egyesiilet,

Gazdakor Egyesiilet, "Karpatok" Sportegylet.

A lakossag korében végzett vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a civilszervezetek
munkdjanak megitélése pozitiv. A lakossag kozel kétharmada elégedett vagy nagyon elégedett
a civil szervezetek munkajaval. Az elégedetlenek ardnya pedig nagyon alacsony. Az
elégedettségi mutatok a fiatalok korében valamivel alacsonyabbak, mint a kdzépkortak és az

iddsek korében. A tdmbhazban lakdk elégedettebbek, mint a maganlakdsokban lakok, nemek

72



KOVASZNA — FEJLESZTESI STRATEGIA 2016-2020

LR R S R R SR S R R R R S SR R R L S R S R SR SR R S R R R S SR R SR S SR S R TR R SR SR SR TR L SR S R R TR S S SR R R S SR R SR S R R R R o

szerint nincsen lényeges eltérés. Ezek az informacidok folhasznalhatok a civilszervezetek

munkéjanak tdmogatasaban és a tovabbi fejlesztési programok kialakitasban.

Mennyire elégedett a helyi civil szervezetek tevékenységével?

4,4

M Elégedett

M Részhen elégedett

22,1 Wls,is
W Részben eléegedetlen
W Elégedetlen
32,8
2.13.Turizmus

1.Egyedi, értékes helyi adottsagok

Kovészna véros szdmara a tag értelemben felfogott turisztikai adottsagok és latvanyossadgok
jelentik a vonzerd alapjat.
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A véros ¢és a térség nemcsak kiilonleges ¢és egyedi természeti adottsdgainal fogva rendelkezik

turisztikai vonzerdvel, emellett a kulturalis vonzerd is fontos: torténelem, népmiivészet,

néphagyomanyok, ¢épitészet, szimbolikus helyek, gasztrondmia, rendezvények. Csak

felsorolasszertien emlitjilk mega legfontosabbakat.

A Siklé egy keskeny nyomtavu iparvasuti halozat része. A kisvasut kordbban a
Sepsiszentgyorgy—Kézdivasarhely—Bereck vasut kovasznai allomasat kototte Ossze
Kommandoéval, a fa és a deszkaaru szallitasa érdekében kezdték el kiépiteni az 1980-
as ¢években. A Siklo egyedi ipartorténeti érték, kozel szdz évig miikodott
folyamatosan. Hossza 1236 méter, a két vége kozott 327 méter a szintkiilonbség. A
kisvasut egyik részeként élményvonat jar a Szivkorhaz és a Siklo kozotti tdvon. A
Keskenynyomtavii Vasutak Megdrzéséért Létrehozott Egyesiilet (Asociatia pentu
Pastrarea Liniilior Ferate Inguste) altal miikodtetett kisvonat is jérja a Clermont szallo
¢s a Siklo kozti hat kilométeres szakaszt minden pénteken, szombaton és vasarnap 9 és

18 ora kozott.

Tiindér Ilona vara: a var . e. az .- 1. u. épiilt, belsejében fémbdl késziilt fegyvereket,
romai pénzérméket, keramiadarabokat talaltak. Massziv formai arra utalnak, hogy
valamikor fontos politikai-hadéaszati kozpont lehetett. A helyhez hiedelmek, mondak
kapcsolddnak.

Tiindérvolgy rendkiviili szépségli hely, a Kovadszna pataka fels¢ folyasanal,

Vajnafalva kijaratanal fekszik.
Tobb mint 1000 kiillonb6zo osszetételii borvizforras

Mofettak: a CO2 koncentracid igen nagy,az adja kiilonleges értékét és gydgyitod
hatasat. Elsésorban érrendszeri betegségek kezelésére alkalmas. A feltord gaz

tovabbi specifikuma a gazfeltorések nagy szama.

Pokolsar: egyediilallo iszapos, kénes-széndoxidos gazkitérés a varos kozpontjaban.
Egyedi természeti érték és turisztikai latvanyossag. Vasas, kaliumos és litiumos vize
van ezt a forrasbol feltord szén-dioxid és kén-dioxid tartja mozgasban. A Pokolsar az
elmalt 200 évben tobb alkalommal is kitort, a legerdteljesebb kitorését 1837-ben
jegyezték. Ettdl kezdve folyamatosan zavaros a vize, mig kordbban a kitorések utan
letisztult. Napjainkban raccsal fedett, fortyogd kut forméjaban tekintheté meg. (Siko-

Barabasi Sandor)
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- A klima és a levegd szintén természeti érték és gyogytényezd (a negativ ionok nagy
szama). Ez a gydgykezelés fontos komplementer eleme.

- Erdé: a varos kozvetlen kozelében a hegyeket erddk boritjak, a tdj egyedien szép:
hegycsucsok, lejtok, erdok, hegyi tisztasok, legeldk, hegyi dsvények, utak. Jellemz6 a
sokféleség és a konnyli megkozelitési lehetdség: alkalmas sétakra, pihendkre, téli

sportok miivelésére.
- Alkalmas kornyezet a téli sportok miivelésére.

- A varos kornyezetének novényvilaga nagyban hozzdjarul annak kiilonleges
jellegéhez. A fenyderddk egészséges, kellemes kornyezetet biztositanak, a levegd

6zondus, tiszta. Az erdok ugyanakkor kivalo terepet kinalnak a vadaszatra.

- Csomakérosi reformatus templom, épiilt 1779-ben, a toronytestet takaro kis gotikus

bejar6 azonban a 18. szdzadinal korabbi eredetre vall.
- Ortodox felekezeti iskola, Vajnafalva
- Casa parohiali, Vajnafalva
- Sf. Nicolae ortodox templom (1800), falfestményekkel.

- Ignacz Rozsa emlékszoba, kovésznai sziiletésii r6 emlékplakettje a reformatus

parokia falan, illetve mellszobra a kézponti parkban
- Korosi Csoma Sandor szobra Csomakoroson, emlékszoba és emlékhaz.
- Miivészeti galéria a Kadar-hazban, Gazdéné Orosz Ella stb. kiallitdsok

- Rendezvények, programok, fesztivalok, Varosnapok, vasarok, tudoméanyos/szakmai

rendezvények és programok, kempingezési €és piknik programok.

A viaros kiilonleges és egyedi sajatossagit a lakossag is kiemelten értékeli. A megkérdezettek
tobb mint 95 szazaléka van azon a véleményen, hogy a varosnak kiilonleges adottsagai és
fejlodeési lehetdségei vannak, és ezek alapvetden a tag értelemben felfogott turisztikai

adottsagoknak kdszonhetd.

Kovaszna varosnak kiilonleges adottsagai, fejlodési lehetéségei vannak
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3,3 1,5

\_95,2

Wigen
Enem

nem tudja

2. A helyi turizmus az adatok tiikrében

Kovaszna varos

Europa-szerte hires tdiil6hely,

illetve gyogyhely,

Romaénia egyik

legismertebb fiirdévarosa. Ennek kdszonhetden a turizmus jelentOs szerepet jatszik a varos

gazdasagi életében. Vendégfogado kapacitasa jelentds.

A véros turisztikai informdcios irod4janak honlapja alapjan 9 szalloddban a vendégszobdk és

férohelyek szdma az alabbi adatokkal jellemezhetd.

Szalloda Neve Rang Szobak szama Férohelyek szama
Feny6 Szalloda Két csillagos 94 174
Clermont Szalloda Négy csillagos 106 218
Dacia Szalloda K¢ét csillagos 106 218
Montana Szalloda Két csillagos 252 507
Kovészna Szalloda Hérom csillagos 121 235
Hefaistos Szalloda Két csillagos 130 288
Turist Szalloda Két csillagos 18 42
Szarvas Szalloda Hérom csillagos 130 210
Caprioara Szalloda Harom csillagos 54 116
Mercur Széalloda Négy csillagos 54 116

Forras: Turisztikai Informacios Iroda

http://www.info-covasna.ro/index.php?

option=com_content&view=section&layout=blog&id=6&Itemid=72&lang=hu

A hotelek mellett panziok is taldlhatéak a varosban. Ezek regisztralt féréhelyei az alabbiak:

Panzi6 neve Rang Szobak szama Férohelyek szama
Colt de rai Hérom csillagos 10 20
Cecilia Panzi6 Hérom csillagos 3 10
Cristian Panzid Hérom csillagos 10 22
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Botimi Panzid Hérom csillagos 8 20
Apolka Panzio Hérom csillagos 5 10
Enea Panzi6 Két csillagos 7 12
Casa din Parc Panzi6 | Harom csillagos 8 18
Schneider Panzid Két csillagos 6 15

Forrés: Turisztikai Informacios Iroda

http://www.info-covasna.ro/index.php?
option=com_content&view=section&layout=blog&id=6&Itemid=72&lang=hu

A turisztikai szallashelyek szamdnak alakulasa dinamikus folyamat, az aldbbi dbra azt
szemlélteti, miképpen alakult a 2000-2014 ko6z6tti iddszakban a turisztikai fér6helyek szama a
varosban. Mint lathato a 2007-2010 kozotti iddszakban jelentdsebben csokkent a
szallashelyek szdma, majd ujra ndvekedett.

A turisztikai férohelyek szamanak alakulasa Kovaszna varosban a 2000-2014 kozotti

idészakban
2001 2108
2003 2324
2004 2294
2005 2269
2006 2259
2007 1808
2008 2088
2009 1929
2010 1948
2011 2234
2012 2287
2013 2312
2014 2278
T T T T T 1
o] 500 1000 1500 2000 2500

Forras: INSSE Tempo

Az alabbi tablazat a turistaforgalomrol tartalmaz éves adatokat. A varosba érkezd turistak
szamanak az ott tOltott vendégéjszakdk szamaval vald Osszevetésekor levonhatdo a
kovetkeztetés, mely szerint egyrészt a turistdk szdma magas, ugyanakkor tobb napot is a
varosban toltenek, hiszen a vendégéjszakdk szdma minden évben szizezres nagysagrendi
értéket vett fel. Az utolsd oszlopban lathatod, hogy egyébként a turisztikai egységek évente
hany f6 befogadasara voktak képesek. Az adatok alapjan az mondhaté el, hogy a
szallashelyek kihasznaltsdga nem maximalis, hiszen a vendégéjszakdk szdma alul marad a
befogadd kapacitashoz viszonyitva.Ez a jelenség a turizmus szezondlis jellegével

magyarazhato.
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Az érkezé turistak, a turisztikai egységekben eltoltott vengégéjszakak szadma, valamint a

befogado kapacitds a turisztikai egységekben Kovaszna véarosban a 2001-2014 kozotti

idészakban

Erkezé turistak | Turista éjszakak | Befogado

szama szama kapacitas
2001 33045 464514 733109
2002 31574 422783 719566
2003 33751 443296 738220
2004 32642 418206 740455
2005 31738 439021 716197
2006 27976 396455 533775
2007 28758 380569 566199
2008 35901 432378 636027
2009 34990 396640 593638
2010 32836 353658 584787
2011 42153 424277 684087
2012 37684 380835 668379
2013 41549 341712 684940
2014 39603 372523 682954

Forras: INSSE Tempo
Fontos megemliteniink Sziv és Errendszeri Rehabilitaciés korhazat is, amely mint gyégyitasi

¢s rehabilitacids kdzpont bizonyos értelemben a vendégfogadasi struktara és folyamat része.

3.A turisztikai agazat miikodése

A turisztikai dgazat meghatarozo szerepldivel (szallodak vezetdi, a Turisztikai Iroda vezetdje,
onkormanyzati vezetdk ¢€s tandcsosok) folytatott interjuk alapjan Gsszefoglaljuk az 4gazat
helyi miikodésével kapcsolatos fontosabb jellemzdket. A véros szdmara kulcsfontossagu
tevékenységi agazatrol van sz0, amely a munkahelyek biztositasa, a vonzerd szempontjabol
kiemelten fontos, ugyanakkor a varos minden mas tevékenységi agazatdhoz kapcsolodik.
Hangstlyozni kell, hogy a turisztikai szegmens helyi miikodése sok értéket €s sok eredményt,
ma még ki nem hasznalt sok lehetdséget, és ugyanakkor sok ellentmondast tartalmaz. S nem
utolsdsorban eltérd, egymassal nehezen egyeztethetd érdekek halmazat is. Ezt a soktényezds,
ellentmondasos, sokszereplés komplex helyzetet kell alapul venni a tovabbi fejlesztés

megalapozasakor.
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A Turisztikai Iroda 2010-ben nyitott, azdta folyamatosan miikédik. Van weboldala:

www.info-covasna.ro, és Facebook oldala A varosban I betiivel ellatott jelz6tablak mutatjak

az iranyt az iroddhoz. Szezonban napi 30-35 ember latogatja. Foleg a fiatalok és a kiilfoldiek
értik, mi a szerepe egy ilyen iroddnak. Itt térképet, informdcids anyagot, képeslapot lehet
igényelni. Feladata az irodanak: informaciok a turizmussal kapcsolatosan, a turistak
tdjékoztatdsa a helyi programokrdl, szoérdanyagok készitése mofettakrol, Szabadidd
Kalauzban a Kovészna oldal, egyiittmikodés a Megyei Turizmus Egyesiilettel, részvétel
turisztikai expokon, eldkésziilet a turisztikai vasarokra.

Programszervezéssel az iroda nem foglalkozik, volt probalkozas, de nem volt sikeres A
kozremiikodés a szallodakkal, panzidkkal, vendéglatokkal nehézkes vagy nem mikodik.
Ennek oka az is, hogy a széllodakat iranyitasa tavolrol (Bukarestbdl) torténik. A panzidsok
pedig csak mellékesen foglalkoznak vendéglatassal, szintén nem igénylik az egyiittmikodést

a turisztikai irodaval.

A turisztikai agazat helyi szerepléi szerint az alabbiakat hangsulyozzak:

- A véros turisztikai adottsagai és fejlesztési lehetdségei valoban kiemelkeddek.

- Minden tipusu turizmusra figyelni kell, nem csak a gy6gyturizmusra

- A helyi adottsagokat és helyi igényeket jobban 6ssze kell kapcsolni a turisztikai
tevékenységgel.

- Nemcsak a széllashelyet kell reklamozni, hanem a varos egészét.

- Fontos a szakmai képzés

- Ebbe az dgazatba kiemelten kell beruhazni

- Ma mar a mindségi turizmus a fontos, nem a mennyiségi

- A helyi gazdasagi tevékenység fele kozvetleniil kapcsolddik a turisztikéhoz.

- Fontos az 4gazat munkahelyteremtd feladata.

- Javitani kellene az infrastruktarat, és folytatni az eddigi beruhazasokat.

- A véros rendelkezik hivatalos flirdévarosi statusszal, de ennek nincsen egyeldre
elénye, kdvetkezménye pedig az,hogy nagyobbak az adok a panzidk, szobak kiaddséara

- Kevés a turistadk szdmdara a szorakozohely, szorakozasi lehetdségeket kell 1étrehozni:
vendéglok, barok, lokalok

- Strand hidnya, wellness hidnya
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- Fontosak a testvérvarosi kapcsolatok, ezek egy része jelentds tapasztalattal
rendelkezik a turizmus terén: Balatonfiired, Csenger, Gyula, Nagykanizsa, Papa. A
varosok kolesonosen részt vesznek egymas kulturalis és turisztikai eseményein.

- Nincs vonatjegy iroda a varosban

A nem helyi érdekeltségii/tulajdonu szallodak miikodési modellje
e Orszagos lanchoz vagy nagyobb gazdasagi érdekeltséghez tartoznak, megbizott helyi

menedzserrel.

crer

e Tobb szaza vendéget tudnak fogadni

o Teljes szolgaltatasra torekednek (vendégld, konferenciaterem, rendezvényszervezés,
egészségligyi alkalmazott, torna, mofetta, masszazs.

e A miukddés szezonalis jellegli (4prilis — november)

e Helyi munkaer6t alkalmaznak, de azt szezonalis jelleggel

e Vendégkor: 45¢v felettiek, gyogyulasi célbol.

o Kialakult klienskor, évente visszatérd vendégek, pozitiv visszajelzések

e A reklamtevékenység is kozpontositott.

e Ezavendégkor a varosi kornyezetet altalaban csak séta céljara veszi igénybe, keveset

vagy egyaltalan nem vasarolnak, a szolgaltatasokat nem igénylik.

A helyi érdekeltségii vagy helyi tulajdonu szallodak miikodési modellje
o Uj vagy felujitott kornyezet kialakitasa
o Torekvés a magasabb szinvonalt szolgéltatasokra.
o Torekvés teljes korii szolgaltatasokra: vendéglatas, gydgykezelés és wellness, sport és
kikapcsolddas, jatszotér gyerekeknek, rendezvényszervezeés)
o Igényes, tobb féle szolgaltatast igénylé vendégkor évente
o Az alkalmazottak helybéliek, az alkalmazas folyamatos
o Torekvés a szakmai szinvonal fejlesztésére (belsd képzés)
o J6 kapcsolat a varos vezetésével
o Tarsadalmi szerepvallalas (rendezvények, programok tdmogatésa)

o Etkeztetés: sajat termelésii, egészséges nyersanyagokbol
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o Igényes és jol felépitett honlap: sok foto, virtudlis séta a szobdkban, az egész szalloban
o Internetes helyfoglalasi lehetdség nemzetkdzi honlapokon (booking.com is), gazdag
anyaggal
Megjegyzés:
Ennek a modellnek a Clermont hotel a képviseldje. Helyi tulajdonos miikddteti, nyolc éve
mikddik, évente 33 000 turistat fogad, ezek 10%-a kiilfoldi, 180 alkalmazottat foglakoztat.

Ezt a modellt kdveti kisebb Iéptékben és szerényebb keretek kozott a Turist szélloda is.

4.Lakossagi vélemények
Arra a kérdésre, hogy mit tart Kovasznan vonzonak és értékesnek, a valaszolok dontd része a

természeti értékeket és gyogyitasi-turisztikai tényezdket jeldlte meg. Az Osszes emlités

korében ez a két tényezo csoport tobb mint 80 szdzalékot kapott-

Mi az, ami Kovasznan vonzo, értékes?

2,5
|

W Természeti adottsagok
46,5 B Turizmus és gyogyitas
Epitett kdrnyezet

mEgyeb

A természeti adottsagok korébol — fontossagi sorrendben — az alabbiak Kkeriiltek
emlitésre.

- Természeti kornyezet
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- Pokolsar
- Tindérvar
- Tiindérvolgy
-  Mofettak
- Levegd

- Erdd

A turizmus és gyogyitas fontosabb Osszetevéi, szintén az emlitések gyakorisagi
sorrendjében:

- Gyogytényezdk

- Borvizek

- Turizmus

- Kezel6kozpont

- A véros ismertsége

- Tarautak
Mindez egylittesen arra utal, hogy az adottsagok kore, a fejlesztési lehetdségekcsoportja , a
szakmai vélemények, az adminisztrativ vezeték véleménye ¢és a lakossdg 4llaspontja

nagymértékben atfedi egymast.

2.14.Gazdasag

Ha megvizsgéaljuk a gazdasdg (termeld és szolgaltatd agazatok, agrarium) kovasznai
folyamatait és jelenlegi allapotat, akkor egész sor ellentmondésos kovetkeztetésre jutunk.
Ezek koziil a legfontosabbak az alabbiak:

o A kedvezdtlen foglalkoztatasi helyzet (munkahelyek szdma, fiatalok helyzete, bérek
alacsony volta stb.) és az ezzel kapcsolatos nagyon erdteljes lakossagi elvarasok azt
igényelnék, hogy a minél gyorsabb gazdasagi fejlesztés és ahhoz kapcsolhatd
munkahelyteremtés adjon megoldast.

o A nagyobb szamu alkalmazottat foglalkoztato, termeld jellegli gazdasagi beruhazasok
minden esetben olyan nyersanyag igényt és kornyezeti terhelést eredményeznek,
amely a fiirdovaros jelleggel és a turisztikai fejlesztéssel nem egyeztethetd Ossze.
Ezért az Ggynevezett ipar felfutasara, vagy a korabbi termelés rehabilitacidjara kevés

az esély.
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o A kiemelt flirdévaros jelleg eleve korlatokat szab a kiviilrél érkezd, a turizmushoz
nem kapcsolodd beruhazasi szandékoknak.

o A csak kifejezetten turizmusra épitd, minél teljesebb korti helyi foglalkoztatas csak
akkor alakulhatna ki, ha a helyi turizmusban nagyon jelentés mennyiségi és mindségi
valtozas kovetkezne be, ami kibévitené a turizmus kozvetleniil — és foként a kézvetett
modon kapcsolodd (pl. élelmiszertermelés, rekreacid, egyéb szolgaltatasok) —
munkahelyek korét. Ez a passziv, kiszolgald jellegti turizmust felcserélné az aktiv,
tudas alapu tevékenységre. A Clermont hotel példdja azt jelzi, hogy ez a valtés elvben
lehetséges, de ez a valtas iddigényes.

o A gazdasagi folyamatok és az 1j kezdeményezések helyzete azt mutatja, hogy sokféle
kisérlet van, ezek nagyobb része (a vallalkozasok 90 szazaléka) a vallalkozok
onfenntartasat szolgalja, lizleti forgalmuk kicsi, munkahelyet csak néhdny ember
szamara teremtenek, fenntartasuk bizonytalan.

o A vallalkoz6i szegmens miikodését 6sztonzd keretek (szakmai szervezddés, képzés,
lobbimunka ¢és érdekképviselet, klaszterformak, helyi vallalkozds 6sztonzd

tevékenység stb.) hianyoznak, vagy az agazatra gyakorolt hatasuk kicsi.

A felsorolt jellemzok arra utalnak, hogy egyfeldl az igények ¢és sziikségletek, masfeldl pedig
az adottsagok és erdforrasok kozott tilsdgosan nagy a szakadék. A varos sajatos helyzete,
valamint a turisztikai fejlesztésbe vetett bizalom azt igényelné, hogy olyan gazdasagi modell
alakuljon ki, amely a turizmus teljeskorli mennyiségi €s mindségi valtozdsan alapul. Ez a
modell a termeld és szolgaltatd tevékenységek minél nagyobb részét kozvetleniil vagy
kozvetett modon a tag értelemben felfogott turiszitkai dgazathoz kapcsolja. Ez elvben
lehetséges, a vildg sok pontjan miikodik, s Kovaszanan van ré sikeres példa is. A modell
felvallalasa azonban felelos helyi dontés és olyan kiillon gazdasagfejlesztési programot

igényel, amely szamol annak minden (pozitiv és negativ kovetkezményével).

1.Gazdasagtorténeti elézmények

Kovaszna vérosa jelentds mennyiségili, érdekes gazdasagtorténeti, ipartorténeti adattal
rendelkezik az 1800-as ¢évek kozepétol-végétdl maig. Ezek a gazdasagtorténeti és

tarsadalomtorténeti elézmények a mezdgazdasagohoz, a fakitermeléshez, a fafeldolgozashoz
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kapcsolodo vizimalmokhoz, az asvanyviz palackozashoz és természetesen a fiirdokultura
kialakuldsédhoz, a turizmushoz kothetdk. A XIX. szdzad végén felgyorsult fakitermelésnek
koszonhetd a Sikld megépitése is, amely ma mar a varos egyedi, ipartdrténeti értéke és
fejleszthetd turisztikai adottsag.

Ezeknek a gazdasagtorténeti elézményeknek jelentds tarsadalomtorténeti értéke van, é€s
értékes anyagot kindlnak az olyan fejlesztési programokhoz, mint a lokalis idenitas épitése,
varostorténeti muzeum, varostorténet kutatds, csaladtorténet, vizudlis és egyéb
dokumentumok tdra, ipartorténeti emlékhelyek kialakitdsa, a Sikldé rehabilitacioja,
flirddtorténeti kutatdsok és hasonlok. Ezek potencidlisan mind olyan programok, amelyek a
helyi kozosség erdsitésével, illetve a turisztikai vonzerd fejlesztésével és a varosmarketinggel
Osszekapcsolhatok. Példaként csatoltuk az anyaghoz a keretes szoveget. Ugyanakkor ezekben
a gazdasagtorténeti elézményekben nagyon kevés olyan elem van, amely a jelenlegi €s a
tovabbi helyi gazdasagfejlesztési folyamatokban (termelés, szolgaltatasok) kozvetleniil

hasznosithato lenne.

Ipartorténet réviden

A XIX. szdazadban lépett érvénybe az az 1871-es torvény, melynek értelmében egyesitették a
magantulajdonban levd birtokokat. A térvény hatalyba lépése elott minden tulajdonos a sajat
elképzelése szerint hasznositotta a famennyiséget, amelynek birtokaban volt. Vizi energiaval
miuikodo fiirészmalmokban dolgoztak fel a fat és a gabona megériésére is vizmalmokban keriilt sor.
A malmok egyes csaladok birtokaban voltak, akik rendelésre dolgoztak. A 19. szazad végen,
valamint a 20. szazad elejen 14 csalad miikédtetett malmokat a Kovdszna teriiletén. A vizimalmok
tulajdonosai bérbe adtak a malmot azoknak, akik gabonat akartak drletni vele elzetes megegyezés
alapjan. A malmokban feldolgozott fat Brassoba és Munténiaba szallitottak , a rossz utak
kovetkeztében a fa odaszallitasa 5-10 napot is igénybe vehetett.

Az 1880-as években kezdodott meg a kornyék erdeiben a fakitermelés. Horn David, budapesti
kereskedd a helyi tulajdonostol, Zathureczky Gyulatol 8000 hold erddt vasarolt meg, és létrhozott
egy fafeldolgozo iizemet a mai Komando helyén, Gyulafalvan. A kitermelés megkonnyitése
erdekében megépitettek egy keskenyvaganyu vasutat. 1889-ben létrejott egy ujabb fakitermeld
mithely. A két gyar évente 110-120 kobméter fat dolgozott fel. Ugyancsak a fakitermeld iparnak

koszonhetden torténtek tovabbi modernizalasok is a térségben: az elektromos aram bevezetése is
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ehhez az ipari tevékenységhez kothetd, ugyancsak ennek kévetkeztében keriilt sor a szallitds
modernizdlasadra. A szallitas modernizacioja a kévetkezokbdl allt: eldszor is megépiilt az 1260 méter
hosszu keskenyvaganyu vasutvonal, amely 330 méter szintkiilonbséget hidalt at. Ide kapcsolhato a
siklo megépitése is, amely szintén a kitermelt fa szallitasa céljabol jott letre. A siklo az europai
ipartorténet egyik kiemelkedo teljesitménye, amelyet a bécsi Obach cég hozott létre, és amelynek
makettje az 1886-os budapesti milléniumi kidllitason is bemutatdsra keriilt. A vasutépités tovabb
folytatodott, 1892-ben Brasso és Kézdivasarhely kozétt jott létre a vasuti személyszallitas (calea
ferata de interes public), meghosszabbitottak az ipari vasutat is. Kezdetben a kitermelés mellett nem
kertilt sor fafedolgozo gyarak épitésére, csupan rakodohelyeket (locuri de depozitare) hoztak létre
az ipari vasut és személyszallito vasut kozott. Nem sokkal késobb létrejott a Societatea pe Actiuni de
Industrie Frestiera din Transilvania, a fiirésziizem tulajdonosa pedig egy maramarosi kereskedo,
Groedel Zadik let. O vdsdrolta meg a komandéi és a gyulafalvi részeket, majd egy id6 utin a teljes
ipari termelés Komandora tevodott at. A 1l. vilaghaboru utan fafeldolgozo gyarak jonnek létre, a
szocializmus éveiben pedig, az orszag iparositdsi politikajanak megfeleloen létrejon a deszka- és
butorgydr. Megemlitendé még a fonoda is, amelyet szint és a szocialista iparositds éveiben

fejlesztettek tovabb.

Forras: Fejlesztési stratégia 2007

2.Vallalkozoi szegmens: folyamatok és szamok

Amit tényszerlien tudunk, az az, hogy a 2011-es népszamlalas adatai szerint a varos alig
tobbtizezres lakossagénak jelenleg kozel fele aktiv, ami a romaniai terminoldgia szerint azt
jelenti, hogy valamilyen modon el tudja tartani magat, s ebbdl a csoportbdl a 2011-es
népszamlalas adatai szerint 4366 személy foglalkoztatott (2660 férfi, 2136 n6). Ez az arany az
elmult két évtized soran sokat valtozott. A gond nem is azzal van, hogy ez az ardny
kedvezébtlen, hiszen hasonld a térségi telepiilések adataihoz. Inkabb az jelent problémat, hogy
a munkahelyek jelentds részét a lakossag bizonytalannak véli, a bérek alacsonyak, a
turisztikai dgazatban az alkalmazasok egy része szezonalis jellegli, a mezdgazdasagban a
termelési feltételek és az értékesitési lehetdségek nagyon ingadoznak, a munkaerdpiacra
belépni kivand fiatalok szdmara a kindlat kicsi és nem vonzo6. Ez egylittesen kedvezdtlen

hangulatot teremt, s kiilondsen a fiatalok korében az az altalanos meggy6zddés alakult ki,
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hogy ez a varos a fiatalok szdmara nem jo hely. A megélhetési gondok és azzal kapcsolatos
lakossagi vélekedések egymdsra tevddnek, erdsitik egymast, ez fejlesztéspolitikai

szempontbol nagyon kedvezotlen tényezo.

A foglalkoztatast kindlo 4gazatok: els6sorban a turizmus, feldolgozoipar, faipar, épitkezés.
Emellett jelentés szerepe van a foglalkoztatdsban a kozintézményeknek (egészségiigy,
oktatds). A tercier szektor szerepe — ha ebbdl kivonjuk a turisztikdban dolgozdkat — nagyon
kicsi (kereskedelem, pénzintézetek).

A mezbgazdasag szerepe elsdsorban az Onfenntartasban, dnfoglalkoztatasban van, az azokat a
csalddokat érinti, akik fOldteriilettel rendelkeznek, ¢és teljes munkaidében vagy
masodfoglalkozasként foglalkoznak agrartevékenységgel. Az innovativ gazdalkodasok szdma
egyeldre kevés.

A gazdasag fontos szegmensét képezik a pénzkivaltd tevékenységek (pl. élelmiszertermelés
sajat hasznalatra, a sziirke ¢s feketegazdasag formai), ennek szerepe nem korvonalazhato.

A gazdasagi vallalkozdsok nagy része alkalmazott nélkiil mikodik vagy kifejezetten
onfenntart6 jellegli. Ez nem negativ folyamat, a gond az, hogy kevés a mas tipusu (nagyobb
foglalkoztatasi adatokat mutato, fenntarthatd vallalkozas).

Az alébbi tablazatok a vallalkozasok alapitdsanak id6beli dinamikajat, a vallalkozasok tizleti
forgalom szerinti megoszlasat, valamint az alkalmazasok szerinti megoszlast mutatjak. Ezek
az adatok megerdsitik a bevezetoben felsorolt megallapitasokat. Jelzik azt is, hogy a

gazdasagi fejlesztés vonatkozasaban sokkal részletesebb és céliranyos elemzésre van sziikség.

Ev Bejegyzett 2000 |5
\ . 2001 3
vallalkozasok 2002 5
szama 2003 19
1991 7 2004 16
1992 |29 2005 16
1993 16 2006 19
1994 20 2007 17
1995 14 2008 17
1996 5 2009 31
1997 9 2010 14
1998 8 2011 16
1999 4 2012 18
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Az iizleti forgalom megoszlasa

Kategoria (RON) A kategéridba tartozo
vallalkozasok szama

Nincs adat 78

0 54

10 ezer alatt 18

10-50 ezer kozott 41

51-100 ezer kozott 26

101-500 ezer kozott 53

501 ezer és 1 millié kozott 13

1-3 millié kozott 25

3-10 milli6 kozott 5

10-20 millio kozott 4

Alkalmazottak szamanak megoszlasa

Kategoria A kategéridba tartozo
vallalkozasok szama

Nincs adat 78

Z7éro 143

1-5 kozott 112

6-10 kozott 22

11-20 kozott 9

21-50 kozott 7

51-150 kozott 5

3.A mezogazdasag

A véros gyogyfilirdové valasa elott, valamint az iparositast megel6z6 korszakban a varos lakoi
els6sorban mezdgazdasadggal foglalkoztak. A megmiivelésre alkalmas foldteriiletek nem
igazan jo mindségliek. A szant6foldi novények mellett (zab, rozs, arpa, késébb kukorica és
burgonya) jelentds volt a gyiimdlcstermesztés is. Az allattenyésztés terén foleg a 16-, a sertés,
a szarvasmarha-, és a juhtenyésztés volt jellemz6. Ezt a gyakorlatot az 1962-ben lezarult
kollektivizalas 1ényeges mértékben felfiiggesztette, majd 1990 utan tanti vagyunk a csaladi
gazdasagok rehabilitacids kisérleteinek. Ennek az altalanos térségi gyakorlata jellemzd a
kovésznai csaladok egy kisebb részére is (Onfenntartd csaladi gazdalkodas). Kovaszna varos
Osszteriilete 15 511 hektar, ebbdl mezdgazdasagi teriilet 5 160 hektar.

Az agrarmiivelésben hasznosithat6 teriiletei az alabbiak:
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A mezogazdasagi teriiletek megoszlasa (ha)

Szantd 1652
Legelo 2796
Kaszalo 710
Gytimolcsos 2
Osszes teriilet 5160

Ha figyelembe vessziikk a varos fejlesztésének stratégiai célkitlizéseit, akkor azt kell
mondanunk, hogy fiirdévaros esetében az agrarpotencidl nagyon elonyds adottsag.
Amennyiben a varos a mindségi turizmus fejlesztési modelljét valasztja, akkor sokféle mod
nyilik az agararpotencial és a turisztikai programok &sszekapcsolasara. Ez ma nincs igy, de a
lehetéség kézenfekvd, kiilonosen ami az innovativ agrartevékenységeket illeti. Ezzel

kapcsolatban konkrét fejlesztési programokra tettiink javaslatokat.

2.15. A MUNKAEROPIAC helyzete

A foglalkoztatottsag helyzetének alakuldasa ma Kovéaszndn a legfontosabb tarsadalmi
probléma. A helyzet elemzésével és értelmezésével kapcsolatban tobb fontos nehézség is van.
Az egyik legfontosabb az, hogy a munkaerdpiaci alakuldsaval kapcsolatos korabbi adatok

(alkalmazésok tipusainak megoszlasa a korabbi években, az alkalmazéasok iddtartama €s jogi
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forméja, a rejtett munkanélkiiliség, az onfoglalkoztatas stb.) nem léteznek vagy nem minden
esetben hasznalhatoak. Ezért ezt a tarsadalmi folyamatot nem lehet felvazolni €s értelmezni.
Csak a jelenlegi helyzetbdl pedig nehéz a folyamatokat megérteni, a trendeket elére jelezni. A
masik fontos nehézség az, hogy a munkaerdpiaci folyamatokat sokan ma sem tekintik
fejlesztéspolitikai kérdésnek. A munkanélkiiliséget szocialpolitikai kérdésnek tekintik, a
foglalkoztatast gazdasagi kérdésnek, s igy ennek a szegmensnek az igazan fontos 0sszetevoi
hattérben maradnak. Ugyanakkor az a helyzet all eld, hogy ennek a rendkiviil fontos
tarsadalmi probléménak nincsen a sz6 szoros értelmében véve ,,gazdaja”.

A téma kivételes aktualitasat jelzi, hogy a lakossagi vélemények korében a munkaerdpiaci
helyzet negativ megitélése kapta a legmagasabb értéket. Ugyanakkor a munkaerdpiaci helyzet

vezeti a térségi problémak és a térségi fejlesztési prioritasok listdjat is.

Amit tényszerlien tudunk, az az, hogy a 2011-es népszamlalas adatai szerint a varos alig tobb
tizezres lakossagabol 4796 f6 (2660 férfi, 2136 nd) aktiv. Ez azt jelenti, hogy vagy
alkalmazott, vagy pedig el tudja tartani magat. Ebbe a csoportba azok tartoznak, akik allandé
lakhellyel rendelkeznek, 16 ¢évnél idésebbek, ¢€s 2011-ben még nem érték el a
nyugdijkorhatart. Ez az ardny nyilvan kedvezdtlen, de nem helyi specifikum, a térségre is ez
jellemzd, illetve ruralis kornyezetben ennél rosszabb a helyzet. Az aktivlakossdgon beliil a
ténylegesen foglalkoztatottak (munkaviszonnyal rendelkezék) szama 4366, ebbdl 2403 férfi
€s 1963 no.

Ami viszont igazan fontos az a valtozas trendje. Errdl azonban kevés megbizhatod informacio
all rendelkezésre, tulajdonképpen csak a tizévente végzett népszadmlaldsok adatsoraira
tamaszkodhatunk. A teljes lakossagon beliil az aktivak, illetve a foglalkoztatottak aranya nem
nagymértékii, de fokozatos csokkenést mutat. Minden bizonnyal ezt a folyamatot érzékeli a

lakossag, amikorra munkahelyi gondokat helyezi mindenek elé.

Néhany tovabbi fontos jellemz6 a kovasznai munkaerdpiac mitkodésérol:

e A legjelentésebb foglalkoztatast kinal6 agazatok: gazdasag (elsOsorban a turizmus,
feldolgozodipar, faipar, épitkezés), a kozintézmények (egészségiigy, oktatds)
szolgéaltatok (kereskedelem, pénzintézetek), kommunkacio.

e A turisztikai dgazatban foglalkoztatottak kdrében gondot jelent az idészaki alkalmazas

e A mezdgazdasag szerepe az onfenntartasban, 6nfoglalkoztatasban van.

90



KOVASZNA — FEJLESZTESI STRATEGIA 2015-2020

LR R S R R SR S R R R R S SR R R L S R S R SR SR R S R R R S SR R SR S SR S R TR R SR SR SR TR L SR S R R TR S S SR R R S SR R SR S R R R R o

e Nem ismertek a foglakoztatds olyan paraméterei, mint a képzettség, a munkahelyi
besorolasok, a jovedelmek, a munkaerdpiaci mobilités.

e Nem becsiilhetd meg a feketemunka részardnya, a csalddok fenntartdsaban jatszott
szerepe.

e A gazdasagi vallalkozéasok nagy része alkalmazott nélkiil miikodik.

e Koriilbellil tizre tehetd azon gazdasagi egységek szadma, amelyek esetében a

foglalkoztattak szama megkdzeliti vagy meghaladja az 50 {6t

Alkalmazasok szama a gazdasagi egységekben

Alkalmazottak szdma | Az adott kategoéridba tartozo vallalkozasok
szdma

Nincs adat 78

0 143

1-5 kozott 112

6-10 kozott 22

11-20 kozott 9

21-50 kozott 7

51-150 kozott, vagy | 5

tobb

Forréas. Tempo adatbazis

Az alébbi tablazat szemlélteti, miképpen alakult Kovaszna varosban az alkalmazottak szama
az 1991-2013 kozotti idészakban. Az adatok azt mutatjdk, hogy 2013-ra kevesebb, mint
feleannyian voltak alkalmazasban, mint 1991-ben, fokozatosan csokkent a foglalkoztatottak
szdma. Ez a munkaerdpiaci helyzetkép utal arra a munkanélkiiliségi allapotra, amely a

rendszervaltas utan kialakult.

Az alkalmazasban allok szamanak alakulasa Kovaszna varosban az 1991-2013 kozotti

idoszakban
Alkalmazottak Alkalmazottak
Ev szama Ev szama
1991 | 6205 2003 | 3328
1992 | 5231 2004 | 3207
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1993 | 5441 2005 | 2976
1994 | 4910 2006 | 2915
1995 | 2860 2007 | 3230
1996 | 3565 2008 | 3329
1997 | 4056 2009 | 3086
1998 | 3395 2010 | 2482
1999 | 3077 2011 | 2541
2000 | 3054 2012 | 2784
2001 | 2676 2013 | 2756
2002 | 3067

Forras: Tempo adatbazis

A hivatalosan munkanélkiiliként nyilvantartottak szdma nem tekinthet6 sem nagynak, sem

problematikusnak. Amint azt a fentiekben jeleztiik, a hivatalosan regisztralt munkanélkiiliség

azonban a munkaerdpiaci gondoknak csupan az egyik szeletét jelenti.

A regisztralt munkanélkiiliek szama honapok szerinti bontasban a 2014-es évre
vonatkozoan
Januar 363
Februar 363
Marcius 317
Aprilis 269
Majus 240
Junius 213
Julius 242
Augusztus 235
Szeptember 226
Oktéber 219
November 215
December 236
0 50 150 200 250 300 350 400

Forras: INSSE Tempo

A lakossag tobb mint 80 szazaléka elégedetlen vagy nagyon elégedetlen a helyi

munkalehetdségekkel. Elégedett kategdria nincs is. Ez jelzi, hogy a munkaerdpiaci helyzet
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kezelését bele kell foglalni a fejlesztési stratégidba, és el kell inditani olyan programokat,
amelyek ennek a helyzetnek a kiilonbozé szempontu, tobbféle iranybol torténd kezelésére
iranyulnak.

Ennek a tarsadalmi jelenségnek a megitélése a kiillonbozd tarsadalmi csoportokban tobbnyire
azonos. A ndk korében az elégedetlenségi mutatd magasabb. A tdmbhazban lakok korében

kevéssel alacsonyabb értéket mutat.

Mennyire elégedett a munkalehetdséggel?

0,4- 11

M Elégedett

49,3 W Részben eléegedett
mis, is

M Részben elégedetlen

m Elégedetlen

A varosban a munkalehetoségekkel valo elégedettséggel kapcsolatos vélemények

megoszlasa korcsoportok szerint

60

50

40
—4—Fiatal

30 . .
== Kdzépkoru

20 ==le=|d s
e ()ss5zesen

10

0 o T 1

Elégedett  Részben Is, is Részhen Eléegedetlen
elégedett elégedetlen

A varosban a munkalehetoségekkel valé elégedettséggel kapcsolatos vélemények

megoszlasa lakhely szerint
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2.16. Kommunikacio, marketing

A turisztikai desztinaciok  kialakitdsdban vagy Gjrapoziciondlasban a komplex
telepiilésmarketingnek, a kifele és befele irdnyuld professzionalis kommunikacionak a
fontossagat nem lehet eléggé hangsulyozni. Kiilondsen igy van az utdbbi idészakban, a
kommunikécids eszkdzhasznalat nagymértéki valtozasa utdn. A ,termékek™ pozicionalasa —
legyen sz0 telepiilésrdl, szellemi vagy gazdasagi termékrél — gyakran nagyobb hangsulyt kap
min a termék eldallitasa. Gyors 1éptében valtoznak a marketing és a kommunikacié eszkozei,
modszerei. Kovaszna fejlesztési stratégidja nagyon jelentés mértékben az élményszerii
mindségi turizmus kialakitdsat hangstlyozza, s ugyanakkor ebben fontos szerepet szan a
lakossagi részvételnek. Ezzel a folyamattal kapcsolatban nem elég azt mondani, hogy a

professzionalis hely és térség marketing, a kommunikacié sziikséges. Nem tilzunk, ha azt
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mondjuk, hogy egyik alapvetd feltétel, amelynek esetleges mellézése az egész fejlesztési

folyamat sikerét veszélyeztetheti.

A telepiilésmarketing a telepiilés vezetésének, menedzselésének egyik fontos eszkoze és
szemléletmodja. Segitségével mikodoképessé, illetve versenyképesse tehetd egy teleptilés.
A marketing program Osszetett folyamat. Egységes arculat, imdzs formajaban megjelentiti,
pozicionalja, kommunikalja a varost befele és kifele egyarant. Optimalis esetben minden
olyan szereplonek, amely aktiv szerepet véllal a varos fejlesztésében ismernie, értenie kellene
a marketing folyamatot és szerepet kellene vallalnia abban. Ez ma a térségben nem igy van, a
kommunikécié és marketingtevékenység az esetek tobbségében lesziikiil a lakossaggal valo
egyiranyu kommunikaciéra, az alkalmi médiatajékoztatdkra, illetve a kampanyszer
rekldmozasokra. Ez nagy vonalakban Kovéasznan is hasonloképpen torténik. A
kommunikécios tevékenység minden ma gyakorolt eleme hasznos és j6 1épés, azonban a varos
hosszutava fejlesztése szempontjabdl ez a kommunikacios €s marketing kevés komponenst
tartalmaz, és nem rendszerszer.
Ki kell emelniink ebben a tekintetben egy fontos kivételt. A varos sikeresen menedzselt egy
nagyobb 1éptékli varospromocios palyazatot, és ennek keretében programszerii marketing
tevékenység zajlott: anyagok eldkészitése, kiadvanyok és egyéb promocios anyagok készitése,
turisztikai vasarokon valdé megjelenés stb. Mindez orszagos Iéptékben zajlott. A program
legfontosabb eredménye a termékorientaltsag és a rendszerszerliség volt, illetve az a szakmai
kovetkeztetés, hogy érdemes lesz ezt a programot megismételni nemzetkdzi kornyezetben.
Az ilyen jellegli programok tapasztalata altaldban az, hogy a projekt befejezése utan az
elkezdett tevékenységek rendszeresen nem folytatodnak tovabb, a projekt inkabb csak sikeres
példaként miikodik, de nem tudja megteremteni a munka tovabbi folytatdsdnak anyagi,
személyi, tartalmi feltételeit. Ebbol az a kdvetkeztetés vonhat6 le, hogy a kommunikécio és a
marketing teriiletén — ha eldbbre akarunk 1épni — Gjabb projektekre van sziikség, a projekt
keret biztositja az ilyen jellegii tevékenység rendszeres folytatasat.
A folyamat és a tevékenység fontosabb teriiletei:

o A telepiilés identitas, a varos ,,személyiségének" megjelenitése

o A telepiilés design: ide sorolhatdk a varos, illetve kozség foldrajzi elemei, természetes

és épitett kornyezete és a vizualis jegyek, mint a logd, jelképek, zaszlok, egyéb

hordozok.
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o A telepiilés ,,viselkedése™: ide tartoznak az ott ¢l6 lakossadg szokdsai, hagyomanyai,

¢letfilozofidja, kulturdltsaga, életstilusa, illetve a hivatalok, intézmények vezetoi,
dolgozoi altal tanusitott magatartés.

A telepiilés kommunikacidja a telepiilés kommunikacids tevékenységét mutatja, itt
emlitheték meg a kiilonb6zé rendezvények, események, kiallitdsok, véasarok,

prospektusok, tajékoztatofiizetek, hirlevelek, ajandéktargyak.

A varos eddig nem alakitott olyan szakmai marketing programot, amely a marketing folyamat

fontos alkotéelemei (termék, ar, eladashely, promoécid, fizikai megjelenés, szolgaltatasi

folyamatok, szolgaltatast nyujté személyek) ¢&s szabalyai alapjan indit el helyi fejlesztési

folyamatokat.

Amit a jelenlegi gyakorlatr6l elmondhatunk:

Jelenleg Kovaszna esetében nem beszélhetiink egy egységes megjelenitési képrol.
Nincsenek altalanosan elfogadott és minden szerepld éltal hasznalt szimbdlumok,
motivumok, jelképes elemek, jelmondatok, mottok, emblémak, amit a varos fizikai
megjelenitésére kovetkezetesen alkalmazni lehetne.

A varosban még kevés azoknak a helyeknek a szama, amelyek attrakcioként,
meghataroz6 épliletként funkciondlndnak. Turizmus szempontjabol a Pokolsar, a
Szivkorhaz valamint a Tiindérvolgy ¢€s Csomakdrds szamit olyan meghatirozo
elemnek, amely kapcsan azonositani tudjak a varost. A lakossadg szempontjabol sokkal
inkabb a kulturalis kdzpont, a felajitott zoldovezet, az dsvanyvizforrasok jelentik a
varos meghatarozo értékeit. Lehetdség, adottsag nyilvan ennél sokkal tobb van.

Az egységesség hidnya jelenik meg az utcabutorok esetében is (szemetes kukdk,
korlatok, padok, informacios tablak, lampaoszlopok, csatornafedelek, utcanév tablak).
Ezek egy része felujitasra keriilt vagy keriil, azonban a szemléleti egységesités még
varat magara.

Az arculat terén hidnyossagok megmutatkoznak a vallalkozasok, szalloddk, panzidk,
tizletek, vendéglatohelyek esetében is. Tobb helyen is a felallitott cégtablak
korszertitlenek, kevés az, amelyik design elemeket alkalmaz, nem elég feltiindek, vagy
ha igen akkor rontjak a varosképet.

A vérosképet nagyon nagymértékben befolydsoljdk a kozponti részen ¢épiilt

tombhazak.
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- Pozitivum, sikeres megoldas természetesen tobb is van: A parkok, a varoskdzpont sok
eleme, a viragok, a Tiindérvolgyben felallitott pihendhelyek, a feljitott szalloda is
kellemes, szines pontja lehet a varosnak.

- A lakossdg magatartdsdban a problémat a semleges, passziv magatartds jelenti.
Vannak aktiv csoportok, azonban kevesen vannak ahhoz, hogy a teljes telepiilési
magatartasban latvanyos valtozasokat tudjanak elérni.

- A varost, mint turisztikai desztindciot népszerlsitd szoérodanyagok, kiadvanyok,
fotok,filmek szama kevés. Elkészitésiik alkalomszerli, a végeredmény pedig valtozo
mindségl. Sokkal inkabb jellemzé az, hogy az egyes turisztikai szereplok sajat
szolgéaltatasaik népszerlisitése céljabol készitenek kiilonbozd szordlapokat, brosurakat,
bemutat6 fiizeteket. Ezek mindsége és informécids tartalma nagyon valtozo. Van, ami
pozitiv képet sugall a szallorol (és igy egyben a varosrol is), masok pedig kevésbé érik
el ezt a hatast.

- A varos altalaban képviselve van az informdcios iroda altal az egyes turisztikai
vasarokon, azonban nem mindig kertil bele a szolgaltatdscsomagba minden turisztikai
szolgaltatd ajanlata. A helyi turisztikai szerepldk és az Informacids iroda kozotti
kapcsolat még mindig kevéssé miikodik.

- A médiaban a varos jelenléte egyre gyakoribb, de még joval a lehetdségek alatt van. A
Polgarmesteri Hivatalnak van sajtdorganuma, megjelenése nem mindig rendszeres,
tartalmat bdviteni kell. Az Onkormdnyzati Ujsdgot a lakossag pozitivan fogadja,
azonban hianyoljdk ennek rendszerességét. A Székely Hirmonddban rendszeresen
megjelenik a Kovéaszna Korkép, mely Osszefoglalja a vérosban tortént fontosabb
eseményeket, illetve itt jelennek meg portrék kiilonbozd személyekrol, és keriilnek
bemutatasra civil szervezetek stb. Ha ma valaki kiilsé érdeklddéként informéciokat
szeretne szerezni a varosrol, akkor ez a cikkgylijtemény tartalmazza a legtobb aktualis
¢s konnyen elérhetd informéciot. Az egyéb hirportdlokon (térségi, orszagos) a
megjelenés alkalmi jellegii, a tartalom ¢€s a terjedelem altaldban nem a varos igényei,
szandékai, hanem a média érdeklddésének a fliggvényében alakul. Kevés hir jelenik
meg Kovészna varosarol, és azok jelentds része nem kapcsolddik a turizmushoz.

- Az online jelenlét (weblap, kozosségi média) miikodik, de csak alapszinten. Annak
ellenére, hogy egy komoly multtal rendelkezd fiirdévarosrol van szd, kevés

informéaciot talalunk rola a vilaghalon. A véros hivatalos honlapjanak viszonylag jo a
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szerkezete, t4jékoztatd funkcidjat betdlti. A varos értékeit, eseményeit

naprakészforméaban bemutatd on-line jelenlét azonban egyeldre hidnyzik.

Osszegzéséként azt mondhatjuk, hogy:

» A kommunikécios tevékenységet vizsgalva ¢észrevehetd, hogy kevés a sajat
hirgeneralds €és hirtermelés, a varos szempontjabol fontos turizmusrdl nagyon ritkan
jelennek meg anyagok.

» A marketing és kommunikacios anyagokban az ujrapozicionalds nem elég erds, nem
eléggé lathato, nem elég hatarozott. Nem jelenik meg elég hatarozottan példaul az az
iizenet, hogy Kovaszndn a mai turizmus mar nem ugyanaz a turizmus, amit az
emberek tObbsége a korabbi évtizedek gyakorlata alapjan ismer. Egyedi események,
alkalmak, egyedi eredmények promovalasa zajlik. Ez sziikséges €s hasznos munka, de
nem tudja helyettesiteni a telepiilés egészének ujrapozicionalasat.

» A marketingben, a kifele és a befele iranyulé kommunikacios munkéban az altalanos
jellegli, mindenkihez sz6l16 iizenetek mellett fokozatosan ki kell alakitani a
célcsoportok szerinti kommunikacid gyakorlatat is. A lakossagi vélemények
elemzésébdl is latszik, hogy a varos kozossége tagolt, €letkori, lakhelyi és egyéb
paraméterek mentén mas és mas a vélemény. Ez a tagolodas még jelentdsebb a
turistak esetében, hiszen a varos fokozatosan egyre tobbféle turisztikai szolgaltatast
kinal, s ezekhez esetenként mas és mas célcsoportot kell megszolitani. A célcsoportok
igényeinek megfeleld szolgaltatdscsomagokat kell kidolgozni. Ehhez kapcsoltan
javasolhato, hogy a fejlesztési stratégia gyakorlatba iiltetésének folyamataban keriiljon
sor az erre a teriiletre iranyuld szakszeri, integralt program kidolgozésara is. Ezzel

kapcsolatban mar késziiltek eldémunkalatok.

2.17.Lakossagi vélemények

Hasonloan mas varosok helyi kozosségéhez, Kovaszna esetében is az tapasztalhatd, hogy a
lakossag tobb szempontbol rétegzett. Ez természetes jelenség, minél nagyobb a véros, annél
tobbféle tarsadalmi réteggel kell szamolni, s ezek mentén a lakossagi vélemények ¢&s
fejlesztési opcidk is eltérdek. Fejlesztéspolitikai tervezés €s program alkotds szempontjabol ez
fontos megkozelités. Azért fontos, mert a varos esetében egész sor program nem terjed ki a

varos egész teriiletére vagy alakossag egészére. Ervényes ez példaul az infrastrukturélis
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programokra, a sport és szabadidd programokra, a tarsadalmi részvétel formadira, az
intézményekhez vald viszonyulasra ¢€s hasonlokra. Arra szdmitottunk, hogy a tarsadalmi
rétegzettségek szerinti megoszlast illetéen az életkori csoportok mentén lesznek a legnagyobb
kiilonbségek. Ez a feltételezés igaznak bizonyult, de a lakhely és a nem szerint is vannak
olyan kiilonbségek, amelyeknek fontos fejlesztéspolitikai vonatkozésai vannak. Az
alabbiakban roviden Osszefoglaljuk a vélemény vizsgalat fontosabb eredményeit. Eltekintiink
a teljes korti bemutatastol, csak azokra helyezziik a hangsulyt, amelyek a helyzetértékelés,
illetve a fejlesztési programok kidolgozasa szempontjabol fontosnak mutatkoznak.
Mivel csak nagyon egyszerli vélemény felmérést végeztiink, csak harom fontos paraméterre
tértlink ki. Vizsgéaltuk azt, hogy a wvaros jelenlegi helyzetével, illetve a fejlesztési
lehetdségekkel kapcsolatban miként oszlanak meg a vélemények életkor, illetve nem szerint.
Ugyanakkor figyelembe vettiik egy harmadik paramétert is. Kovdszna esetében tobb
tekintetben lényeges kiilonbség van a tdmbhéazakban ¢és a kdzponti részben lakok, illetve a
maganhazakban lakok életkoriilményeit tekintetében. Ezért lakhely szerinti bontdsban is
vizsgaltuk a véleményeket.
A kovetkezOkben a lakossagi vélemények harom nagyobb csoportjat mutatjuk be:

e A fejlesztési iranyokkal kapcsolatos vélekedést (1.)

o Az elégedettséget kifejezd adatokat agazatok szerint (2.)

e A nyilt kérdésekre adott vélaszokat az értékekre, hatranyokra, eredményekre,

tovabblépési lehetdségekre vonatkozdan (3-7).

1.Fejlesztési iranyok, lehetoségek megitélése

Ha orszagosan rosszul mennek a dolgok, akkor a varos szintjén nem lehet elébbre jutni
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Wigen
M nem

M nem tudja

Uj, szokatlan, nagy kezdeményezésre van sziikség, hogy elébbre 1épjiink

14,1

MWigen
M nem

27,4 ® nem tudja

Ha jo a varosi vezetés, akkor elobbre mennek a dolgok

4,5

migen
Enem

= nem tudja

A kiilsé forrasok, a palyazatok megszerzése a legfontosabb feladat
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Wigen
Enem

W nem tudja

A megyei vezetés tamogatasa nagyon fontos

Wigen
W nem

Mnem tudja

16,3 60,4

Kovaszna varosnak Kkiilonleges adottsagai, fejlodési lehetéségei vannak

33 L5

Migen
Enem

W nem tudja

A helyi egyiittmiikodésre, 6sszefogasra kell helyezni a hangsulyt
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16,3

migen
Wnem

nem tudja

A valaszok fejlesztéskdzpontu, fejlesztést tamogatd hozzaallasra utalnak. Fontos az a tény,
hogy a lakossag a varost egyedinek, kiilonleges adottsdgokkal rendelkez6 telepiilésnek tartja.
Nagy hangstly esik a forrdsbevonasra €s a helyi egylittmiikodésre. Egyértelmii az is, hogy a

hatarozott és j6 varosvezetés igényét fogalmazza meg a lakossag.

Az 1j fejlesztési lehetdségek megitélést illetden a vélemények lakhely szerint megoszlasa nem
mutatkozott jelentdsnek. Ennek vélhetden azaz oka, hogy a varos mérete nem nagy, és az
elmult két évtizedben nem torténetek olyan valtozasok, amelyek kifejezetten tér specifikusak
lennének. A fejlesztési stratégiaban azonban egészsor olyan program szerepel, amelyek a
varos kozponti részére, vagy azon belill is egy kiemelt helyre irdnyulnak. Ezeknek a
programoknak az elinduldsa esetén mar szamitani kell arra, hogy a lakossagi vélemények
lakhely szerint is 1ényegesen tagolodni fognak. Ez méar meg is mutatkozik a jelenlegi helyzet

értekelésében, az infrastrukturalis fejlesztések kapcsan

A férfiak és ndk véleménye tobb pontos is eltér. Altalaban azt lehet mondani, hogy a felvett
témakat illetden a né hatdrozottabbak és gyakorlatiasabbak. Ez ¢sszhangban van tobb mas
vizsgélatunk eredményével, amelyeket a térségben végeztiink hasonld témakban. Arra utal,
hogy a csaladon beliil az ¢letvezetés feladatainak megoldasaban a nék szerepe jelentdsebb,
mint ahogyan az a kozbeszédben megjelenik. Fejlesztéspolitikai vonatkozasban ez azért
fontos, mert fejlesztéspolitikai témakban €s programokban a mai gyakorlatban a férfiak
szerepe altalaban nagyobb. Ez nyilvan Gsszefiigg azzal is, hogy a vezetd poziciok nagyobb
részét férfiak toltik be. A lakossagi vélemények jellege arra utal, hogy a ndk nagyobb

szerepvallalasa a fejlesztés politikai folyamatokban pozitiv hozadékot eredményezne.

A Kkiilsé forrasok, a palyazatok megszerzése a legfontosabb feladat
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a0
80
70
60
50
40
30
20
10

77,6

Igen

o Férfi

HE NG
25,4

9,3 6,7

Nem

Nem tudja

Uj, szokatlan, nagy kezdeményezésre van sziikség, hogy elébbre 1épjiink

70

60

50

40

30

20

10

61,9

lgen

M Ferfi

Nem

m NG

Nem tudja

A legfontosabb kiilonbségek az életkori csoportok mentén mutathatok ki. Ez arra

figyelmeztet, hogy a fejlesztési programok kommunikécidjaban nem elegendd az altalanos és

egyszerl tajékoztatas. A tarsadalmi tamogatas elnyeréséhez sziikség van az ¢€letkori csoportok

mentén a csoport specifikus kommunikéciora és egyeztetésre.

Ha orszagosan rosszul mennek a dolgok, akkor a varos szintjén nem lehet elobbre jutni

a0
80
70
60
50
40
30
20
10

0

80,6

lgen

M Fiatal

m Kozépkoru

i idés

Nem

Nem tudja

Uj, szokatlan, nagy kezdeményezésre van sziikség, hogy elébbre 1épjiink
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= Fiatal

m Kézépkoru

wldds

lgen Nem Nem tudja

2.A tarsadalmi elégedettség mutatoi
A helyzetelemzés egyes fejezetihez kapcsoltan bemutattuk az elégedettségi mutatok
legfontosabb eredményeit. Ezlttal egymas mellé allitva, az 0Osszehasonlitds érdekében

mutatjuk be az adatfelvétel eredményeit.

Mennyire elégedett a varos arculataval?

M Elegedett
16,7 W Részhen elégedett
mls, is

M Részhen elégedetlen

M Elégedetlen

Mennyire elégedett a koztisztasaggal?

7.4 10,7

14,8
M Elégedett

W Reszben elegedett
Mls, is

32,8

M Részben elégedetlen

W Elégedetlen

Mennyire elégedett az infrastruktaraval?
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W Elégedett

W Részben elégedett
mis,is

M Részben elégedetlen

m Elégedetlen

Menyire elégedett a kulturalis, kozosségi programokkal?

3,3 10,7

8,5

W Elégedett

W Részhen elégedett
Wls, is

34.4 M Részben elégedetlen

43 m Elégedetlen

Mennyire elégedett az egyhazzal?

5 44

14.8 m Elégedett

W Részhen elégedett
mls,is
W Részhen elégedetlen

W Elégedetlen

Mennyire elégedett a helyi civil szervezetek tevékenységével?
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4,4
8,1
32,5
M Elégedett
W Részben elégedett
22,1 Wls, is
W Részben elégedetlen
W Elégedetlen
32,8

Mennyire elégedett a sportolasi lehetéségekkel?

8,9 4.4
18,1
M Elégedett
W Részben elégedett
32,5 Wls, is
W Részben elégedetlen
W Elégedetlen
36,2

Mennyire elégedett a kikapcsolodasi, szorakozasi lehetéségekkel?

0 a8
28
29,5
37,6

Mennyire elégedett az egészségiigyi ellatassal?

3,3
23,2
28 M Elégedett

M Részben elégedett
mls,is

W Reészben elégedetlen

14.4 m Elégedetlen
31

Mennyire elégedett az 6nkormanyzat mikodésével?

W Elégedett

M Részben elégedett
Wls, is

M Részben elégedetlen

W Elégedetlen
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W Elégedett

W Részben elégedett
mls, is

W Részben elégedetlen

m Elégedetlen

Mennyire elégedett a munkalehetdoséggel?

1,1

0,4

M Elégedett

49,3 W Részben elégedett
Wls, is

M Részben elégedetlen

M Elégedetlen

Mennyire elégedett az 6vodaval, iskolaval?

5,2 3.7 11,8

W Elégedett

W Részben elégedett
26,6
Wls, is

W Részben elégedetlen

W Elégedetlen

Mi az, ami Kovasznan On szerint vonzé, értékes?
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Témakorok Témak Témak Témakorok
emlitésének szazalékos
szazalékos aranya
aranya

Természeti adottsagok | Természeti kornyezet 16,75%

Pokolsar 6,87%
Tindérvar 1,25%
Tiindérvolgy 1,12%
Mofettak 1,37% 46,5%
Levegd 4,62%
Erdo 4,50%
Turizmus és gyogyitas | Gyodgytényezdk 14,5%
Borvizek 8,87%
Turizmus 7,37%
Kezelokozpont 3,25%
A varos ismertsége 2,12% 36,37%
Tuarautak 0,25%
Epitett kornyezet Szélloddk 4,25%
Viéroskdzpont 2,87%
Parkok 3%
Sikl6 2,25% 14,62%
Sipalya 2,25%
Egyéb Helyi hagyomanyok
Képtar
Hires emberek
Csomakdrds 2,5%
A varos multja
Egyéb

Mi az, ami Kovasznan vonzo, értékes?
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2,5
|

W Természeti adottsagok
B Turizmus és gyogyitas
Epitett kdrnyezet

mEgyeb

Mi az, amit Kovasznan kedvezotlen, hatranyos tényezonek tart?

Témak
Témakorok
emlitésének
Témakorok Témak szazalékos
szazalékos ]
. aranya
aranya
Fontos témak Munkahelyek hidnya 11,76%
Utak rossz allapota 11,4%
Kikapcsolodasi lehetdségek hianya 7,94%
Romos épiiletek latvanya 6,83%
Fejlesztések lassiisaga 5,56%
Kevés a lakossdgi kezdeményezés 4,61%
Alacsony fizetések 4,61%
Fiatalok kedvezotlen helyzete 4,29%
A varosvezetés modja 3,65%
Kevés a rendezvény 3,49%
Egyetértés hianya 3,49% 71,22%
Strand hianya 3,49%
Gyakori témak Lemaradas mds véarosokhoz képest 2,54%
Roma lakossdg helyzete 2,54%
Nem j6 a lakossaggal a kommunikacio 2,22%
Etnikai nézeteltérések 2,22%
Megfeleld infrastruktira hidnya 2%
Tombhdazak rossz allapota 1,74%
Szervezési problémak 1,74%
Varospromoci6 hidnyossagai 1,74% 16.85%
Egyéb emlitések | Gazdasdgi fejlédés hidnya
A varoskép hianyossagai
A turistak kevés pénzt kdltenek
Kozvilagitas helyzete
Nem jok a vasarlasi lehetdségek

109




KOVASZNA — FEJLESZTESI STRATEGIA 2015-2020

LR R S R R SR S R R R R S SR R R L S R S R SR SR R S R R R S SR R SR S SR S R TR R SR SR SR TR L SR S R R TR S S SR R R S SR R SR S R R R R o

Az egészségiigy helyzete
Vonatallomas épiiletének helyzete
1d6s lakossag helyzete
Tovabbtanulasi gondok

Jovokép hianya

Sportolési lehetéségek hidnya
Koztisztasag helyzete

Kevés a j6 szakember

Bicikliut hidnya

Kevés a jatszotér

Innivativ kezdeményezések kis szama
Kevés helyi latnivalo 11,93%
A patakmeder latvanya
Nem j6 a mentalitas

Véleménye szerint melyek azok a helyi gondok, problémak a varosban, amelyek

megoldasa nagyon SURGOS lenne?

Témak
Témakorok
emlitésének
Témakorok Témak szazalékos
szazalékos
aranya
aranya
Munkahelyteremtés 17,19%
Utak rendbetétele 9,82%
Kiemelten fontos | Tobb rendezvény, kikapcsolodasi
. 8,94% 48,59%
témak lehetdségek javitisa
Fiatalok helyzetének javitasa 6,31%
A gazdasag fejlesztése 6,31
Fontos témak Tobb fejlesztési program 3,68% 28,24%
Strand kialakitasa 3,68%
Kozvilagitas fejlesztése 3,15%
A lakossagi kommunikécio javitisa 2,98%
Felujitasok folytatasa 2,98%
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Turizmus fejlesztése 2,80%
Wellness Kézpont 2,63%
Tombhazak szigetelése 2,10%
Tobb reklam kell 2,10%
Ujabb bevasarlokozpont létesitése 2,10%
Egyéb témak 31 témakor 23,15%
Azonnali megoldasra varo gondok a varosban
23,15
W Kiemelten fontos témak
48,59 &y .
W Fontos témak
W Egyébtémak
28,24
Mit tart On az elmilt évekbdél fontos fejlesztési eredménynek, valtozasnak?
Témak
Témakorok
emlitésének
Témakorok Témak szazalékos
szazalékos
aranya
aranya
Park felujitasa 21%
Sipalya 17,32%
Kiemelten fontos | Mivelddési kozpont kialakitdsa 15,63%
\ Utfeltjitasok beinditasa 11,48% 71,7%
eredmények
Vizhalozat, csatornazas, egyéb elinditott
12,24%
infrastrukturalis fejlesztések
Fontos A Kdozpont megujulasa 3,76% 9,98%
Szallodak feltjitasa 3,20%
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Bevasarlokozpont 1étrehozasa

3%

—eredmények
Egyéb

eredmények koziil

Fuvodszenekar indulasa

Civil szervezetek munkaja

Jatszoterek

Turisztikai iroda 12,24%
a fontosabbak (18 Viragok iiltetése
témakor) Viérosnapok
Egészségiigyi beruhazas
Mit tart fontos fejlesztési eredménynek?
12,24
9,98 W Kiemelten fontos
eredmények
W Fontos eredmények
Egyéberedmények
Melyek lennének a legfontosabb tovabblépési lehetoségek a varosfejlesztésben?
Témak
Témakorok
emlitésének
Témakorok Témak szazalékos
szazaléKkos ]
. aranya
aranya
Munkahelyek teremtése 17,58%
Strand kialakitasa 12,58%
Kiemelten fontos | G2zdasagi fejlesztés, beruhdzasok 8,96%
. A turizmus tovabbi fejlesztése 7,24% 59,82%
igények Rekredcios lehetdségek bovitése 4,65%
Sport infrastruktira fejlesztése 4,31%
Tobb rendezvény legyen 4,48%
Fontos igények Tobb fejlesztési programra van sziikség 3,27% 22,24%
Fiatalok helyzetének javitasa 3,10%
Wellness kozpont kialakitdsa 3,10%
Uj bevasarlokozpont kialakitdsa 2,93%
Jobb kommunikacid 2,93%
Jobb reklam 2,41%
A Sikl6 feltjitasa 2,41%
Természeti ¢és helyi adottsagok jobb | 2
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kihasznalasa

Egyéb igények

31 témakor

17,93%

Tovabbi fejlesztési lehetoségek, igények

17,93

22,24

B Kiemelten fontos igények

M Fontosigények

Egyebigények

3.A turistak véleménye

A Varos turisztikai promovaldsaval kapcsolatos, nemrég lezarult projekt keretében kérddives

adatfelvételre keriilt sor a varosban tartozkodo turistak korében (1800 f6 lekérdezése, a

megkérdezettek 67 szazaléka 56-75 év kozotti volt, tobbségiik gyogykezelési céllal kereste

fel a varost.)) A felmérés eredményeit tartalmazod tanulmanyt a Polgarmesteri Hivatal

bocsatotta a rendelkezéstinkre.

A kapott adatok a legtdbb esetben megerdsitik a helyi lakossagkorében végzett elemzés

adatait. A javaslatokat beleillesztettiik a fejlesztési programokba.

A fontosabb adatok az elégedettséggel kapcsolatban (nagyon elégedett, illetve elégedett)

Nagyon

elégedett vagy jO
Szallashely 36%+43%
Természeti kdrnyezet 31%+42%
Turisztikai szolgéltatdsok 33%+49%
Etkezési lehetéségek 31%+42%

Egyéb tényezok amellyel elégedettek voltak Kovasznan: az orvosi ellatas, szallas és étkezési

szolgaltatasok, a természeti kornyezet, a csend ¢és a tiszta levegd, forrdsok és mofettak, a
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szallas és kezelési kozpontok tisztasdga, kedvezd mikroklimatikus feltételek, baratsdgos
személyzet és helyi lakdsok, kdzponti park stb.
Azon tényezok kozott, melyekkel a turistak elégedetlenek voltak emlitésre keriiltek az
alabbiak:
e azutak allapota
e avarosnézés nincsen biztositva
e aturisztikai célpontokndl nincsenek jelzések
e jatszohelyek hianya a gyermekek szdmara
e cgyes ételek nem megfeleldek
e A szallodak felszereltsége nem megfeleld
e aterasz hianya a hotelszobakban, a szinyoghalok hidnya a hotelszobak ablakain,
tulméretezett butorok, a levegd magas portartalma, a gyenge szervezettség miatti
talzsafoltsag
e parkolasi nehézségek
e aturistajelzések hidnya a kozeli tarattvonalakon
e arégi blokképiiletek latvanya
e akavézok hidnya

e atomegkdzlekedési informéciok hianya
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3.FEJEZET
SWOT ELEMZES

A SWOT analizist célszerli volt abbdl a szempontbol elkésziteni, hogy a turizmusban jelentds
szemléleti és gyakorlati fordulat zajlik. Ennek lényege: szolgaltatasok és fogadofeliiletek
helyett a kidolgozott, kész programok, programcsomagok iranti igény keriil a kozéppontba. A
desztinacio aktiv kell legyen, dinamikat, élményt, cselekvési lehetdséget kell kinaljon. A
desztinacioépitésben a legfontosabb adottsag az adaptacios képesség, a valtozasi képesség, az
igényekre valo rafelelés képessége. Természetesen nem csak turisztikai stratégia készitésérdl
van sz0, hanem a telepiilés egészének integralt fejlesztési tervérdl. Azonban Kovaszna
esetében gyakorlatilag nem lehet olyan fejlesztési témat taldlni, amely direkt vagy indirekt
modon ne kapcsolddna a tag értelmben felfogott turizmushoz is.

A SWOT analizis legfontosabb célja az, hogy felmérje, mennyire lesz képes megfelelni
Kovaszna a fentiekben megfogalmazott kihivasnak. Az erdsségek, gyengeségek, lehetdségek
és veszelyek gylijteménye alkalmas eszkdz ahhoz, hogy fel lehessen mérni az egyes fejlesztési
programok sziikségességét, siirgdsségét, funkciojat és valos kivitelezési idOtartamat és

megvalositasi lehetdségeit.

Az értékelésnél az adottsagok szambavétele mellett a folyamatok elemzésére helyeztiik a
hangsulyt: Mi az ami elindult, annak milyen hatdsai vannak, milyen mértékben fenntarthato
az elinditott fejlesztési folyamat, illetve milyen ujabb fejlesztési folyamatok elinditasa
célravezetd. Figyelembe vettiik a lakossagi vélemények, illetve a turistdk véleményének
megismerésére iranyuld korabbi vizsgalatok eredményeit. Interjusorozatot készitettlink
intézmények, szervezetek, progromok vezetdivel, ezekben szintén hangsulyt fektettiink a
SWOT tipusu értékelésre. Fontosnak tartottuk azt, hogy a kozdsségfejlesztést és a turizmust
egylittes keretben, egymassal 0sszekapcsoltan szemléljiik.

Ilyen elémunkalatok utan fogalmaztuk meg a SWOT analizis négy dimenziojahoz

kapcsoloado allitasokat.
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EROSSEGEK

Kovaszna legfontosabb adottsaga a hosszt 1d6 alatt kialakult hirneve
(sz€leskorti ismertség, értékes és egyedinek tartott helyi adottsdgok)
A természeti eréforrasok sokfélesége ¢€s kiemelten értékes volta
(mofettak, borvizek, t4j, levegd, erdd, gyogynoveények stb.)

A gyodgyitas egyedi, magas szinvonalu szakmai és infrastrukturalis
hattere és széles korben ismert gyakorlata

A véros hirneve, gydgyito €és természeti értékeinek széleskori
ismertsége

A hivatalos fiirddvarosi besorolas

Jelentds vendégfogaddi infrastruktura

Jelentds varos felujitasi programok indultak el

Evente jelentés latogatéi 1étszam

A vonzd varoskozpont

Turisztikai Informacios Iroda mitkddése

Csomakoros €s a telepiiléshez kapcsolodd tudoméanyos ismertség
Villalkozasi kezdeményezések sokfélesége

Magas szinvonalu turisztikai fogadohelyek megjelenése

A természeti taj kozelsége, sz€psége

Er6s helyi identitas

Kulturalis hagyomanyok jelenléte

A kisvasut

[géretes fejlesztési lehetGségek (Siklo, wellness kozpont)

Sipalya

A telepiiléshez kothetod rendszeresen megtartott rendezvények
Tarsadalomtorténeti €s ipartorténeti ertekek

Palyazati forrdsbol megvalositott marketing program

Véros 0jsdg megléte

Kulturalis programok szamanak novekedése

Gasztronomiai értékek eldtérbe kertilése

A tombhazak tervezése és kivitelezése nem sematikus, ez értékes
varoskép megujitasi lehetdség

A véros atszeld patak, mint tovabbi kivételes fejlesztési adottsag
Civil szervezetek munkdja, e munka elismertsége

A rekredcios igények még hangstlyosabb eldtérbe keriilése, a turistak
szamanak novekedése

Kiilonlegesen j6 adottsdgok vannak ahhoz, hogy tobbféle komponenst
tartalmazo, ¢élménykozpont programokat lehessen miikodtetni
Onkormanyzatok tdmogatd hozzaallasa a gyogykozpont mitkodéshez
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A sikeres felujitasi programokat kovetden fejlesztési lendiilet, dinamika
tapasztalhato

GYENGESEGEK

VV VYV YVVYVY VYV VY VVV VVVVVY VY

Aktiv, szervezett turisztikai programok kis szama

A turizmus menedzsmentben a passziv szemlélet dominal: legyen
fogado feliilet arra az esetre, ha jon a turista

A turizmus és a varosi lakossag Osszekapcsolodasanak alacsony foka
Az infrastruktira fejlesztés még hatralévo feladatai

A fiatalok kedvezdtlen munkaerdpiaci helyzete

A helyi kereseti lehetdségekkel valo lakossagi elégedetlenség

A strand hianya

A telepiilésen beliil a kozponti mag €s a periferikus részek kozti
fejlédesi egyenldtlenség

Kevés szorakozasi, kikapcsolddasi lehetdség

A sportolési lehetdségek skalaja sziik

A jobb fizetéképességli turistak szamara kevés a helyi fogyasztasi- €és
program kinalat

A lakossag optikdjaban a jovokép elsdsorban rehabilitacios igényekbdl
all, a korszerti, versenyképes turizmus lehetdségei nem ismertek
Romos, félbemaradt épliletek kedvezdtlen latvanya

A tombhdazak szigetelési €s kiilsd feltjitasi munkalatainak lasst
folyamata

A szemétkezelés terén mutatkozo hianyossagok

Parkolasi rendszer hianya

A helyi kezdeményezések szama és szerepe nem elégge jelentds

Az érdekkonfliktusok esetenként hatraltatjak a fejlesztést
(érdekcsoportok kozti vitdk, etnikai jellegli vitak)

A varost megkozelitd utak allapota

A kiilfoldiek szamara a gyogykezeltetés adminisztrativ korlatokba
litk6zik

A kiulfoldiek gyogykezelésének kapacitas korlatai is vannak

A lakossaggal valé kommunikacié alkalmainak és csatorndinak szama
nem elegendd
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LEHETOSEGEK

e Az ¢lménymenedzsmentre alapozo sajatos turizmus kialakitasa, mint
egyedi lehetdség

o A gyogyitas mellett a betegségmegeldzés €s az egészségmegOrzeés

eldtérbe helyezese

A turizmusfejlesztésben a lakossag érdekeltségének ndvelése

A turisztikai fogadohelyek és szolgéltatasok diverzifikalasa

Egyedi és sajatos varoskép tervezési lehetdség

Kiilfoldi turistdk vonzasa

Térségi mikroregionalis szerep kialakitasa

A gyobgyitassal kapcsolatos szakmai tudés tovabbi hasznositasi

lehetdségei (konferencidk, képzések, kiadvanyok)

A megszolitott turisztikai célcsoportok korének bovitése

o Az egészségturizmus iranti érdeklédés novekedése minden korosztaly
korében

e Az aktiv és €lménykdzpontu turisztikai fogadohelyek iranti érdekldodés
fokozatos novekedese

o A fogyasztasi €s egyéb szolgaltatasok tartalmanak bdvitése, a nagyobb
fizetoképességgel rendelkezo turistak szdmara ajanlatok kialakitasa

o Turisztikai jellegli szakképzési lehetdségek

e Helyi gazdasagfejlesztési lehetdségek (start up programokban valo
bekapcsolodas)

e A szocialis €s szolidaris gazdasag altal kinalt innovativ ehetdségek
kihasznalasa

e Az agrarinnovaciohoz kapcsolhato lehetdségek kihasznélasa, a
turisztikai szolgaltatasokkal valo 6sszekapcsolasa (helyi termek,
farmgazdasag és turizmus, kézmiives termékek szerepe stb.)

e Nemzetkozi marketing program kidolgozasa

o Aktiv, egyedi, élménykozponta turisztikai desztindcio kialakitasanak
lehetOsége

e A brassoi repiildtér megépitése lehetové teszi a nemzetkozi turizmusba
valo bekapcsolddast
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VESZELYEK

A felyitasi folyamatok elhuzodasa a lakossag tlirelmetlen reakcioit hivja
eld

A felyjitasi és fejlesztési programok elhtizoédasa korlatozza a turisztikai
szolgaltatasok diverzifikalasat

A desztinacio €pitésben €s a turisztikai szolgaltatasok mitkodtetésében a
szemléletvaltas elmaradasa

A wellness tipust turisztikai szolgéltatadsokban egyre tobb lesz a
konkurens telepiilés a térségben

A mas, sikeres turisztikai kozpontok utdnzasa, a divatos beruhazasok
kovetése eltereli a figyelmet az egyedi, helyi, csak Kovasznara jellemzd
fejlesztési lehetdsegekrol

A roma lakosséag helyzetének rendezésével kapcsolatos problémak

A helyi érdekellentéteket az orszagos média felnagyitja vagy eltilozza
A fiatalok iddszaki vagy végleges migracioja

A turisztikai és infrastrukturalis jellegli orszagos tdmogatasi programok
kovetkezetlensége, elhtizodasa, biirokratikus jellege

A direkt €s indirekt kornyezetszennyezési veszélyek

A lakossag érdekeltté tételének elmaradasa

A fejlesztési lobbierd csokkenése, konkurens térségi turisztikai
beruhazasok versenyeldnyt szereznek

v VvV Vv VYV VY

YVV VVVYV
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4. FEJEZET
A FEJLESZTESI STRATEGIA ALAPELVEI

Az elmult egy-masfél évtizedben teljesen megvaltozott a turizmus gyakorlata. Masok az
1gények, masok a célok, masok a szolgaltatasok ¢s megvaltoztak maguk a turistdk is. Ez a
valtozas mara a térségiinkbe is elérkezett, és a kovetkez6 iddszakban ez a trend gyors litemben
erdsodni fog. A valtozds lényege az, hogy a turistdk elsdsorban nem szallashelyet, nem
ellatdst, nem pihenést keresnek, hanem élményekben gazdag, érdekes és vonzé
HELYEKET. Olyan helyeket, amelyekben ¢érdekes tapasztalatokat, ¢lményeket,
benyomasokat szerezhetnek. Olyan helyeket, amelyek szamukra aktivitasi lehetOséget,
tapasztalatszerzési lehetdséget, mashol nem tapasztalt élményt kindlnak. Nem egy vagy tobb
szolgéaltatassal, hanem egy vonzo hellyel akarnak kapcsolatba keriilni, abban élni, mozogni,
magukat kiprébalni. A vonzerdt ,,a hely varazsa” jelenti, amelyhez nyilvan szinvonalas
szolgaltatdsokat kell kapcsolni, de a hely varazsa nélkiill a szolgaltatdis mar nem képez

vonzerot.

Kovaszna varosa szdmadra a turisztikai trend valtozasa egyszerre jelent kihivast, probatételt és
rendkiviili lehetdséget. A varosnak ¢s kornyékének minden adottsiga megvan ahhoz, hogy
»varazsa” legyen, vonzo turisztikai desztinaciova valjon. Ennek elérése érdekében azonban
nem csupan a sziik értelemben vett a helyi turizmust kell fejleszteni, hanem a ,,hely” (a varos
¢s kornyéke) egészét, €s ezen beliil a turizmust, mint legfontosabb adgazatot. Természetesen a
turizmus a legfontosabb helyi agazat. De ha csak a kiemelt dgazat fejlesztése kap hangsulyt,
akkor ez nem vezet magatdl értetddden a hely egészének a vonzova tételéhez, és nem vezet
automatikusan a lakossag ¢életmindségének javulasahoz, a helyi kozosség erdsodéséhez sem.

Nem a varos van a turizmusért, hanem a turizmus a varosért.

Ennek az 0j trendnek az elvarasai szerint a desztinacio épitése nem allhat meg a fogadofeliilet
bovitésében. Programokra, programok sorozatira is sziikség van, amelyek a térségben

valdo mozgast, élményszerzést, tapasztalatszerzést, aktivitast kinaljak. Ezek a programok
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lehetnek hosszabbak vagy rovidebbek, de tartalmi szempontbdl mindig valtozatosak kell
legyenek, lefutasuk szempontjabdl pedig dinamikusak. S minden esetben tartalmazniuk kell
valamilyen meglepetés komponenst. Akar egy révid varosi sétautrol legyen sz6, akar egy
hétvégi wellness programrol, akar kisebb vagy nagyobb korutrdl, a felsorolt feltételeknek

minden program meg kell feleljen.

A jelenlegi térségi turisztikai fejlesztési gyakorlatban még nagyon gyakran csak a
fogadofeliiletek bdvitése kap hangstlyt. Jobb esetben pedig az alapveté szolgaltatasok
kialakitasa. Ezzel szemben az élménymenedzsmenetre alapozé komplex programok
szama Kevés, s ha vannak is ilyen programok, akkor az esetek tobbségében azok tartalma
nem elég Osszetett, nem elég élményszeri. Komplex ¢és szinergidra alapoz6 programokat
természetesen a mar létezd fogado feliiletekre is lehet kialakitani. A versenyképes
desztinaciok kialakitdsara azonban akkor van igazén esély, ha mar a tervezés fazisdban
hangsulyt kap mindkét komponens, a fogadofeliiletek kialakitdsa vagy rehabilitacidja mar
eleve a programalkotas szellemében torténik. Kovaszna varos kivételes lehetdsége az, hogy az
igazan jelentds feltjitasi és fejlesztési folyamatok az utdbbi években indultak el, s a varos,
mint fogadofeliilet atalakitsa/kialakitdsa mar a kezdeti fazisban 0sszekapcsolhatd a tartalmas

programok tervezésével, kialakitasaval.

A 2015-2020-as iddszakra Osszedllitott stratégiafejlesztési koncepcid a fentiekben jelzett
dinamikus, élménymenedzsmentre alapoz6 turizmus koncepciora alapoz. Ezért nagy
hangsulyt fektet a programok kialakitasdval kapcsolatos adottsagok ¢és lehetdségek
szdmbavételére is.

Ez a szemlélet és mddszertan nagy hangsulyt helyez a telepiilés egészére, a helyi kozdsségre,
a lokalis identitas ¢és az életmindség kérdéseire. A ,hely vardzsanak™ kialakitasa, erdsitése — a
forrasbevonastdl az arculatépitésig — alapvetden a helyi eliten (adminisztrativ elit, miiszaki és
human szakmai elit, gazdasagi elitek) ¢és a helyi kozOsség egészén mulik. A fejlesztési
stratégia szemléleti és moddszertani eszk6z ebben a folyamatban, amely Osztondzheti és
tamogathatja ezt a kompex, sokszereplds, sok munkat igényl6 folyamatot.

Itt szeretnénk megkoszonni mindazoknak a segitségét, akik a helyzetfeltdras ¢€s a
programtervezés munkéjaban informacidkkal, adatokkal, véleményekkel, javaslatokkal,
otletekkel, a kérddivekre és interjukérdésekre adott valaszokkal segitették a stratégia
készitésének munkdjit. Onzetlen segitségiiket, timogatasukat haldsan kdszonjiik, s bizunk

abban, hogy kdz6s munkank a varosfejlesztés érdekeit szolgalja.
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5.FEJEZET
JOVOKEP

Nem a varos van a turizmusért, hanem a turizmus a varosért. Ez a mondat a jovOképet
meghatarozo szlogenként is értelmezhetd és hasznalhato. Arra utal, hogy a jovében a turizmus
minden formdja a varos lakossaganak érdekeit kell szolgalja. Nem lehet megforditani a
viszonyt. Nem lehet azt mondani, hogy fejleszteni kell a turizmust, s majd az pozitiv
kihatassal lesz a varos életére, a varos lakossagara. Ez az elgondolds hasznos volt a korabbi
évtizedekben, a technicista fejlesztési modellek kordban. Mara azonban mind a
fejlesztéspolitika, mint a turizmusfejlesztés gyakorlata lényegesen megvaltozott. A varos
Ez vezethet ahhoz, hogy Kovaszna erds és dinamikus helyi k6zosséggé valjon, s ugyanakkor a

hazai és a nemzetkdzi turizmus ismert és elismert helyszine legyen.

Kovaszna kivételes adottsagai alapjan minden feltétel adott ahhoz, hogy ez a varos a korszerti,
az élménymenedzsmenten alapuld vonzaskdzpontta valjon. A varos gyogyitasi potencialja és
rekreacids lehetdségei rendkiviiliek. Azonban tudomasul kell venni, hogy az utdbbi
évtizedben megvaltoztak a rekreacidoval kapcsolatos tarsadalmi elvarasok. A rekredcidé mar
nem csak kotetlen szabadidd eltoltést és szinvonalas vendégfogadast jelent (szallas,
étkeztetés), hanem komplex, programszerti élménycsomagot. Ennek a kotelezd elemei:

- megfeleld kornyezet és infrastruktiara

- egyéni vagy kiscsoportos interakcids, aktivitasi lehetdségek

- egyedi elemek

- szcenariok, programba foglalt aktivitas sorok

- meglepetésfaktor
A vonzerd kialakitasa és tartés fenntartdsa érdekében olyan kiemelt programokat kell
kidolgozni, amelyek ezeket a komponenseket tartalmazzdk. Nem elég termékeket ¢és
szolgaltatasokat kindlni, folyamatosan tervezni és Ujratervezni, menedzselni kell a helyekkel

valo talalkozas menetét és tartalmat.
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Nem vonzd pontokat, hanem vonzo programokat kell kialakitani. Mindez azt jelenti, hogy a
turizmus fejlesztésében és miikddtetésében a passziv, befogadd alapt, kiszolgdlo jellegii

stratégiat fokozatosan fel kell valtani a kezdeményez0, interaktiv, élmény alapu stratégiaval.

Ez a személeti és mddszertani paradigmavaltas Iényeges hatassal van a fejlesztési stratégidkra
¢s a fejlesztési programokra is. A fogadofeliiletek kialakitdsa, az infrastruktara kialakitasa
mellett (turisztikai hardwer) egyre nagyobb szerepet kapnak a tartalomgyartd (programalkoto)
kompetencidk, illetve a szervezési, menedzselési, kapcsolatkezelési tudasok. Kovéaszna
esetében is olyan stratégiai fejlesztésre van sziikség, amely mar a tervezés, illetve a
forrasszerzés szakaszaban nagyobb szerepet szdn a programalkotasnak  és az
¢lménymenedzsmentnek. Ezek olyan komponensek, amelyeket nem, vagy csak nehezen lehet
az ettdl fliggetleniil kialakitott infrastruktirdhoz utdélag kapcsolni. Ehelyett arra kell torekedni,
hogy a programtervek ¢és élménymenedzsment koncepcidk, kivitelezési szcenariok egyszerre

sziilessenek a vendéglatohelyek kialakitasaval.

Kovaszna nagy esélye az, hogy minden kiinduld feltétel adott a fentiekben jelzett
Osszekapcsolashoz. A turisztikai fogadofeliilet maris jelentds, €s tobbféle vonatkozasban
tovabbfejleszthetd. Ugyanakkor adottak azok a helyi feltételek, amelyek sokféle élményalapt
program kialakitdsara kinalnak lehetOséget. A  kettd Osszekapcsoldsdhoz, kozos
mitkodtetéséhez csak a szakmai tudast kell fejleszteni, abba kell beruhdzni. Ennek legjobb
modja az olyan sikeres gyakorlatok megtervezése ¢és inditasa, amelyek az élményalapu
turizmusnak mar nagy teret adnak, és ezutan az ilyen sikeres gyakorlatok atvihetdk mas

teriiletekre, programokra is.

Amit nagyon fontos hangsulyozni: a fentieckben bemutatott modell csak lakossagi részvétellel,
sz¢leskorll lakossagi szerepvallalassal mitkodik. A sikeres turizmus ma mar nem egy agazat,
egy vallalkozoi kor ligye, hanem tarsadalmi iigy, kozosségi tigy. Kiilonosen akkor, ha a
fogadofeliilet maga a varos egésze vagy a varos és térségének az egylittese. Kovaszna
esetében olyan fejlesztési modellt célszerli kdvetni, amely a turizmust kozosségfejlesztési,
térségfejlesztési keretként (nem eszkozként), a telepiilés ¢letmddjanak minden szegmensét
atfogd modellként kezeli. Kovaszna hossztavu fejlesztési stratégidja azt a célt koveti, hogy
nem a varos van a turizmusaért, hanem a turizmusa varosért. A javasolt programok nagy

tobbsége — azok, amelyek a turizmus fejlesztésére iranyulnak, és azok amelyek, a
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varosfejlesztés kiilonbozo szegmenseire iranyulnak — ezt az elvet koveti, és ennek a célnak az

elérését szolgalja.

A lakossagi vélemények ismeretében azt kell mondanunk, hogy jelenleg a lakossag
jovovizidja szerény. Kevés elemet tartalmaz, €és elsOsorban a fejlesztési lemaradasok
behozésat, a rehabilitaciés programokat helyezi eldtérbe. Ez teljességgel érthetd, hiszen a
fejlesztési hidnyossagokat potld Uj infrastrukturalis beruhdzasok csak az utdbbi években
indultak el. Az azonban a lakossagi véleményekbdl is kideriil, hogy a lakossag tudatdban van
a varos kiilonleges adottsagainak, ismeri a varos multjdnak azon elemeit, amelyek korabban
ezt a varost sikeressé tették. Ez a hozzaallas lehetdséget ad olyan tervek készitésre €s olyan
fejlesztési programok inditasara, amelyek a turizmus ¢€s a helyi kozosség szoros kapcsolatara

alapozhatok.

Nem utols6 sorban a jovokép fontos eleme a térség egészének vonzerdveé tétele. Ennek egyik
oka, hogy napjainkban a turistdk egyre inkdbb nem telepiiléseket, hanem vonzo6 vidéket
keresnek. De az Osszekapcsolas mellett szol a kovetkezd idOszak fejlesztéspolitikai
paradigmavaltasa is, amely mar nem az Onallo telepiilésekrdl szol, hanem a telepiilések
egylttmikodésérol. De az egyiittmiikddés, a kozos tervezeés és kozos fejlesztés mellett jozan,
hétkéznapi érvek is szolnak. A varos adottsdgainak a kornyezd ruralis telepiilések
adottsadgaival vald Osszekapcsoldsa nem csak mennyiségi tobbletet, hanem 1j mindséget is
jelent. Olyan programok tervezésének és inditasanak a lehetdségét, amelyeket kiilon-kiilon
sem a varos, sem a falu nem tudna kivitelezni. Ennek alapjan olyan jovot célszerli vizionalni,
amelyben a varos be tudja tolteni ezt a térségi szerepkort.
Osszegzésként kiemeljiik azt a harom komponenst, amely a sikeres jovokép elérésének

feltétele, s megvalositas esetén a sikeres jovOkép meghatarozo tartalma lehet.

- Afogadofeliilet fejlesztés €s a tartalomfejlesztés dsszekapcesolasa

- A helyi kozosség ¢€s a turisztikai agazat szoros, egymast feltételez, komplementer

kapcsolata

- A varos és a vidék egyiittmikodése.
Ha sikertil a fentiekben jelzett harom kapcsolatot megteremteni, akkor redlis esély van arra,
hogy Kovaszna erés ¢és dinamikus helyi kozosséggé valjon, ugyanakkor a hazai és a
nemzetkozi turizmus ismert €s elismert helyszine legyen. Olyan turisztikai desztinacio, amely
a versenyképesség két alapvetd kritériuméanak meg tud felelni: Ezek: a dinamizmus és az

alkalmazkodd képesség. A javasolt programok ¢€s a javasolt kivitelezési eljarasok —
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beleilleszkedve a fejlesztési célok, fejlesztési iranyok és fejlesztési teriiletek halozataba —

ennek a jovoképnek a megvalosuldsat kivanjak szolgélni.

6.FEJEZET
A FEJLESZTESI CELOK RENDSZERE

Az elmult idészak turisztikai fejlesztési gyakorlata bebizonyitotta azt, hogy ha egy telepiilés
vagy egy térség fejlesztését kizarolag egyetlen agazatra alapozzuk, akkor a fejlesztés
eredménye bizonytalan. Mint ahogy bebizonyosodott az is, hogy egyik vagy masik agazat
kiemelt fejlesztése nem mindig vezet a telepiilés vagy térség egészének a fejlédéséhez, a
lakossag életmindségének javulasahoz.

Kovészna esetében hangstlyozottan célszerii torekedni arra, hogy a kivételes értéket jelentd
gyogytényezoket és természeti értékeket térségi-tarsadalmi kontextusban, az egyes agazatok
kozti szinergidkra figyelve, az endogén adottsdgokat maximalisan hasznositva érdemes
fejleszteni. A varos és kornyéke egészének kell vonzéva valnia ahhoz, hogy a véros a
turisztikai piacon meghatarozo6 szereplové valjon, és a varos altal kinalt szolgaltatasok hosszi
tavon fenntarthatok legyenek. A telepiilés és a térség egészébe pedig gyakorlatilag minden
beletartozik, az infrastruktiratol kezdve a helyi lakossdg megtartasdig, a helyi termékektdl a

telepiilés arculatdig, a kifele forgalmazott imazstol a lokalis identitésig.

A fejlesztési célok definidlasahoz figyelembe kell venni az el6zményeket és tapasztalatokat,
annak a vidéki térségnek a jellemzdit, amelyben Kovaszna elhelyezkedik, a turizmus most
formal6do ) modelljeit, a piaci verseny kozeli és tdvolabbi szerepldit, a mozgdsithatd belsd
¢és kiilsé erdforrasokat, a kommunikacié 1j technologiai lehetdségeit, s nem utolsdé sorban
azokat az elvardsokat, amelyeket a lakossag az életmindség, a foglalkoztatottsdg, a sajat
jovokeép tekintetében megfogalmaz.

Nem lehet kétséges, hogy annak a fejlesztési koncepcionak, amelyet a fejlesztési stratégia
képvisel meg kell felelnie két alapvetd kritériumnak. Az egyik: az egyediség. A turisztikai
agazat fejlodése arra figyelmeztet, hogy a mas desztinaciok gyakorlatanak utdnzasa, a méashol

latott példak ismétlése nem vezet sikerhez. Egyedi, sajatos vonzerdre van sziikség, és ennek
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kialakitasa legalabb olyan mértékben igényel intellektudlis, szakmai eréfeszitést, mint

anyagiakat. Kovasznan minden feltétel adott ahhoz, hogy a varos és kornyéke egyedi

értékeibdl egyedi vonzerdt lehessen kialakitani. A fejlesztési stratégia gyakorlatba iiltetése

olyan folyamatként kell miikddjon, amely mar kozéptavon elvezet az egyedi és fenntarthato

vonzerd megteremtéséhez.

A masik tényezd, amelyt6l nem lehet eltekinteni, az a fejlesztési folyamat lakossagi

tamogatottsaga, a lakossagi részvétel kiilonb6zo formainak biztositasa. A telepiilésfejlesztési

stratégianak alapvetd célkitlizése, hogy a fejlesztési programok eredményeként javuljon a

lakossag ¢letmindsége, ndvekedjen a foglalkoztatottsag, er6sddjon a lokalis identitds. Ehhez

azonban olyan kisebb-nagyobb programok sokasagara is sziikség van, amelyekben lehetdség

nyilik az aktiv tarsadalmi szerepvallalasra.

A fentiekben jelzett kiindulopontok alapjan a fejlesztési stratégia

célrendszerét az alabbiak szerint definialjuk:

A varos tartos fejlodési palyara allitasa. Ennek mércéje az

¢letmindség novelése és a tartos foglalkoztatottsag biztositasa

A varos vonzerejének novelése hazai és nemzetkozi 1éptékben

Az integralt ¢és agazatkozi szinergiara alapozo fejlesztés

kovetkezetes alkalmazasa (Kicsi- és nagyprojektek, helyi és Kkiilso

projektek egyarant fontosak, és ezeket ossze kell kapcsolodjanak)

Az ¢élménymenedzsment alapa turizmus koncepcidjanak és

gyakorlatanak kovetése

A programalapu turisztikai  szolgaltatasok  bdvitése és

diverzifikalasa
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o Lakossagkozpontu fejlesztés: nem a varos van a turizmusért, hanem

a turizmus a varoseért.

7.FEJEZET
A FEJLESZTESI IRANYOK, TERULETEK ES PROGRAMOK
STRUKTURAJA

A stratégiai tervezést és a fejlesztési munkat alapvetéen meghatarozza az, hogy Kovaszna
varosaban 0j helyzet alakult ki azzal, hogy megvalosultak az elsé nagyobb infrastrukturalis
beruhdzasok. Ez nem csak azt jelenti, hogy megujult a varoskdzpont, felujitasra keriilt az
uthalozat, stb., hanem azt is, hogy most mar a rehabilitacids jellegli beruhazasok helyét
fokozatosan atvehetik az innovativ beruhazasok. Ezt két tényez6 indokolja. A megvalositott
infrastrukturalis fejlesztések 1élektani hatdsa is jelentds, mert azt bizonyitjak, hogy a véaros —
hosszu stagnalasi intervallum utdn — képes megtjulni. Masfeldl pedig nyilvanvald, hogy az
alapvetd infrastrukturalis fejlesztések sziikségesek voltak ahhoz, hogy ezekre alapozva barmi
egyebet tervezni lehessen. Természetesen boven van még rehabilitacids jellegli fejlesztési
feladat is, azonban a tervezés és konkrét programalkotds szintjén most mar redlisan lehet
innovativ programokat tervezni.

Ugyanakkor a jelenlegi helyzet egy tovabbi teriileten is valtast tesz lehetové. Az egyedi,
pontszerii fejlesztésekre alapozd gyakorlat mellett/helyett fokozatosan gyakorlatba lehet
helyezni az integralt fejlesztést. Azt a fejlesztési gyakorlatot és szemléletet, amely
hierarchikus rendszerbe illeszti az egyes fejlesztési elképzeléseket, s azokat funkciondlisan
Osszekapcsolja, s ebben a rendszerben a kis és nagy projekteknek, a kiils6 forrasbevonasnak

¢s az endogén erdforrasoknak egyarant fontos szerep jut.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy az elmult évek sikeres makroprogramjainak
koszonhetden Kovasznan megteremtddtek egy realis, megvalosithatd fejlesztési stratégia
feltételei. Nem vagyképeket, oOhajokat tartalmaz a ma elkészithetd stratégia, hanem

kivitelezhetd programok egymashoz kapcsolt, egymast erdsitd rendszerét. Olyan rendszert,
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amely nem egyedi, egymastol fliggetlen Osszetevok halmazaként, hanem menedzselhetd
folyamatként kezelhetd. Természetesen a stratégidba foglalt programok jelentds része fligg a
kiviilrél bevonhat6 forrasoktol. Azonban az egyes programok rendszerbe vald kapcsolasa
éppen azaltal jelent eldnyt, hogy a fejlesztési folyamat akkor sem all le, ha egyik vagy masik

program esetében a forrdsbevonas nehézkes vagy késlekedik.

Nagyon fontos szemléleti és gyakorlati fordulatot jelent az, hogy az innovaciét nem kell
kizarolag nagyléptékli beruhazasokhoz kotni. A turisztikai fejlesztésben az élményszerliség
elotérbe keriilése sok olyan kisebb fejlesztési program kidolgozdsara nyujt lehetdséget,
amelyek beruhdzasi igénye helyi forrasokbodl is biztosithatd. Természetesen a nagyléptéki
beruhdzasok — ha sikeriill megvaldsitani Oket — mar rdévidtavon is jelentdés hatast
gyakorolhatnak a telepiilés ¢letére. Hatranyuk azonban az, hogy kivitelezésiik éveket késhet, s
ha kozben nem keriil sor innovativ kisebb programok inditasara, akkor a telepiilés mas

turisztikai desztindciokhoz viszonyitva be nem hozhat6 hatranyba kertil.

Végezetiil, de nem utolsé sorban hangsulyoznunk kell, hogy a turisztikai desztinacid
épitésnek alapvetden lakossag kozpontunak kell lennie. Az éléménykdézponti turizmus
szemlélete €s gyakorlata szerint a kovetkez6 1d6szakban a turista szamara nemcsak a szalloda,
a vendéglo kell vonzd legyen, hanem a telepiilés, a térség egésze. Ennek a stratégidnak a
készitése soran nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy figyelembe vegyiikk a lakossag
véleményét, a gazdasagi, kozéleti szereplok véleményét. Azonban a stratégiai fejlesztés, mint
folyamat sikeres menedzsmenetje ma mar azt igényli, a ,,kollaborativ tervezés” ne csupan a
fejlesztési stratégia kialakitasara terjedjen ki, hanem a kivitelezés folyamatara is. Ezért a
javasolt programok korében jelentds hangsulyt kaptak a telepiilésre és a térségre irdnyuld

kommunikécios programok is.
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A helyzetelemz6 munka tapasztalatai alapjan hét fejlesztési iranyt

javasoltunk a kovetkezok szerint:

Fejlesztési iranyok:

1. INFRASTRUKTURA, ELETMINOSEG

2. TURIZMUS, KORNYEZET, REKREACIO

3. GYOGYITASI SZOLGALTATASOK
FEJLESZTESE

4. KULTURA ES KOZOSSEGFEJLESZTES

5. GAZDASAG, AGRARIUM, MUNKAEROPIAC

6. KOMMUNIKACIO, MARKETING

7. REGIONALIS SZEREP
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- Fejlesztesi célok és fejlesztési iranyok kapcsolata

Fejlesztési iranyok Fejlesztési célok
[NFRASTR}JKT(JRA,
ELETMINOSEG B A varos tartos fejlodési

) palyara allitasa
TURIZMUS, KORNYEZET,

REKREACIO . ., .
A varos vonzerejének novelése

GYOGYITASI /'

SZOLGALTATASOK » Az integralt és agazatkozi

FEJLESZTESE szinergiara alapozo fejlesztés

KULTURA ES . ,

KOZOSSEGFEILESZTES Az élménymenedzsment alapu

turizmus kovetése

GAZDASAG, AGRARIUM,
A programalapu turisztikai
MUNKAEROPIAC szolgaltatasok

KOMMUNIKACIO,

MARKETING Lakossagkozpontu fejlesztés

REGIONALIS SZEREP
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A FEJLESZTESI PROGRAMOK STRUKTURAJA

1. INFRASTRUKTURA, 1.1.Kiemelt infrastrukturalis 1.1.1.Wellness Kozpont, strand és szabadido kozpont
ELETMINOSEG programok létesitése

1.1.3.Komplex piknik hely kialakitiasa a Sipalya
kornvezetében
1.1.4.A Siklé felujitdsa

1.2.A kozmiifejlesztés és
kozlekedés fejlesztési

programjai

1.2.1.Az uthalézat felujitasa és fejlesztése

1.2.2.Jarofeliiletek burkolatanak felujitasi programja
1.2.3.A vizszolgaltatasi halozat fejlesztése

1.2.4.Szennyvizhalézat bovitése
1.2.5.A kozvilagitas fejlesztése

1.2.6.Hulladékkezelési program
1.2.7.Csomakoros infrastrukturalis fejlesztése

1.2.8.Mezei és erdei utak fejlesztése

1.3.A telepiiléskép fejlesztését
szolgalé programok

1.3.1.A zoldfeliiletek bévitésének programja

1.3.2.Folvomeder rehabilitacio

1.3.3.A parkolisi rendszer kialakitisa
1.3.4.Borvizforrasok kornvezetének rendezése. 0j

forrasok kornyezetének rendezése
1.3.5.Romos épiiletek kezelése

1.3.6.A tavolsagi buszallomas modernizalisa

1.4.Ko6z06sségi és szocialis
fejlesztések

1.4.1.Jatszoterek kialakitasanak programja

1.4.2.1dosotthon kialakitasa
1.4.3.Tomegsport szimara infrastruktira kialakitisa

1.4.4.Bevasarlokozpontok kialakitasanak timogatasa

1.4.5. Program szocialisan hatranyos csoportoknak
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1.5. A kozbiztonsag novelését
elosegitdé programok

1.5.1. Vészhelvzet esetén intervencios rendszer

javitasat célzo program

2.1.1.Turisztikai élménvkozpont kialakitiasa a varos

2.1.4.Turisztikai utvonalak tervezése és kialakitasa a

2.1.5. Turisztikai funkcidoval is ellatott kultuszhely

2.1.7. Kezdeménvezo 1épések a nvugdijpénztar altal
tamogatott jegvek elosztasat szabalvozo torvény

2.2.1.A szérakozohelyek bovitésének programja

2.2.2.Egységes stilusu nyilvanos turisztikai tajékoztatd
rendszer kialakitasa a varosban és a varoson Kiviili

képzésben szakosodott felsfoktatasi intézménnyel

2.3.1.Ko6ztéri programok rendszeres szervezése a

2.3.3.A kornvezo telepiilések amator egviitteseinek

2.3.4.A Sikl¢ ipartorténeti rehabiliticidos programja

2. TURIZMUS 2.1.A turizmust djrapozicionalé
KORNYEZET fejlesztési programok kozpontjiban
REKREACIO 2.1.2.A turisztikai szallashelvek tipusainak
diverzifikacioja
2.1.3.Turisztikai itvonalak tervezésének és
kialakitasanak programja a varosban
térség telepiiléseire
Kialakitasa Csomakoroson
2.1.6.Tajfutasra és helyi biciklizésre alkalmas
utvonalak Kialakitasa
modositasara
2.2.Szolgaltatas és szervezés
turisztikai utvonalak mentén
2.2.3.Digitalis térkép készitési program
2.2.4.Egviittmiikodés kialakitasa a turisztikai
2.3.A varos értékeinek a
turizmussal valo Kozponti parkban
osszekapcsolasa 2.3.2.Nvilvanos képzomiivészeti tarlat
nvilvanos szereplése
2.3.5. A Tiindér Ilona var rehabilitacioja
3.GYOGYITASI 3.1.A sajitos helyi gybgyitisi

3.1.1.A specialisan kovasznai gvogyvitasi potencial
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SZOLGALTATASOK
FEJLESZTESE

potencial fejlesztése

fejlesztésének kozéptavu stratégiaja

3.2.Egészségmegorzo, preventiv
szolgaltatasok fejlesztése

3.2.1.Az egészségmegorzo és wellnes tipusu
szolgaltatasok fejlesztésének kozéptavu stratégidja

3.3.A varosi egészségiigyi ellatas
fejlesztése

3.3.1.A varosi egészségiigyi ellatas fejlesztése

4 KULTURA ES
KOZOSSEGFEJLESZT

ES

4.1.Képzés, human eroforras

4.1.1.Az alap és kozépfoki oktatas megerdsitésének
programija
4.1.2.A kozépfoku szakképzés fejlesztése

4.1.3.Varosi képzési bazis kialakitasa
4.1.4.Térségi kozépfoku szakképzési kozpont

Kialakitasa — turisztikai menedzsment témakorben

4.1.5. A Korosi Csoma Sandor Liceum
sportkomplexumanak rehabiliticiés programja

4.2 . Kozosségtejlesztés

4.2.1.A lakdszovetségek miitkodésének megerdsitése
4.2.2.Civil Hiz program
4.2.3.Az onkéntesség promovalisanak programja
4.2.4.A7 0j kozosségi helyek tartalmi miikodtetésének
programja

4.2.5.1dések napja
4.2.6.Kulturalis programok bévitése

4.2.7.A lokalis identitas erdsitésének programja

4.3.Tarsadalomtorténeti-
Kkulturalis értékek hasznositasa

4.3.1.Helyi hagyomanyok timogatasi programja

4.3.2. Torténelmi emlékhelvek feltarasa és kulturalis-
turisztikai hasznositasa

4.4. Miivészeti és tudomanvos
tevékenységek

4.4.1. Tudomanvmiivelés

4.4.2. Konferenciak, rendezvénvek szervezése
4.4.3. A zenekultira timogatasa

S.GAZDASAG.
AGRARIUM,

5.1.Befektetok vonzasa,
vallalkozasfejlesztés

5.1.1.Befektetések vonzasa

S.1.2.A turisztikai tevékenységgel dsszekapcsolt helyi
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MUNKAEROPIAC

Kisvallalkozasok fejlesztése

5.2.Helyi gazdasagfejlesztési
program

S.2.1.Helyi termékek kialakitasanak programja
5.2.2.Kovaszna kartya

5.2.3.Regionalis gasztronomiai program
5.2.4.Varosfejlesztési klaszter

5.2.5.Agrarinnovacios program
5.2.6.Asvanvviz kataszter készitése

5.3.A munkaerdépiaci gondok
kezelése

5.3.1.Munkaeropiaci helvzetkép elkészitése és helvi

foglalkoztatasi stratégia
5.3.2.Kiilon program kialakitasa a gyégyitasban

dolgozo szakemberek megtartasa, szamuknak a
bovitése érdekében

5.3.3. Szakemberek vonzasat és megorzését elosegito

program
6. KOMMUNIKACIO, 6.1.A varos egyediségének 6.1.1.Kovaszna egyediségének kialakitdsa és
MARKETING kialakitasaval kapcsolatos megjelenitése.

programok

6.1.2.Integralt telepiiléskép program
6.1.3.Kozponti latvanvelem kialakitasa

6.1.4. Helyi értékek tamogatasi programja

6.2.Helyi kommunikacio

6.2.1.A lakossaggal valé6 kommunikacio
6.2.2.A varosi tarsadalmi nvilvanossagban valo

aktivabb jelenlét programija
6.2.3.A varosi ujsag atalakitisa

6.2.4. Informacio korszeriisitési program a
kozadminisztracio, az allampolgarok és a vallalkozoi
szféra kozotti kolesonos atjarasi technikak
kidolgozasaval

6.3.Kifele iranvulo
kommunikacio és
kapcsolatépités

6.3.1.A varos lobbierejének novelése (public affairs

program)
6.3.2.0rszagon Kiviili promocios program

6.3.3.Marketing team alakitisa

6.3.4.A nemzetkozi turizmusra vald felkésziilés
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programija

7.REGIONALIS 7.1.Szervezés és menedzsment 7.1.1.Térségi fejlesztéspolitikai forum kialakitasa
SZEREP szerep 7.1.2.Térségi 1éptékii forrasbevonasok

kezdeményezése

7.2.Egyiittmiikodési formak
miikodtetése

7.2.1.A varoson Kiviili turisztikai fogadépontok

kialakitasnak programja
7.2.2.A tdjegység értékeinek kozos megjelentési

programija
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8. FEJEZET
FEJLESZTESI PROGRAMOK
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A FEJLESZTESI PROGRAMOK SZERKEZETE

1.INFRASTRUKTURA, ELETMINOSEG

1.1.Kiemelt infrastrukturalis programok
1.1.1.Wellness Kozpont, strand és szabadidé kozpont létesitése
1.1.2.Sportcentrum kialakitasanak programja
1.1.3.Komplex piknik hely kialakitasa a Sipalya kornyezetében
1.1.4.A Siklé felajitasa
1.2.A kozmiifejlesztés és kozlekedés fejlesztési programjai
1.2.1.Az uthalozat felujitasa és fejlesztése
1.2.2.Jarofeliiletek burkolatanak feldjitasi programja
1.2.3.A vizszolgaltatasi halozat fejlesztése
1.2.4.Szennyvizhalézat bovitése
1.2.5.A kozvilagitas fejlesztése
1.2.6.Hulladékkezelési program
1.2.7.Csomakoros infrastrukturalis fejlesztése
1.2.8.Mezei és erdei utak fejlesztése
1.3.A telepiiléskép fejlesztését szolgalo programok
1.3.1.A zoldfeliiletek bovitésének programja
1.3.2.Folyomeder rehabilitacié
1.3.3.A parkolasi rendszer Kkialakitasa
1.3.4.Borvizforrasok kornyezetének rendezése, j forrasok kornyezetének
rendezése
1.3.5.Romos épiiletek kezelése
1.3.6.A tavolsagi buszallomas modernizalasa
1.4.Ko6zosségi és szocialis fejlesztések
1.4.1.Jatszoterek kialakitasanak programja
1.4.2.1d6sotthon kialakitasa
1.4.3. Tomegsport szamara infrastruktira kialakitasa
1.4.4.Bevasarlokozpontok kialakitasanak tamogatasa
1.4.5. Program szocialisan hatranyos csoportoknak

1.5. A kozbiztonsag novelését elosegité programok
1.5.1. Vészhelyzet esetén intervencios rendszer javitasat célzo program

2.TURIZMUS, KORNYEZET, REKREACIO

2.1.A turizmust ujrapozicionalo fejlesztési programok
2.1.1.Turisztikai élménykozpont kialakitasa a varos kozpontjaban
2.1.2.A turisztikai szallashelyek tipusainak diverzifikacioja
2.1.3.Turisztikai utvonalak tervezésének és kialakitasanak programja a varosban
2.1.4.Turisztikai utvonalak tervezése és kialakitasa a térség telepiiléseire
2.1.5.Turisztikai funkcioval is ellatott kultuszhely kialakitasa Csomakdoroson
2.1.6.Tajfutasra és helyi biciklizésre alkalmas utvonalak kialakitasa
2.1.7. Kezdeményez6 lépések a nyugdijpénztar altal tAmogatott jegyek elosztasat
szabalyozo torvény modositasara
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2.2.Szolgaltatas és szervezés
2.2.1.A szorakozohelyek bovitésének programja
2.2.2.Egységes stilusu nyilvanos turisztikai tajékoztaté rendszer Kialakitasa a
varosban és a varoson Kiviili turisztikai itvonalak mentén
2.2.3.Digitalis térkép készitési program
2.2 4.Egyiittmiikodés kialakitasa a turisztikai képzésben szakosodott felsfoktatasi
intézménnyel

2.3.A varos értékeinek a turizmussal valo dsszekapcsolasa
2.3.1.Koztéri programok rendszeres szervezése a Kozponti parkban
2.3.2.Nyilvanos képzomiivészeti tarlat
2.3.3.A kornyezo telepiilések amator egyiitteseinek nyilvanos szereplése
2.3.4.A Siklo ipartorténeti rehabilitacios programja
2.3.5. A Tiindér Ilona var rehabilitacioja

3.GYOGYITASI SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE

3.1.A sajatos helyi gyogyitasi potencial fejlesztése
3.1.1.A specialisan kovasznai gydgyitasi potencial fejlesztésének kozéptavua
stratégiaja

3.2.Egészségmegorzo, preventiv szolgaltatasok fejlesztése
3.2.1.Az egészségmegOrzo és wellnes tipusu szolgaltatasok fejlesztésének
kozéptavu stratégiaja

3.3.A varosi egészségiigyi ellatas fejlesztése
3.3.1.A varosi egészségiigyi ellatas fejlesztése

4 KULTURA ES KOZOSSEGFEJLESZTES

4.1.Képzés, human eroforras
4.1.1.Az alap és kozépfoki oktatas megerdositésének programja
4.1.2.A kozépfoku szakképzés fejlesztése
4.1.3.Varosi képzési bazis kialakitasa
4.1.4.Térségi kozépfoku szakképzési kozpont kialakitasa — turisztikai
menedzsment témakorben
4.1.5. A Korosi Csoma Sandor Liceum spotkomplexumanak rehabilitacios
programja
4.2.Kozosségfejlesztés
4.2.1.A lakészovetségek miikodésének megerdsitése
4.2.2.Civil Haz program
4.2.3.Az onkéntesség promovalasanak programja
4.2.4.Az uj kozosségi helyek tartalmi miikodtetésének programja
4.2.5.1d6sek napja
4.2.6.Kulturalis programok bovitése
4.2.7.A lokalis identitas erdsitésének programja
4.3.Tarsadalomtorténeti-kulturalis értékek hasznositasa
4.3.1.Helyi hagyomanyok tamogatasi programja
4.3.2.Torténelmi emlékhelyek feltarasa és kulturalis-turisztikai hasznositasa
4.4.Mivészeti-tudomanyos tevékenység
4.4.1.Tudomanymiivelés
4.4.2.Konferenciak, rendezvények szervezése
4.4.3.A zenekultiura tamogatasa
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5.GAZDASAG, AGRARIUM, MUNKAEROPIAC

5.1.Befektetok vonzasa, vallalkozasfejlesztés
5.1.1.Befektetések vonzasa
5.1.2.A turisztikai tevékenységgel osszekapcsolt helyi kisvallalkozasok fejlesztése
5.2.Helyi gazdasagfejlesztési program
5.2.1.Helyi termékek kialakitasanak programja
5.2.2.Kovaszna kartya
5.2.3.Regionalis gasztronémiai program
5.2.4.Varosfejlesztési klaszter
5.2.5.Agrarinnovacios program
5.2.6.Asvanyviz kataszter készitése
5.3.A munkaerdpiaci gondok kezelése
5.3.1.Munkaeropiaci helyzetkép elkészitése és helyi foglalkoztatasi stratégia
5.3.2.Kiilon program kialakitasa a gyogyitasban dolgozé szakemberek
megtartasa, szamuknak a bévitése érdekében
5.3.3. Szakemberek vonzasat és megorzését elosegité program

6. KOMMUNIKACIO, MARKETING

6.1.A varos egyediségének kialakitasaval kapcsolatos programok
6.1.1.Kovaszna egyediségének kialakitasa és megjelenitése.
6.1.2.Integralt telepiiléskép program
6.1.3.Kozponti latvanyelem kialakitasa
6.1.4. Helyi értékek tamogatasi programja
6.2.Helyi kommunikacio
6.2.1.A lakossaggal valo kommunikacio
6.2.2.A varosi tarsadalmi nyilvanoessagban valé aktivabb jelenlét programja
6.2.3.A varosi ujsag atalakitasa
6.2.4. Informacio korszeriisitési program a kozadminisztracio, az allampolgarok
és a vallalkozoi szféra kozotti kolcsonos atjarasi technikak kidolgozasaval
6.3.Kifele iranyuléo kommunikacio és kapcsolatépités
6.3.1.A varos lobbierejének novelése (public affairs program)
6.3.2.0rszagon kiviili promocios program
6.3.3.Marketing team alakitasa
6.3.4.A nemzetkozi turizmusra valo felkésziilés programja

7.REGIONALIS SZEREP
7.1.Szervezés és menedzsment szerep
7.1.1.Térségi fejlesztéspolitikai forum kialakitasa
7.1.2. Térségi 1éptékii forrasbevonasok kezdeményezése
7.2.Egyiittmiikodési formak miikodtetése
7.2.1.A varoson kiviili turisztikai fogadépontok kialakitasnak programja
7.2.2.A tajegység értékeinek kozos megjelentési programja
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8. FEJEZET
FEJLESZTESI PROGRAMOK

1.INFRASTRUKTURA, ELETMINOSEG
1.1.Kiemelt infrastrukturalis programok

1.1.1.Wellness Kozpont, strand és szabadid6 kozpont létesitése

Erre a célra elkésziilt az el6tanulmany, a kijeldlt teriilet a varos €s a Csomakoros kozti részen
van. A Projekt elkészitése, a forrasbevonas és a beruhazas kivitelezése iddigényes. Ennek a
nagyberuhazasnak negativ aspektusa is van abban az értelemben, hogy az eréforrasokat és
energiakat egy kiemelt nagy programra koncentralja, €s hattérbe szorithatja a diverzifikalt
fejlesztést, a kozosségfejlesztést timogatd kisebb projekteket.

E projekt kapcsan ki kell emelni azt, hogy a strand épitése az egyik legfontosabb lakossagi
igény. Amennyiben a wellness kozpont épitése elhuzodik, a strand iranti lakossagi igény

kezelésére rovidtavon megoldast kell taldlni.

1.1.2.Sportcentrum kialakitasanak programja

A varosi kozosség igénye ¢€s a turisztikai latogatottsag mértéke egyarant sziikségessé teszi egy
sportcentrum kialakitasat. Ennek egyik modelljét a sportcsarnok tipustt megoldas jelenti, a
masik modellt a sportcentrum. Ez els6 modell (professzionalis sport) sportesemények
rendszeres megszervezését igényli, varosi csapat alakitdsat (kosarlabda, kézilabda, futball
stb.) és az ehhez sziikséges gazdasagi hattér kialakitasat. A masik modell nagyobb teret kinal
a teremigényt jelentd lakossagi/kozosségi sport ¢€s  rekredcios/egészségmegirzd
tevékenységnek (asztalitenisz, sakk, fallabda, torna, versenytdnc, aerobic, testépités, joga,
gyogytorna tipusok stb.). A mésodik modell intenzivebb kdzdsség szervezési munkat igényel,
¢és nagyobb szerep jut a fenntartasban a kozintézményeknek.

A jelenlegi sporttevékenység ¢és a turisztikai fejlesztési lehetdségek alapjan olyan
sportcentrum kialakitdsa javasolhatd, amely nagyobb szerepet kinal a lakossagi igényeknek,

de nem zarja ki annak a lehetdségét, hogy a sportcentrum teret adjon a professzionalis

140



KOVASZNA — FEJLESZTESI STRATEGIA 2016-2020

sk sk sk sk skeosie sk sk sk sk st sk sk sk sk skeosie sk sk sk sk st sk sk sk skeoskeosie sk sk sk st st sk sk skeoskoskeosie sk sk sk sk st skeoskeoskoskoskeoskeske sk sk skeoskosk
sportnak is (kombinalt modell). A javasolt két modell kozti dontés, vagy a két modell

kombinalédsa helyi dontést igényel.

1.1.3.Komplex piknik hely kialakitasa a Sipalya kornyezetében

A hétvégi és az alkalmi szabadidd eltoltésében egyre nagyobb mértékben felértékelddik a
természeti kdrnyezetben valo tartézkodas. Tekintettel arra, hogy Kovaszna esetében az erdds
természeti kornyezet kozvetleniil a varos mellett van, fontos projektnek szamit egy rekreacios
hely (piknik kornyezet) kiépitése. Célcsoportja haromféle lehet: a varos lakossaga, a varosban
gyogykezelés céljabol hosszabb ideig tartozkodd vendégek, illetve az ebben a kornyezetben
szervezendd programokra latogatd alkalmi vendégek. E harom célcsoport igényei alapjan a
kovetkezd rekreacid tipusokat kell kialakitani: egyéni vagy csoportosan szervezett
séta/pihenés természeti kornyezetben, jatszopark gyerekeknek, rendszeres vagy alkalmi
szorakoztatd programok, innen induld tovabbi sétautak kialakitasa. Kapcsolodo
szolgaltatdsok, infrastruktira: megkozelités biztositdsa, kornyezetvédelem Dbiztositasa,
infrastruktura szoérakoztatdé programokhoz, étkezési lehetdségek, felligyeleti-biztonsagi
szolgéltatds. A projekt két nagy eldnye: modulszeriien, fokozatosan is ki lehet alakitani,

illetve a Sipalya kornyezete megkonnyiti a kialakitast.

1.1.4.A Siklo feldjitasa

A Sikl6 felyjitdsa egyedi és a varos vonzerejét jelentds mértékben ndvelni tudd projekt
lehetdségét jelenti. Ezt azonban csak két egymast kovetd 1épésben lehet kivitelezni. Az elsd
fazis ipartorténeti-turisztikai projekt (ezt lasd: 2.3.4.), ennek kialakitasat kovetden célszerii
megtenni a masodik 1épést, a Siklo felujitdsat és lizembe helyezését. Ennek a projektnek a
varhato eldnyei sokfélék, a legfontosabb azonban az, hogy donté mértékben jarulna hozza a
vonzerd egyediesitéséhez. Ezért javasolhatd az elsé fazis, az ipartdrténeti-turisztikai projekt
minél gyorsabb elinditdsa, és a masodik fazis keretében olyan szakmai eldtanulmany
készitése, amely megteremti az alapot a feltjitas miiszaki tervezéséhez és a forrasbevonashoz.
A szakmai elOtanulmény a varhatdo tobbirdnyu pozitiv hatast, a miiszaki tervezés
varhatoparamétereit, valamint a forrdsbevonasi lehetdségek szambavételét kell tartalmazza.
Ezeknek a programoknak az inditdsa jelentds pozitiv hatast gyakorolna a lokalis identitésra is,
a felmérés azt jelzi, hogy a helyi lakossadg korében a Sikld torténetével kapcsolatos tudas

fontos helyet foglal el.
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1.2.A kozmiifejlesztés és kozlekedés fejlesztési programjai

1.2.1.Az uthalozat felujitasa és fejlesztése

Ezen a téren megtortént a legfontosabb 1€pés, elindult a korszerii uthaldzat fejlesztési
program, amely magaba foglalja a kanalizélast, az egyéb vezetékek cseréjét, a villamos
vezetékek fold alatti vezetését, illetve a jardak kialakitdsat. Ezt a programot a kovetkezd
idészakban ki kell terjeszteni a varos egészére. Mivel kiemelkedden jelentds és egyedi
turisztikai vonzaskdzpont kialakitasa a feladat, ennek teljesitése érdekében a telepiilés minden
utjanak rendbetétele kotelezd feltétel. A mar lezarult sikeres program kapcsan ki kell emelni
azt, hogy ez az eredmény megndveli a tovab