ROMANIA
JUDETUL COVASNA
CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI COVASNA

| HOTARAREA NR. 52/2020
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
cAstigitor si durata contractului de management— Casa ordseneasca de Culturd
Covasna.

Consiliul local al orasului Covasna, Intrunit in sedinta extraordinard din data de
12 mai 2020, sedintd legal constituitd, fiind prezentd majoritatea consilierilor in
functie (13)

Analizind: - rezultatul final al concursului de proiecte de management,
referatul de aprobare al primarului, raportul compartimentului de specialitate, avizul
comisiilor de specialitate precum si avizul de legalitate al secretarului oragului

n conformitate cu prevederile:

— Cap. II si I din OUG 189/2008 privind managementul institutiilor de
spectacole sau concerte, muzeelor §i colectiilor publice, bibliotecilor si asezamintelor
culturale de drept public, cu modificdrile si completarile ulterioare

- Prevederile Ordinului nx. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului cadru de organizare si desfagurare a evaludrii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obicctive, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului- cadru al contractului de management

In temeiul prevederﬂor art. 129 alin. (1), lit.c, alin (6) lit.b si art. 139 alin. (1),
art. 140 alin. (1) si art. 196 alin (1) lit "a” art. 243 alin. (1) lit. ”a” din —
ORDONANTA DE URGENI‘A nr. 57 din 3 iulic 2019 pnvmd Codul
administrativ

Cu votul “pentru” a 12 consilieri, “Impotrivd™” a - consilieri si 1 “abtinere” (dl
Tabalai Gheorghe)

HOTARASTE:

ART. 1 - Se aprobi rezultatul final al concursului de proiecte de management
(anexa 1 la prezenta) si durata contractului de management, respectiv 4 ani, la Casa
oragencascd de Cultura Covasna.

ART. 2 - Se aprobi proiectul Contractului de management la Casa ordsencasca
de Culturd Covasna, previzut In anexa 2 la prezenta.



ART. 3 - Se mandatecazi Primarul orasului Covasna, in calitate de ordonator
principal de credite, si negocieze prevederile Contractului de management si si
semneze acest document cu managerul Casei ordsenestt de Culturd Covasna.

ART. 4 - Cu aducerea la indeplinire a prezentei se va ocupa primarul oragului
prin aparatul de specialitate.

PRESEDINTE DE SEDINTA Contrasemneaza
AN SECRETAR GENERAL
. AL ORASULUI COVASNA

VASILICA EI\ZA
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PRIMARIA ORASULUI COVASNA
Nr. 1923/22 .0k, 2020

REZULTAT FINAL
la concursul de proiecte de management pentru Casa ordseneasca de
Culturd Covasna pentru postul de-managers ' S

Nr. | Numele si Punctaj | Punctaj Media Mentiuni

ot | prenumele ETAPAI | ETAPAII
candidatelui

1 | Proiect 1. - 7,37 |Nus-a - ' Respins
Ferencz Attila prezentat | .

2 | Proiect 2- 8,47 5,76 7,12 - Admis
Czilli Balazs

Covasna, 22 aprilie 2020.

Secretariatul comisiel.

Fat¥ de acest rezultat se pot depune contestatii in termen de 24 ore de la data afisarii, la sediul
Primariei orasului Covasna.



o
Anexa 2 la HCL nr. % /20620

CONTRACT DE MANAGEMENT

facheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernuiui nr. 189/2008 privind
managementul institutiior publice de culturd, cu modificirile i completdrile
ulterioare, denumit3 in continuare ordonanta de urgenta

CAPITOLUL I: Partile contractante

Art. 1

{1) Consiliul Local al Orasului Covasna, cu sediul in Orasul Covasna, str Piliske
nr 1 denumit in continuare autoritatea, reprezentat prin Primar, GYERO JOZSEF, in
calitate de ordonator principal de credite,

Si
{2) Domnul CZILLI BALAZS, domiciliat in or Covasna, posesor al cartii de identitate
seria........nr.......... eliberata de ............. la data de ............ CNP...ccooeoeeee in

calitate de manager, functie corespunzatoare celei de director, prevazutad in legislatia
in vigoare privind salarizarea, al Casei de Cultura a orasului Covasna,

denumit Tn continuare manager, au incheiat prezentui contract de management, cu
respectarea urmatoarelor clauze:

CAPITOLUL II: Obiectul contractului

Art. 2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteaza managerului mandatul de a a5|gura
conducerea si buna administrare a Casei de Cultura a orasului Covasna, denumita in
continuare institutia, pe baza proiectului de management aprobat, in schimbul platii
unei remuneratii.

CAPITOLUL III: Durata contractului

Art. 3

{1} Prezentul contract se incheie pe duratad determinatd, producand efecte de la data
de 22 mai 2020 pan3 la data de 22 mai 2024 , data incetérii termenului pentru
care a fost intocmit si aprobat proiectul de management, prevazut in anexa nr. 1,
care face parte integrantd din prezentul contract.

(Z) in cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere in
aceeasi institutie ori In altd institutie de culturd, contractul individual de munca pentru
functia respectiva se suspenda pe durata derularii contractului de management.
CAPITOLUL IV: Remuneratia managerului

Art. 4

(1) Pentru activitatea prestata conform d:spozd;n!or prezentului contract, managerul
beneficiazi de o remuneratie lunard al cirei cuantum brut este cel corespunzator
functiei de manager (director), gradul II. clasa I. de salarizare respectiv de 4880
lei/lunar, din care se retin impozitul si contributiile la bugetul asigurarilor sociale de
stat, bugetul asigurarilor pentru somaj si bugetul Fondului national unic de asigurari
sociale de sin3tate si de indemnizatie de hrana in valoare de 346 lei/luna, care
se acorda proportional cu timpul efectiv lucrat in luna anterioara celei in care se face
plata. Beneficiazd de vouchere de vacantd , in conditiile prevazute de Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 8/2009 privind acordarea voucherelor de vacanta, cu

VY -
VIZET SPRE

| NESCHIMBARY




modificirile si completdrile ulterioare. Voucherele de vacanta se acorda in limita
sumelor prevazute distinct cu aceasta destinatie in bugetul propriu.

{2} Remuneratia previdzutd la alin. (1) se acorda managerului din bugetul institutiei
la data de 12 a fiecarei luni.

CAPITOLUL V: Drepturile si obligatiile partilor

Art. 5

{1} Manageru! are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) s3 beneficieze de conditii corespunzatoare pentru realizarea obiectului prezentului
contract;

b) s3 primeascd remuneratia prevazuta la art. 4 pentru activitatea prestata conform
dlspozn;ulor prezentului contract;

c) s3 beneficieze de locuintd de serviciu in cazul in care nu are domiciliul in localitatea
n care institutia isi are sediul sau sa prlmeasca din bugetul autoritatii, 0 suma lunara
forfetara neimpozabild, Tn cuantum de péana la 50% din castigul salarial mediu net pe
economie, pentru a-si asigura cazarea;

d) sa beneficieze lunar de decontarea cheltulelllor de transport pentru doud deplasari
dus-intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

e} si beneficieze de timp de odihnd anual, Tn numar de zile, asimilabil concediului de
odihnd aferent personalului contractual din institutiile bugetare, precum gi de
indemnizai;ia aferenta;

f) sa beneficieze de zile libere plétite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale
deosebite, acordate in conditiile prevazute de legislatia muncii, aplicabila personaiulut
contractual;

g)sd beneﬁmeze de concediu medical potrivit legii;

h) s3 beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului,
limita si in conditiile prevézute pentru personalul din cadrul institufiilor publice;

i) s3 asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea procesului
managerial, prin desemnarea unei persoane care sa exercite prerogativele de
conducere gi reprezentare ale acestuia;

j) sd incheie contracte individuale de muncd, contracte civile, precum si contracte
privind dreptul de autor si drepturile conexe, fard ca durata acestora sa depageasca
cu mai mult de un an durata contractului de management;

k3 s& formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind
modificarea clauzelor prezentuiui contract si/sau s3a propund noi proiecte pentru
urmitoarea perioadd de raportare, cu respectarea cadrului general instituit prin
proiectul de management, a bugetului aprobat si a legislatiei specifice'

I} s& reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport cu valorile
asumate prin angajamentele luate in proiectul de management, si s& renegocieze
anual programul minimal in functie de bugetul alocat de autoritate pentru derularea
contractului de management; rezuitatele negocierilor

vor face obiectul unor acte aditionale, parti integrante ale prezentului contract,
conform dispozitiitor art. 25 alin. (2) din ordonanta de urgenta;

m) s depund, Tn cazul reorganizarii institutiei de catre autoritate, un nou proiect de
management, adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile
de la adoptarea actelor administrative sau normative de punere in aplicare a
reorganizarii institutiei;
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n) sa prezinte un nou proiect de management, Tn cazul in care rezultatul evaluarii
finale este mai mare sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de
obiective intocmit de autoritate, in condiiile legii;

©) sa participe, In calitate de autor sau, dupa caz, de artist interpret sau executant,
potrivit dispozitiilor Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu
modificarile si completarile ulterioare, la realizarea, in mod direct sau indirect, de
proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, dar numai in cazul in care acesta are
studii de specialitate corespunzatoare sau experienta necesara, in conditiile legii;

{2} Managerul are, in principal, urmé&toarele obligat;i:

@) sd asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe care o
reprezinta;

b) sd elaboreze si sd propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei
si statul de functii al institutiei;

c) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) s incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin prezentul ¢ontract:

@) sa raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor,
in limita creditelor de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de
realizarea veniturilor si de integritatea bunurilor incredintate institutiei pe care o
conduce;

§) s3 r3spundd, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in
administrare si executiei bugetare, de organizarea sistemului de monitorizare a
programului de achizitii publice si a programului de lucrari de investitii publice, de
organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si de
organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;
g) sd decidd, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a
bugetului aprobat pentru institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h) sa mdepllneasca angajamentele asumate prin proiectul de management,
prevazut in anexa nr. 1 la prezentul contract;

i) sa indeplineascd programele si proiectele asumate in cadrul programului
minimal propriu prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract, raportat la resursele
alocate de catre autoritate;

i) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de
autoritate;

k&) s3 Inainteze autoritdtii situatiile financiare trimestriale gi anuale, incadrandu-se in
termenele stabilite de lege;

i} sd inainteze autoritatii raportul de activitate anual,pana in data de 30 aprilie( in
termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor
financiare anuale, si anume, pana in data de 31 martie) _

fri) sa inainteze autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentului de
organizare si functionare, precum si sa dispuna masurile necesare pentru elaborarea
si/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

1) sd Instiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporard a competentelor in
perioada in care se afla in imposibilitatea de a conduce institutia;

o) s3 selecteze, s3 angajeze si/sau sa concedieze personalul salariat, in conditiile
legii;
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p) sa negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau
conform legilor speciale, in conditiile legii;

q) sa dispuna efectuarea evaludrilor anuale ale performant,elor salariatilor, n
-conditiile legii;

r) sa stabileasca masuri privind protectia muncii si sa faciliteze cunoagterea de catre
salariati @ normelor de securitate a muncii;

s) sa depuna declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la
persoana responsabild, In acest sens, din cadrul institutiei;

t) sd instiinteze autoritatea cu privire la deplasdrile pe care le va efectua in
strainatate in interes de serviciu;

u) n cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare Tn domeniul managementului
anterior incheierii prezentului contract, sa participe, in termen de un an de la
semnarea contractului de management, la cursurite de atestare in domeniul
managementului, cursuri special organizate de catre Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturald, institutie aflata in subordinea Ministerului Culturii;
v} sa cesioneze institutiei pe care o conduce in baza prezentului contract de
management drepturile patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre
manager si autoritate in conditile Legii nr. 8/1996, pentru operele de creatie
intelectual3 la a céror realizare participa Th mod direct sau indirect si pentru care sunt
utilizate resursele institutiei;

w} sa pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare Ia
activitatea institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand
un astfel de caracter de catre lege;

%} sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a servicillor de prevenire si
stingere a incendiilor;

Yy} sa nu desfasoare activitati sau manifestari de natura sa prejudicieze interesul si
prestigiul institutiei;

z) 1. sa coordoneze activitatea perscnalului din subordine in baza atributiilor
stabilite prin fiecare fisa a postului

z} Z. sa intocmeasca si sa prezinte Primarului, inainte de elaborarea proiectului
bugetului local consolidat anual, lista privind mijloacele fixe, a investitiilor si a
lucrarilor de reparatii necesare pentru fiecare imobil aflat in administrarea Casei de
Cuitura.

z) 3. sa realizeze un marketing cultural de calitate prin exploatarea tuturor
posibilitatilor de desfasurare a unor activitati culturale profesionale si sa depuna
eforturi pentru atragerea publicului la manifestarile si proiectele culturale.

z) 4. sa intocmeasca programele minimale anuale tinand cont de prevederile
Strategiei de dezvoltare a orasului Covasna pe perioada 2020-2025, in ceea ce
priveste turismul cultural.

Art. 6

{1} Autoritatea are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuald si finald a managementului, pe baza
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului,
verificand modul In care au fost realizate obligatiile asumate prin prezentul contract,
in raport cu resursele financiare alocate;

b) s& verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de cétre manager
si sa solicite acestuia indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorfalte obligatii
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asumate prin semnarea prezentului contract, in cadrul evaluarilor anuale si/sau finale
ale managementului;

¢) s3 reanalizeze sumele necesare realizarii programului, in raport cu angajamentele
propuse de manager in proiectul de management, si sa negocieze anual programui
minimal, in functie de bugetul aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de
intretinere si functionare pe intreg anul bugetar; rezultatele negocierilor vor face
obiectul actelor aditionale, parti integrante ale prezentului contract;

d) sa dispuna sanctionarea managerului, in conditiile legii, in situatia in care acesta
nu respecta termenul stabilit pentru depunerea raportului annual de activitate.

2) Autoritatea are, Tn principal, urmatoarele obligatii:

a) sa acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management
si din legislatia in vigoare;

b} s8 asigure institutiei' fondurile necesare pentru plata remuneratiei prevazuta la
art. 4 pentru activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract;

¢} sa acorde managerului timp de odihnd anual, asimilabil concediului de odihna, si
indemnizatia aferentd sau diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului;
dis3d acorde managerului zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente
familiale deosebite, prin similitudine cu cele prevazute in legislatia muncii;

e} s3 asigure managerului o focuintd de serviciu, In cazul in care acesta nu are
domiciliul n localitatea in care institutia isi are sediul, sau, dupa caz, sa plateasca
managerului o suma lunara, forfetara, neimpozabild, in cuantum de péna la 50% din
castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-i asigura cazarea;

) sa dispund, dacd este cazul, decontarea lunara a cheltuielilor de transport pentru
doud deplasari dus-intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul
managementului anterior incheierii prezentului contract, sd asigure participarea
acestuia la cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri special
organizate de c3tre Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald aflata
in subordinea Ministerului Culturii, s8 prevadd sumele necesare in bugetul institutiei
publice de cultura si sa suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste
cursuri: deplasare, cazare si diurna, precum si costul cursurilor de management;

h) sa dispuna sanctionarea managerului, in conditiile legii, in situatia in care acesta
nu respecta termenul stabilit pentru depunerea raportului annual de activitate.
CAPITOLUL VI: Obiective specifice ale managerului

Art. 7

In scopul eficientizarii managementului institutiei, tindnd seama de caietul de
obiective, de proiectul de management aprobat, precum si de recomandarile comisiei
de concurs de proiecte de management, managerul are urmatoarele sarcini specifice:
a) primul an de mandat: sa elaboreze o modalitate de asigurare a spectatorilor pe
baza de abonament si sa sprijine organizarea de spectacole de catre formatiile
culturale locale;

b) al doilea an de mandat: sa implementeze modalitatea elaborata pentru asigurarea
spectatorilor pe baza de abonament si sa sprijine organizarea de spectacole de catre
formatiile culturale locale;

c) al treilea an de mandat: sa aduca sapte spectacole noi, ale unor teatre profesionale
consacrate, la care sa participe, impreuna, romani si maghiari, si sa sprijine
organizarea de spectacole de catre formatiile culturale locale.




d) ultimul an de mandat sa aduca sapte spectacole noi profesionale consacrate, ale
unor institutii profesionale de prestigiu, la care sa participle, impreuna, romani si
maghiari, si sa sprijine organizarea de spectacole de catre formatiile culturale locale.

Art. 8

{1) Programul minimal este prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract si
este finantat integral din subventia acordata din bugetul local.Programul minimal
anual trebuie sa includa,in principal,proiectele culturale prioritare.

{2} Programul minimal se negociazi, anual, de autoritate si manager, in baza
propunerilor din proiectul de management si a raportului de activitate, precum si in
functie de bugetul alocat de autoritate la inceputul anului bugetar.

(3) Ca urmare a negocierii prevazute la alin. (2) se aproba programul minimal anual
si sumele necesare realizdrii acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea
bugetului autoritatii, si se cuprinde in acte aditionale la prezentu! contract.

(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor
proiecte care nu fac obiectul negocierii cu autoritatea.

CAPITOLUL VIi: Evaluarea managementulul

Art. ©

{1} Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru
de organizare si desfisurare a evaludrii managementului, verificdnd modul in care au
fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu
resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor
propuse si, dup# caz, autoritatea va tine cont si de activitdtile realizate, altele decat
cele din programul minimal.

Art. 10

{1) Evaluarea managementului se realizeaza pe baza raportului de activitate inaintat
de manager pana la data 30 aprilie.

(2) In termen de 30 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are
obligatia sa organizeze evaluarea managementului.

(2) Evaluarile sunt efectuate, dupa cum urmeaza:

a) de la 22 mai 2021 la 15 iunie 2021 - prima evaluare (analiza
raportului....interviu...);

b} de la 22 mai 2022 la 15 iunie 2022 - (analiza raportului.... interviu...);
¢) de la 22 mai 2023 la 15 iunie 2023 - (analiza raportului.... interviu...);
d) de la 22 mai 2024 la 15 iunie 2024 - evaluarea finald, cu respectarea
dispozitiilor art. 37 alin. (2) din ordonanta de urgenta (analiza
raportului....interviu...).

CAPITOLUL VIII: Clauze speciale pentru deplasari profesionale

Art. 11

{1) Managerul beneficiazd de diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului,
pe baz# de documente justificative potrivit reglementarilor specifice in vigoare.

{2) Deplasérile in afara t#rii, in interesul institutiel, se efectueazd cu ingtiintarea
ordonatorului principal de credite.
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CAPITCLUL I Clauze speciale legate de programul de activitate si
timpul de odihna

Art. 12

{1) Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al institutiei,
{2} Pericada de timp, asimilabild concediului de odihng, este de ...25 zile lucratoare,
similard cu perioada prevazutd prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.
{3) Efectuarea timpului de odihnd, anual, asimilabil concediului de odihna se
realizeazs in baza unei programéri anuale, stabilita la nivelul institutiei si comunicata
autoritatii.

{4) Pentru perioada efectuarii timpului de odihnd anual, asimilabil concediului de
odihnd, managerul va dispune masurile necesare pentru asigurarea continuitatii
activitdtii institutiei, cu instiintarea autoritatii asupra Tnlocuitorului/inlocuitorilor si a
limitelor acestuia/acestora de competenta.

CAPITOLUL 3: Conditii de incetare a contractului de management

Art. 13 '

{1} Prezentul contract de management inceteazd in urmatoarele cazuri:

a) dacé rezultatul evaluarii anuale este sub 7;

b) la expirarea_duratei pentru care a fost incheiat;

¢) dacd managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de
urgenta;

) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecdtoreasca a manageruiui;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive
imputabile managerului, a nerealizérii indicatorilor de referinta stabiliti prin contractul
de management sau a prejudicierii imaginii institutiei ori a autoritatii, precum gi la
constatarea nerespectarii dispozitiilor legate de indeplinire a atributiilor prevazute de
art. 27 din ordonanta de urgenta.

(2} In cazul prevazut [a alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin
30 de zile; managerul este obligat sa efectueze operatiunile de predare-primire a
activitatii managerului interimar desemnat de autoritate.

(3} In cazul prevazut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz
de 15 zile.

Art. 14

(1) Contractul de management se suspenda in cazurile prevazute de lege sau cu
acordul partilor, la cererea motivata a managerului.

{2} Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, Tn conditiile Codului de
procedura penald;

B) in conditii de forta majora.

(3) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritétii in cazul in care
managerul a fost trimis in judecatd pentru fapte penale incompatibile cu executarea
prezentului contract, pan3 la rémanerea definitiva a hotararii judecatoresti.

(4} Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care
fatd de manager s-a dispus masura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe
cautiune cu privire la fapte penale incompatibile cu exercitarea prezentului contract.
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{5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii activitatii de
catre manager gi a acorddrii remuneratiei de catre institutie.

(6} In cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile
managerului, pe durata suspendarii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezulta
din calitatea sa de manager.

(7 In situatia Tn care se constatd nevinovitia managerutui, acesta fsi reia activitatea
in baza prezentului contract de management, daca nu a expirat durata pentru care
contractul a fost incheiat, beneficiind, Tn temeiul normelor si principiilor raspunderii
civile contractuale, de o despaqubire egald cu remuneratia si celelalte drepturi de
care a fost lipsit pe perioada suspendarii contractului.

{8) Pe durata suspendrii contractului, autoritatea dispune masurile necesare in
vederea asigurarii managementului institutiei.

CAPITOLUL XI: Rispunderea contractuala

Art. 15 :

{1} Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse
institutiei prin orice act al sau, contrar intereselor institutiei gi/sau autoritatii, prin
acte de gestiune, prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor institutiei si/sau
pentru neindeplinirea responsabilitdtilor prevazute de ordonanta de urgenta, de
reglementarile specifice institutiei sau de regulamentul de organizare si functionare
al institutiei.

{2) In cazul in care existd indicii privind sivérsirea unei infractiuni in legaturd cu
executarea prezentului contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele
competente.

(3} In cazul In care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract,
managerul poate dispune masurile legale de coercitie.

CAPITOLUL XII: Solutionarea litigiilor

Art. 16

Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate
din interpretarea, executarea sau incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabila sau
prin mediere, in conditiile legii, iar, In cazul in care acest lucru nu este posibil, pariile
se pot adresa instantelor judecatoresti competente.

CAPITOLUL XIII: Modificarea contractului

Art. 17

{1} Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu
acordul partilor.

{2} Partile vor adapta contractul de management

corespunzator reglementarilor legale intervenite ulterior Tncheierii acestuia si care i
sunt aplicabile.

CAPITCLUL XIV: Forta majora

Art. 18

{1) Forta majora este stabilita si constatata in conditiile legii.

(2) Forta majora exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate
prin prezentul contract de management, pe toatd perioada In care aceasta
actioneaza.
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{3} indeplinirea contractului va fi suspendata pe perioada de actiune a fortei majore,
dar fara a prejudicia drepturile ce li se cuveneau péartilor pana la aparitia acesteia.
{4} Partea contractantd care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte
parti, in termen de 15 zile, producerea acesteia si de a lua orice masuri care ii stau
la dispozitie in vederea limitarii consecintelor.

(5) Daca forta majord actioneaza sau se estimeazi ci va actiona o perioadd mai
mare de 6 luni, fiecare parte va avea dreptul s& notifice celeilalte parti incetarea de
plin drept a prezentului contract de management, fara ca vreuna dintre parti sa poata
pretinde celeilalte daune-interese.

CAPITOLUL XV: Dispozitii finale

Art. 19

Contractul de management! are ca anexe, parti integrante ale prezentului contract,
urmatoarele documente:

a) proiectul de management - anexa nr 1;
b) programul minimal - anexa nr 2;

Art. 20 ,
Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta.
Art. 21

Prezentul contract de management a fost intocmit astazi ... in 2 (doud)

exemplare, flecare cu valoare de original, cate unul pentru fiecare parte.

Consiliul local al orasului Covasna, Manager,

Primar, Gyero Jozsef Czilli Balazs
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Cod ot/
Proiect de management ot f? 6@%

al institutiei:

Casa Oraseneasca de Culturia Covasna

pericada:

mai 2020 — mai 2024

intocmit conf. ANEXA nr. 3 din OMC Nr.2779 din 2015.
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Titlul PROIECT DE MANAGEMENT Perioada mai 2020- mai 2024

Institutia Casa Oraseneasca de Culturd Autoritatea Consiliul Local al Orasului
Covasnha Covasna

Oras Covasna Judet/Tara Covasna/Ramania

Adresa Str. 1. Decembrie 1918 nr.1. Cod Postal 5252060

Telefon 6267-340394 “Tel. mobil

Fax 0267-340394

E-mail culturacv@gmail.com

Web site https://www.facebook.com https://www.facebook.com/

{pagina

oficiali) CocCovasna coccovasna.muvhaz

Prezentul proiect de management a fost elaborat pentru
activititile Casei Orasenesti de Cultura Covasna, privind
managementului Institutiei de ciatre Consiliul Local al
Orasului Covasna, denumit in continuare autoritatea, pentru
Casa Oraseneasca de Culturd Covasna, afiat in subordinea sa,
in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgen{a a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturi, aprebata cu modificiri si completiri prin
Legea nr. 269/2009, precam si Ordinul nr.2799 din 10
decembrie 2015, si cu cele ale Caietului de Obiective.
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Plan de management pe pericada contractuali de patru ani
_ Mai 2020 — Mai 2024
Casa Oriigeneasci de Culturi Covasna

Conf. Model-Cadru al caietului de obiective, ANEXA nr. 3 din OMC Nr.2779 din 2015.,
ANEXA HCL. nr.22/2020 privind aprobarea regulamentului de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management pentru Casa de Culturi a
orasului Covasna.

Structura si continutul proiectului de management _

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& cont:na solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltérii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de auftoritate. b i a4 RSt
AJ}Analiza socioculturald a mediului in care Tsi desfisoaré activitatea institutia $i
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent:

Linstitutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunitéti;

2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puricte slabe, oportunitati,
amenintari); |
3.analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunétitirea acesteia;
4.propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte
surse de informare);

5.grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6.profilul beneficiarului actual.

B)Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunététirea acesteia:

1.analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2.concluzii:

2, 1.reformularea mesajului, dupé caz:

2.2.descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

CJAnaliza organizarii institu;‘iei. §i propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupd
caz:

1.analiza reglementérifor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;




st

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne,

J.analiza capacitalii instifutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
extermnalizais;

4.analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunétatire;

5.viziunea prbprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a

=continuitati-procesuluimanagen:

D)Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii a"in care: cheltuieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2.analiza comparativé a cheltuielilor (estimate si, dupé caz, realizale) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupé caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institufie;

3.solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielifor institutiei:

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitalea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare eic.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorialte facilitafi practicate;

3.2 analiza veniturilor proprii realizate din alte acfivitali ale institutier;

3.3analiza veniturilor realizate din prestari de servicii cqlt_urale in cadrul parteneriatelor cu
afte autoritdfi publice locale;

4.solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totaluf veniturilor:
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4.1.analiza ponderii cheltuislilor de personal din fotalul cheltuiefifor;

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3.analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4.ponderea chelfuielilor efectuate in cadrul raporturifor contractuale, altele decét
coniractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventif
civile); h

4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care:

{ajdin subventie;

{B)din venituri proprii.

E)Sirategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinifor formulate de auforitate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.viziune;

2.misiune;

3.obiective (generale si specifice);

4.strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

&.strategia si planul de marketing;

§.programe propuse pentru inireaga perioadd de management;

7.broiectele din cadrul programelor;

8.gestioneaza atribuirea directd a proiectelor culturale prioritare la asociatiile din lista votatd
la HCL 22/2016

9.realizeaza la inceput de an calendarul evenimentelor culturale pe anul in curs
10.alte evenimente, activititi specifice institutiel, planificate pentru perioada de
management.

FjPrevizionarea evolufiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar frebui alocate de cétre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din afte surse

1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe pericada managementului:

2.Numérul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
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2. 1.1a sediu;

2.2.1n afara sediului.

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
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AjAnaliza socioculturala a mediului in care isi desfagoara activitatea instituiia gi
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul instituional existent:

1.institutii, organizafii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunitati;

Casa de Cultura al Oragului Covasna se adreseaza in primul raind comunitatii din orasul
Covasna — cu aproape 10.000 locuitori, din care 6368 maghiari, 3176 romani, 307 rromi, 7
germani dupa ultimul recensamant din 2011 — si imprejurimi, dar orasul fiind o statiune
balneara de interes national, cu peste 30.000 de turigti anual, institutia se adreseaza inclusiv
turigtilor.

Avénd in vedere faptul ca orasul Covasna este un centru economic si cultural important
pentru regiunea istorica Orbaiszék —~ Scaunul Orbai (comunele si satele din jur: Zagon-
Papaut, Zabala-Pava-Peteni, Brates-Pachia-Telechia-Surcea, Tufaldu-Borosneul Mare-
Borogneul Mic, Let, Comandau - cu centrul Covasna, care are o zond centrali si doud zone
apartinatoare cu o cultura speciald, deosebita: Voinesti si satul Chiurus). Localitatea are
numeroase institutii si organizatii culturale si educationale. Dintre acestia avem o buna
colaborare cu institutiile si organizatiile culturale si educative care se adreseaza aceleiasi
comunitat.

Galeria de Arta Kadar LaszI6 (fara statut juridic separat, apartine de Casa Oraseneasa de
Cultura, referent galerie Konnat Rita, norma intreaga)

Caminul Cultural Kérdsi Csoma Séndor din Chiurug (fara statut juridic separat, apartine de
Casa Oraseneasé de Cultura, referent camin Kosztandi Annamaria 4 norma)

Biblioteca Ordgeneascd Covasna din incinta Casei de Cultura (f4ra statut juridic separat,
apartine de Primaria Orasului Covasna, trei angajati cu norma intreaga, responsabil sectie
Bede Agnes)- biblioteca functioneazi in clidirea Casei Orasenesti de Cultura Covasna,
curentul electric, incalzirea si apa calda sunt asigurate de Casa de Cultura, cléadirea avand
centrala termicd comuna.

Galeria de Arta / Expozitia Permanenti Gazdéané Olosz Ella (aflat in clidirea Casei
Orasenesti de Culturd Covasna, fara statut juridic separat, infiintat prin acord intre familia
artistei (proprietarii lucrarilor de artd), Primaria Covasna si Casa Oraseneascé de Culturd
Covasna, apartine de Casa Ordseneasa de Cultur3, cu ajutorul voluntar al angajatilor
bibliotecii in caz de vizita in galerie, sau al referentului Konnat Rita daca se anunta grupuri
organizate. (intrarea este gratuitd)
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Muzeul din Chiurus — (expozitie permanenta memoriald Kérosi Csoma Sandor, colectat si
asigurat de Asociafia Culturald Kérdsi Csoma Sandor

Casa memoriata Kérasi Csoma Sandor in Chiurus.

Casa/camera memoriala Ignacz Rézsa din incinta Parohiei Reformate din centrul orasului.

Colectia muzeala si sala de expozitii al Asociatiei Cultural-Crestine Justinian Teculescu (aflat
in Covasna-Voinesti)

-Liceul K&rési Csoma Séandor, inclusiv Scoala Orban Balazs, cu elevi din localitate i satul
Chiurug care apartine de oras, dar si navetisi din localitétife: Brates, Pachia, Zagon, Papaut,
Let, Comandau, Telechia, Tufaldu, Borosneu, Pava, Zibala, Surcea, eic.

-Scoala Generalda Avram lancu
-Gradini{a cu program prelungit nr. 1., 2.

-Gradinita cu program normal nr. 1, 2, 3.

Formatia de dans popular Junii Covasneni, condus de Oana Sulea, coregraf Popa Gica

Formatia de dans popular Roméanasul, condus de Nicolae Poteica (As.Cultural-Crestina
Justinian Teculescu)

Ansamblui de dans popular Recefice, Pitypang si Vizitke pentru elevii din clasele 1-X. (Lic.
KCSS, inclusiv Subunitatea Orban Balazs), conducatori: prof. Szabé Andrea, inv.Tokbandi
Rita-Szabo-Sebdk Eniks, inv.Matyas Imola-Bede Imola, coregraf: Urmési-Incze Hunor si
Urmési-Incze Maria-Terézia

Grupui de Teatru pentru elevi al Liceului Kérosi Csoma Sandor din cadrul scolii, condus de
prof. Molnar Janos

Grupul de Teatru si Film pentru elevi Minicinis, cu participarea elevilor din Scoala Generald
Avram lancu — Voinesti si Lic. KCSS., cu resp.dr. Toz]ovanu Mihai, cu conducerea artistica af
regizorului Bogdan Fanariu

Grupul de teatru pentru elevi (clasele 5-8) condus de actrita Alice-loana Nicolae-Bindar

$ef t‘i ¥
8 r ¥ x«';ﬂrl;-“ ?
. TR

Juay SEHINEARS

IRALCL I

|
{




1.Corul ,Tiszta sziv” pt. clasele V-XII. al Liceului Kérési Csoma Sandor , condus de prof.
Gyerd Katalin

2.Corul Scolii Gen. Avram lancu condus de prof.Gyerd Katalin

3. Corul Cameral Pastorala condus de prof. Szant6 Kinga

4. Corul Bisericii Reformate din Voinesti Hozsénna condus de prof. Gyerd Katalin
5.Corul Romano-Catolic Szent istvan

6.Corul Boldog Ozséb al Fundatiei Szent Ferenc

7. Corul pt. Gopii al Bisericii Ortodoxe din cadrul Spitalului de Cardiologie, condus de
parintele Cristian-Anthonio Pintrijel

8. Corul de copii al Scolii Generale Avram lancu condus de prof. Gyerd Katalin
Fanfara de Tineret al Oragului Covasna condus de prof.Keriész Barna

Formatii de muzicd rock cu membri din Covasna; Background, T-Mania, Hangfoglalés,
Sicton, PinceBand, Consonantia Duo, The Crazy Plumbers, Sing Floyd, Titan etc.

DJ din Covasna: Sinka Norbert alias DJ.SoundNoise

Clubul Copiilor Covasna ~ filiala Clubului Copiilor Sf.Gheorghe (fosta Casé a Pionierilor) cu

cercurile de:

-dans modern /dans popular/majorete condus de prof. Horvéth Zita (formatiile: Funny Girls,

Diversity, Kankalin, Szivarvany, Curcubeu, La Fiesta)
-cerc mestesugaresc (sculpturd in lemn) condus de Konnath Arpad
-cerc de lucru manual condus de Darvas Ibolya

-cercul fantezia

Clubul de cercetasi Havadiéy Sandor condus de Gergely-Kovacs Katalin (doua generatii,

cca. 70-100 copii 8-18 ani)

Clubul de certetasi Kogaion condus de prof.Florentina Teaca (in parteneriat cu As.Grit si
Centrul de Informare turistica)
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Centrul de Informare Turistica condus de Pop Zsdfia

2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari);

S-Strenghts/Puncte tari

-angajati cu experienta in domeniu
-sediu propriu

-mai muite locatii in administrare, dedicate
actului cultural

-experienta in domeniu

-fonduri din buget si din venituri proptii

O-Oportunities/Oportunitati

-implicarea tinerilor prin parteneriat cu inst. de
nvatamant

-implicarea turistilor prin parteneriat cu
hotelurile/centrul Tourlnfo

-posibilitatea unor proiecte realizabile din
fonduri nerambursabile

W-Weaknesses/Punte slabe

-lipsa de fimp sau interes al diferitelor categorii
de speciatori

-marimile scenei/scenelor nu fac posibil
invitarea oricarui spectacol de
teatru/dans/concent, fiecare partener incearca
sé improvizeze pi. realizarea spectacolelor sau
sa aleaga spectacolul realizabil pe baza tehnici
{nu neaparat pe baza de valoare artistica,
putere de mobilizare la organizarea publicului)

T-Threads/Pericole

-si programele bune si de succes pot fi "uitate”
de publicul care a vrut doar noutatea

-normele ISU, codul civil, reglementarile
specifice contabile, pt. achizitiile publice
SEAP/SICAP etc. tind sa se schimbe foarie des

-costuri ridicate fa Tntretinerea cladirilor vechi

-prelungirea normelor intrate in vigoare pentru

lupta impotriva virusului COVID19 care fac

practic imposibile actele culturale traditionale

3.analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
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Din profilul spectacolelor/evenimentelor organizate, din aparitiile de presa informare despre
viata culiurald, oferta culturafa a altor orage din regiune, precum Sfantu Gheorghe, Tg.
Secuiesc, Baraolt si informatii de pe urma sondajului de opinie privind imaginea Casei de
Cultura si informarea spectatorilor/respectiv preferintele culturale ale localnicilor reiese ca
majoritaea spectatorilor sunt multumii cu locatiile, serviciile si ofertele culturale. intrebate, ce
fel de programe culturale ar vrea sa se organizeze in localitate, ei raspund: spectacole de
teatru {clasic), concerte de muzica usoara, concerte de muzica clasica, expozitii.

Pentru a valorifica baza de sustinétori ai evenimentelor culturale, este necesarad comunicarea
continua pe mai multe canale: 1&nga afise si flyere trebuie o lista (permanent actualizata) de
corespondenta emaii pt. presa si public precum si o pagina facebook si mai multe grupuri
tematice unde putem comunica cu potentialii beneficiari, si aflam detalii asupra receptiei
programelor de cétre public.

4.propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetéri, alte

surse de informare);

Din analiza evenimentelor anexate si din chestionarele care au fost diseminate cu ocazia
acestora, am realizat ¢ nevoia cel mai mare a spectatorilor este pt. evenimente culturale tip
teatru si concert, rulaj de film, expozitii, precum si programe pt. copii.

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari

Deoarece institutia este una compiexa si exista mulie oferie/proiecie culturale, analizam
fiecare program/proiect separat din punctul de vedere al beneficiarilor.

Grupurile de beneficiari care trebuie atrase de institutie / publicul Casei de Culturd/Centrului
Cultural Covasna se vor compune din spectatori fideli, spectatori ocazionali, spectatori atragsi
de renumele spectacolelor invitate, spectatori care doresc s3 vizioneze spectacole artistice
de un nalt nivel calitativ. Atragerea spectatorilor noi este o preocupare permanents,
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spectaiorii atragi odata la un spectacol de calitate vin si a doua oara, astfel avem
posibilitatea de a educa publicul.

Programe pe grupuri finta

(0-4 ani) Copii si parintii copiilor: Ringat6, ,clubul parintilor cu copii mici”), casa jocului,
evenimente muzicale cu cantareata ErSss Judit

(4-6 ani) Gradinite: teatru de papusi, casa dansuiui popular pentru copii, jocuri si actvitati de
mesgtesugarit pt. copii, corul copilasilor

(7-11 ani) clasele 0-4: corul copiilor, spectacole pt. copii, teatru de papusi, ansambluri de
dans, casa dansului popular

{11-15 ani) clasele 5-8.; Cor, Piese de teatru clasice, clasice piese de teatru in corcordanta ci
materialele obligatorii sau facultative ale programului scolar (literatura roména, maghiara,
literatura clasica si altele), spectacole de folclor, si de dans, actvitdfi mestesugaresti,
ansamblu folcloric pt. tineret, fanfara, spectacole-evenimente literare, filme si activitati in
legatura cu cerintele scolare

{15-18 ani) clasele 9-12.: Cor, grup de teatru pt. elevi, spectacole moderne de teatru gi dans-
teatru, formatii muzicale de rock, miizicé clasica, cercuri de creatie, club de filme, activitati in
legatura cu ceriniele de bacalaureat (de ex. spectacole de teatru sau filme care se bazeaza
pe piese literare obligatorii pt. examenul de bacalaureat), workshop de fotografie.

(18-25 ani} student], lucratori activi — Club de filme, Cinema, teatru, cafenea literara, cursuri
de dans de societate, casa dansului popular, cerc de fotografie. (Obs. Desi numarul lor este
in crestere, sunt destul de putini studenti in oras, cei care fac naveta la Si. Gheorghe,
Brasov. Majoritatea studentilor care provin din Covasna stau la internat/in chirie in centrele
mari de facultate, si se Tntorc numai de sarbatori, dar sunt prezenti si in pericadele fara
predare {de. ex. vacanta de var, Tn care studentii mai au posibilitatea de a vedea
evenimentele de Zilele oragului — la inceputul lunii septembrie)

{20-30 ani) familisti, lucratori activi, intelectuali etc. - este grupul-tintd cel mai greu de atins,
in general lucreaza de la 7-8 dimineata pana la orele 17-18, si dupa ce terminé de obicei se
duc acasa la familie, fara a avea posibilitatea de alege intre oferie culturale — programe
familiste Tn care toata familia poate fi implicat3, de obicei la sfargitul s&ptamanii (spectacole
pt. copii, festival pt. copii, casa dansului popular pt. toaté familia, filme pt. toatd familia in
cinematograf)

(30-50 ani) — cerc de fotografie, cursuri de dans de societate, spectacole de teatru,
spectacole de foictor, comedii, filme

50+ Programe pt. pensionari, programe de famile. Cerc de creatie, cerc de turism, cerc de
fotografie, programe de voluntariat, club literar, facultate populara, cerc de sanatate,
concursuri de gastronemie etc.
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Pentru atragerea mai mulior categorii de beneficiari se pot valorifica (si gézdui) micro-
comunitafi cu program regulat in locatiile Casei de Culturd, organizand un sistem de tipul
cluburilor, in care fiecare tip de beneficiar isi gaseste activitati comunitare/educationale sau
cultural/artistice interesante, si implicit este informat despre celelaite activitaii ale institutiei.
Astfel vom sustine grupurile tematice care au repetitii si programe n cadrui Institutiei:
Fanfara de Tineret al Orasului, elevii Scolii Populare de Arta si ai cercurilor de muzica,
formatiile de dans popular, corurile pt. copii, repetitiile si premierele/spectacolele formatiilor
de teatru amator si teatru pt. copii. De asemenea se pot organiza tematic proiectii de filme,
printre care mini-festivaluri de genul Zilele TIFF (Festivalul de Film Intrenational
Transilvania), Zilele filmului maghiar, Saptamana filmelor 3d, etc., vom organiza workshopuri
tematice tip club multimedia (filmare, fotografiere, montaj, efc.) cu ocazia Zilelor Crasului
Covasna, sau expozitii fotografice individuale, club de lucru de mana etc. Asfel aceste
comunitati devin parte integranta a vietii Casei de Culturd, cu posibilitatea (si necesitatea) de
a implica mai ugor membrii acestora ca voluntari (si spectatori} cu ocazia altor evenimente.

in ceea ce priveste turistii, ei sunt in mare masura prezenti in oras in perioada aprilie-
noiembrie. Statiunea Covasna, fiind o statiune balneoterapeutica de interes national, turigtii
au programe specifice terapeutice inainte de masa, dar dupamasa sunt liberi, si Tsi petrec
timpul in orag. Asftel, pentru satisfacerea acestui public, trebuiesc adaugate programe
regulate fn acesté perioada. Astfel de programe pot fi: seri cinematografice in aer liber,
mugzica in aer liber, spectacole de teatru, folclor.

Totodata este necesar sa avem relafii foarte bune cu institutiile si organizatjile care au o
categorie de beneficiari comuna cu institutia noastira. Astfel avem ca traditionali parteneri
organizationali: sectiile de cultura subordonate si partenere (Galeria de Arta, Caminul
Cultural Chiurug, Biblioteca Orasenesca, dar si Primaria Covasna — coorganizator al Zilelor
Orasului Covasha si a multor evenimente de mare anvergura), scolile din oras si din zon3,
reprezentantii societatii civile dar si cluburi/grupuri non-formale existente: Cenaclul Literar
Ignacz Rozsa, Cenaclul Stiintific Fabian Ernd, cele doua grupuri de cercetasi, cluburile cu
profil social, cercurile cultural-religioase ale bisericilor locale, clubul pensionarilor etc. Asfel
putem sa atragem in grupul-tintad al Casei de Cultura copii, tineri i pensionari care prin
diverse institutii/organizaiii partenere sunt Tn contact direct cu organizatorii nostri. Dar nici
adulfii nu vor lipsi de la spectacole/evenimente, din cauza comunicérii bune cu partenerii
media respectiv comunicarii directe prin emailuri regulate, site-ul de socializare facebook,
forumuri de specialitate.

5.grupurile-{inta ale acfivitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Aciivitatea institufiei fiind complexa, beneficiarii actuali sunt localnicii st turistii din orasul
Covasna, indiferent de varsta, sex sau nationalitate. Astfel grupurile bine-definite pentru care
sunt constituite programele redau intregul speciru al posibilitatilor
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Pe termen mediu — fara a exclude alte posibilitati — analizém diferitele programe/proiecte din
punct de vedere al grupului-tintd respectiv a beneficiarilor, pentru a evita suprapunerea
evenimentelor din punctul de vedere al beneficiarilor mentionate la punctul anterior.

&.profiful beneficiarului actual.

Beneficiarul actual este profilat pe varste, diferad de la un spectacol/program la aitul.

Cele mai multe evenimente se pot incadra in spectacole/programe pt. copii, spectacole de
teatru, de dans, de folclor, concerte clasice si de muzica usoara, fiecare cu un public specific
aferent: copii (copiii mici{0-4) Tmpreuna cu parintii sau bunicii, prescolarii, scolarii, cl. 1-4,
scolarii din clasele 5-8, scolarii din clasele 9-12), familii, tineri intre 18-30 ani, grupa de véarsta
intre 30-50, si grupa 50+ incluzind pensionarii gi varstnicii.

B)Analiza activitafii institutiei si propuneri privind Imbunatafirea acesteia:
1.analiza programelor si a proiectelor institutie;
Anexam ca referintd programele din perioada 2017 — 2018 - 2019.

Programele culturale coordonate sau coorganizate de Casa Oraseneasca de Cultura se
regasesc in tot parcursul anului, astfel in fiecare lund se organizeazi ceva eveniment, in
mediu sunt 2-5 mari evenimente culturaie lunar. Rolul Casei de Cultura este sa organizeze
sau sa susting orice fel de manifestare culturald autohtond, conform actului de
infiintare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

~Casa de cultura initiaza si desfasoard proiecte Th domeniul educatiei permanente
{economica, juridica, artistica, ecologica etc.), al culturii traditionale si al creatiei populare
contemporane, urmarind cu consecventa:

a. organizarea si desfasurarea de activitati cultural-artistice si de educatie permanenta;

b. conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii focale,
ale patrimeniului cultural national si universal;

c. organizarea sau sustinerea formatiilor artistice de amatori, de concursuri si festivaluri,
inclusiv a pariiciparii formatiilor la manifestari culturale interjudetene, nationale si
internatiunale; stimularea creativitatii si talentuiui;

d. organizarea sau sustinerea activitatii de documentare a expozitillor temporare,
elaborarea de monografii si lucrari de educatie civica si informare a publicului;

e. difuzarea de filme artistice si documentare;

organizarea cercurilor stiintifice si tehnice, de arta populara, plastica si de gospodérie

taraneasca;

g. organizarea si desfasurarea cursurilor de formare profesionald continua.”

s

2.concluzii;
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Fiind vorba de singura institufie culturald de spectacole-filme din oras care are in dotare mai
multe sali multifunctionale, se intelege nevoia acuté de a sprijini orice demers cuitural local,
dar din analiza programelor organizate de ONG-uri si programele proprii reiese ca acestea
din urma trebuie sa primeascé mai mult spatiu de prezentare. Acest lucru este posibil doar
prin alocarea anualé a unor fonduri special pentru organizarea acestor evenimente, la fel ca
la projectele prioritare. Din punct de vedere financiar putem spune ca in multe institutii
culturale anul 2020 a categoria de proiecte culturale este mult mai generos decét anii
precedenti (2019), cand maririle de salarii nu au fost neaparat urmate de marirea bugetului
total anual, astfel salariatii au fost multumiti dar organizatoric trebuia constant improvizat s
existe destule evenimente culturale. Proiectul de management care include programul
minimal constituie un fel de garantie c& aceste programe nu vor avea de suferit, daca
Romania va iesi din starea de criza. Dar pana atunci pentru programele care ar urma sa se
organizeze in pericada cea mai afectata (pe langé améanarea evenimentelor pe o pericada
nedeterminata) exista solutii online de comunicare a insusi actului cultural, cum am vazut la
mai multe teatre din {aré. Astfel pe perioada crizei ar fi ideal o diseminare zilnica si
conceptuala a arhivei Institutiei.

2.1.reformularea mesajului, dupé caz;

Pe vremea crizei trebuie sa gandim strategic:

-daca problemele cauzate de COVID-19 persista in lunile aprilie-mai, ce programe vor avea
de suferit, pe ce perioada ar fi bine sa reprogramam evenimentele {cel mai probabil
septembrie-octombrie, dar exista posibilitatea ca virusul s revind dupé perioada de vara sau
sa nu fie afectata de vremea calda deloc). Daca reprogramam evenimentele din aprilie-mai
pe septembrie-octombrie, ce alte evenimente — deja programate pe perioada respectiva —
vor avea de suferit. in contextul declinului financiar cate dintre firmele locale vor mai putea
sponsoriza evenimentele etc.

Astfel trebuie sa reformuldm mesajul nostru s nu pierdem spectatorii fideli si s3 gésim noi
posibili beneficiari ai programelor prin noile metode de comunicare de pe internet, chiar sa
organizam o miscare de salvare a evenimenteior culturale, o Insriere simbolic pe o listd de
abonament teatral de exemplu, a lista care se poate mobiliza imediat dupa ce se termina
criza si spectacolelel anulate vor avea astiel poate mat mult public decéat ar fi avut la data
initial programata.

2.2.descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Conform programului nostru de management — dupa depésirea actualei crize, pe care
irebuie s-o valorificdm in ajutorul nostru — oferta culturala trebuie s raméana stabils si
accesibila, cu programe regulate, micro-comunitati coexistente in cadrul Casei de Cultura,
astfel implicand voluntari in programe, astfel perceptia publicului si a criticii/presei va fi una
pozitivd pe termen lung, urmérind tendinta de a vedea evenimentele ,adevirate” mai
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valorcase decat televizorul, sau internetul, acestea din urma devenind doar cai de arhivare si
comunicare catre posibilii spectatori, 0 comunitate In formare.

Prin parteneriate media si parteneriate esentiale cu alte institutii culturale si prin organizarea
spectacolelor-evenimentelor in concordanta cu programul si posibilitatile beneficiarilor, vom
putea asista la o oferid culturala locata stabila si de calitate. Prin depunerea proiectelor la
diferite foruri, implicarea sponzcrilor(cel mai probabil din 2021) si valorificarea locurilor de
vénzare cu ocazia zilelor orasului reusim sa atragem surse externe de completare a
bugetului nostru anual.

C)Analiza organizarii institufiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:
1.analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

Institutia are un regulament intern bine elaborat dar care trebuie periodic actualizat si
reinnoit, precum si taxele si politica de inchiriere a salilor.

2.propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

- Dorim o colaborare buna si activd cu Comisia pentru Tnvatdmant, culturd, sanatate,
protectie sociala gi sport (presedinte prof.Szabé Levente, secretar Tozlovanu Mihai, membrii:
imreh Csaba Lérand, Bodd Enikd, prof.Molnar Janos).

- Numirea/reinnoirea consiliului consultativ:

1.~Manager Casa Ordseneasca de Culturd Covasna — Pregedintele Consiliului Consultativ

MEMBRI:

2.Thiesz Janos - Inspector Culturd Primaria Orasului Covasna

3.Bede Agnes — biblictecar-sef Biblioteca Orseneasca Covasna (literaturi)

4.Becsek Eva — director Liceul Kérosi Csoma Sandor (educatie)
5.0larescu Henorel — director Scoala Gimnaziald Avram lancu (educatie)

6.Gyerd Katalin — prof. responsabil Scoala Populara de Arte si Meserii Sf. Gh. fil.

Cv.{muzic3)

7.Darvas Ibolya/Horvath Zita — conducétor/instructor Clubul Copiilor si Elevilor Covasna
(fil. Palatul Copiilor $f.Gh) {lucru manual, dans)

8.Gergely-Kovacs Katalin - director Gradinita cu Program Prelungit Nr.1. Covasna (educatie)
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Comisia pt. culturd din cadrul Consiiiului Orasului Covasna: Bodd Eniké, Imreh Csaba
Lérand, prof.Molnér Janos, prof.Szabd Levente, dr. Tozlovanu Mihai.(5 pers.)

SECRETARIAT:

Konnat Rita — referent Galeria de Artd Kadar LaszI6 (arte plastice)

Butyka Gyula — referent programe culturale Casa Qrasneasca de Culturd Covasna/Centrul

Cultural Covasna (teatru-film)

Invitati la sedinte:

"Réprezentantii asociatiior locale cu profil cultural’ As. Culiiirala K&rost Csoma sandor,
Asociatia Culturald Pastorala, Asociafia Cultural-Crestina Justinian Teculescu, As. Fikosz,
As. Grit, As.Cetatea Dacica din Valea Zanelor, As. Siclau, As. de Cercetasi, As. Ignéacz
Rozsa, As. Comunitara Covasna, As.Pokolsar, As.Cult.Pédium, As.Tlindérvar Székelyfbldi
Nagycsaladosok Egyesiileie, As. Junii Covasneni

Inspector Sport Primdria Covasna, Inspector Tineret Primaria Covasna

3.analiza capacit#tii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii sifsau
externalizate;

Pentru asigurarea spectacolelor, programelor cu eficientd maxima, trebuie mentionat c3 pt.
diferite activitati nu exista referent/angajat. in aceste cazuri initierea de colaborare cu o
Persoana Fizica Autorizatd poate fi o solutie pentru aceste deficiente, (ingrijitoare-
responsabil pentru Sala Unirea, profesor de muzicé Fanfara de Tineret al Orasului Covasna.)

Salariati cu contact individual de munca 2019:

Salariat: Moldovai J6zsef - 8 ore *magazioner M

Activitatile de baza si ajutor logistic privind expozitiile de arta, ajutor technic cu ocazia
spectacolelor de teatru, concerte si prezentari de filme etc.

Salariat: Konnat Rita — 8 cre *referent S

Activitafile prevazute in fisa postului, precum si alte activitati ocazionale ivite din specificul
Institutiei, precum preluarea responsabilitatii de arhivist al Casei Orasenesti de Cultura,
ajutor la alte evenimente culturale altele decat expozitile de arta, activitati de secretariat in
zilele marti-sdmbata orele 8-11 la sediut Institutiei, incluzand design afis, invitatii, intocmire
corespondentd culturald, traduceri etc.
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Salariat: Kbicze Rozdlia — 8 ore *ingrijitoare M

Activitatile prevazute in fisa postului, precum si alte activitati ocazionale ivite din specificul
Institutiei, precum responsabil sald/garderoba si curatenie cu ocazia spectacolelor de teairu,
afisare de materiale publicitare in panourile proprii si institutii partenere, responsabil de apa
minerald in zilele de caniculd ete. Avand in vedere marimile cladirii Centruiui Cultural, se
cere ajutoare ocazionale de la Primdria Covasna — serviciul munca in folosul comunitatii — cu
ocazia perioadelor cu program supraaglomerat, cu ocazia acestor evenimente salariatul a
fost si responsabil de personalul ocazional. '

Serviciu externalizat: PFA Tronar Erzsébet Expert Contabil

Activitati contabile de baz3, precum si alte activitéti ocazionale ivite din specificul Institutiei,
precum raportari lunare/periodice, intocmirea dosarelor pt. vizare si decont bilete, deplasari
la Trezoreria Tg. Secuiesc efc.

Salariat: Kosztandi Annamaria — 2 ore *referent M

Activitdtile prevazute in fisa postului, precum si alte activitati ocazionale ivite din specificul
Institutiei-filiala Cadmin Cultural Chiurus, dupa cum urmeaza: responsabil salé si curatenie cu
ocazia spectacolelor de teatru, afisare de materiale publicitare in panourile proprit si institutii
partenere, organizare de evenimente specifice localitétii — Zilele Kérosi Csoma Séndor, balul
strugurilor, bal de farsang, educare de dans popular pt. copii si adulti etc.

Salariat: Butyka Gyula — 8 ore *referent M

Salariatul asigura organizarea de spectacole, vanzarea biletelor de spectacol, diseminarea
afigelor si pliantelor de spectacol, materialelor de publicitate destinate presei, actualizeaza
pagina de facebook al institutiei etc.

Pe langa activitétile de zi cu zi este nevoie de lucrari externalizate de specialitate privind
intretinerea si verificarea periodica a documentatiilor ISU, SSM, a hidrantilor, al
stingatoarelor, a centralelor termice si a sistemelor profiesionale de ventilatie, a cosurilor, a
retelei electrice, a lucrarilor aflate la mare tnaltimi, administrarea site-ului web, etc. pentru
care se vor coniracta firme specializate.

Propurieri privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restut personalului:

Este necesar organizarea de team-building profesional in vederea valorificarii calitatilor si
calificafiilor fiecarui angajat.

4.analiza capacitaiii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,




propuneri de imbunatatire;

Avénd in vedere Regulamentul de Functionare al Institutiei, trebuie sustinute formatiile,
ansamblurile culturale locale dupa posibilititi. Astfel spatiile disponibile trebuie folosite la
maxim in misiunea de a sprijini aceste activitali culturale. Casa Ordseneascé de Culturd
dispune la momentul actual de urmatoarele spatii, folosite in parteneriat de urmatoarele
formatii-asociatii-institutii sau cercuri culturale:

Activitati sdptdmanale la Casa Orageneasca de Cuitura

Luni - intre orele 13:00 - 20:00 Ore de vioara cu prof. Gaspar Csaba la Sala de muzica
(partener: Scoala Popularé de Arte si Meserii Sf.Gheorghe)

Luni - Tnire orele 16:00 -18:00 activitate de voluntariat {masurarea gratuita a glicemiei si a
tensiunii arteriale, activitati de pregarire profesionalé a tinerilor voluntari pentru acordaréa
primului ajutor etc.), resp. Thiesz Erzsébet la Sala Cafenea {partener: Crucea Rosie
Roména)

Luni - intre orele 16:00 - 20:00 - repetifie- Ansamblul de Dans Popular Junii Covasneni,
resp. Oana Sulea la Centrul Cultural

Luni -intre orele 17:00 - 20:30 - repetitie- Ansamblul de Dans popular Roménasul, resp.
Poteica Nicolae la Sala Unirea

Marti si vineri - intre orele 13:00 -17:00 - Cerc de chitara clasica cu prof. Kurta Béla la Sala
Cafenea

Marti — intre orele 16:00 — 20:00 — ore de muzicd/repetitii Fanfara de Tineret a Orasului
Covasna cu prof. Kertész Barna

Marti — infre orele 18:00 — 19:00 — repetitie Corul Pentru Copilasi resp. ed. Zaha Petruta la
Sala Unirea

Marti — intre orele 20:00 — 23:00 repetitie Formatia de Teatru al Asociatiei Culturale Pokolsar
la Sala Mare COC.

Marti — intre orele 20:00-23:00 repetitie Formatia de Teatru Podium la Centrul Cultural
Covasna

Miercuri, intre orele 12:00 - 20:00 - repetitie- Ansamblul de Dans popular Vizitke, Pitypang,
Recefice — coregraf Urmdsi-Incze Hunor, resp.inv.Bede Imola, Matyas Imola, Szabs-Sebdk
Enikd, Tokbandi Rita, prof.Szabé Andrea la sala mare COC

Miercuri, intre orele 13:00-19:00 Ore de muzica usoara/formatie rock resp.prof Kertész Huba
la Sala de Muzica (partener: Scoala Populara de Arte si Meserii Sf.Gheorghe)
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Miercuri, Intre orele 14:00 -16:30 - Cerc de chitard acustica moderna cu prof. Micah
Thompson(USA) la Sala Cafenea (pariener: Biserica Baptista din Covasna)

Miercuri, intre orele 16:00 - 19:00 cerc de lucru de mana la Sala Cafenea

Joi, intre orele 18:00 — 20:00 Cercul Cunoasterii — resp.prof.Szab6 Levente la Sala Cafenea

Joi, inire orele 20:00 — 23:00 repetitie Formatia de Teatru Pédium la Centrul Cultural
Covasna

Vineri —intre orele 14:00-15:30 curs de actorie resp.Alice loana Bindar la Sala Unirea

Vineri - intre orele 16:00 - 18:00 activitate pt. copii - grupul de cercetasi "Havadtéy Sandor”,
indrumator grup: prof. Gergely-Kovacs Katalin - Sala mare, Casa Oréseneasca de Culturé
Covasna

Vineri - intre orele 18:00 - 19:30 instructaj de fluier la Sala Unirea (partener Asociatia
Cultural-Crestina Justinian Teculescu)

Vineri - intre orele 19:30 — 21:00 repetitii Corul Barbatesc din Voinesti resp. Balea Florin
(partener Asociatia Cultural-Crestind Justinian Teculescu)

Vineri, intre orele 20:00 — 23:00 repetitie Formatia de Teatru al Asociatiei Culturale Pokolsar
la Gentrul Cultural Covasna

Sambéts, intre orele 9:00-12:00 repetitie Formatia de Teatru pt. elevi Kérési Csoma Sandor
la Centrut Cultural

*din motivul programului responsabilului artistic al Formatiei de Teatru si film Minicinis
(partener. As.Teculescu, resp.dr. Tozlovanu Mihai) nu mentionam Tn programul de mai sus
repetitile acestei formatii, dar aceste repetitii au loc lunar/saptaméanal dupi posibilitatile
organizatorilor

5.viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a

continuitatii procesului managerial.

Pentru asigurarea spectacolelor, programelor cu eficientd maxima, trebuie mentionat c4 pt.
diferite activitati nu exista referent/angajat. In aceste cazuri se poate initia colaborare cu o
Persoané Fizica Autorizata (de ex. ingrijitoare la Sala Unirea, responsabil Fanfara etc.).
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Pe langa acestea, pot exista situatii cand un referent poate fi delegat cu 0 anumita ocazie, de
ex. o sedinta organizatorica Tnire voluntarii unui eveniment etc.

D}Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse Th caietul de obiective:
t.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatji
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
Subventiile Tn ultimii trei ani finaciari au fost:
2019:
total venituri: 615.190 initial, 841.529 realizat in 2019
din care -subventii: 525.000 initial, 655.620 realizat
-venituri proprii:  90.190 inifial, 109.009 realizat
-sponsorizari: 76.900 realizat
total venituri proprii + sponsorizari: 185909 realizat

Din bugetul de venituri putem conclude ¢a ponderea veniturilor proprii si sponsorizarilor
referitor la totalul veniturilor a fost de 22 procente, si al subventiilor de 78 procente.

2018:
total venituri: 573.400 _initial, 6§71.791 realizat in 2018
din care -subventii: 450.000 initial, 526.200 realizat
-venituri proprii:  123.400 initial, 90.191 realizat
-sponsorizari: 55.400 realizat
-excedent folosit din anii trecuti  6.000
total venituri proprii + sponsorizari+excedent: 151.591 realizat

Din bugetul de venituri putem conclude ca ponderea veniturilor proprii si sponsorizarilor
referitor la totalul veniturilor a fost de 22 procente, si al subventiilor de 78 procente (exact ca
si in anul 2019).

2017:
total venituri: 583.600 initial, 690.646 realizat + 24.000 dezvoltare in 2017

din care -subventii: 420.000 initial, 513.500 realizat
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-venituri proprii:  163.600 initial, 123.396 realizat
-sponsorizari: 53.750 realizat
-sectiunea dezvoltare 24.000

fotal venituri proprii + sponsorizari: 177.146 realizat

Din bugetul de venituri putem conclude c& ponderea veniturilor proprii si sponsorizarilor
referitor la totalul veniturilor a fost de 25 procente, si at subventiilor de 75 procente.

1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2019:

total cheltuieli definitive: 841.640

cheltuielt de personal: 237.620

total cheltuieli cu bunuri si servicii: 596.820, din care:

-cheltuieli de intretinere: 427.080

-cheltuieli cu colaboratorii: 169.740

cheliuieli de capital: 7.200

Din analiza bugetului de cheltuieli reiese ca din totalul cheltuielilor, cheluielile de personal au
o0 pondere de 28 de procente, ch.de intretinere de 51 procente, ch. cu colaboratorii 20
procente si cheliuielile de capital aproape 1 procent(0,85).

2018:

total cheltuieli definitive: 711.000

cheltuielt de personal:  191.110

total cheltuieli cu bunuri si servicii: 516.890, din care:
-cheltuieli de ntretinere: 431.690

-cheltuieli cu colaboratorii: 82.200

cheltuieli de capital: 6.000
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Din analiza bugetului de cheltuieli reiese céa din totalul cheltuielilor, cheluieliie de personal au
o pondere de 27 de procente, ch.de intretinere de 61 procente, ch. cu colaboratorii 12
procente si cheltuielile de capital aproape 1 procent{0,84).

2017:

total cheltuieli definitive: 742.690

cheltuielt de personal: 170.000

total cheltuieli cu bunuri si servicii: 548.690, din care:
-cheltuieli de intretinere: 359.840

-cheltuieli cu colaboratorii: 188.850

cheltuieli de capital: 24.000

Din analiza bugetului de cheltuieli reiese cé din totalul cheltuielilor, cheluielile de personal au
o pondere de 23 de procente, ch.de intretinere de 48 procente, ch. cu colaboratorii 25
procente si cheltuielile de capital 3 procente.

Din analiza cheltuielilor celor trei ani reiese ca la nivel de personal procentajul a crescut de la
23 la 27-28 procente, cheltuielie de ntretinere au avut o crestere de la 48 la sutd la 61 apoi o
revenire la 51 la suta, cheltuielile cu colaboratorii au avut o oscilatie de la 25-12-20
(sugerand ca reparatiile majore sau alte cheltuieli mérite de intretinere tind sa afecteze
procentul din bugetul efectiv al evenimentelor culturale), iar cheltuielile de capital au fost la
un procent relativ mic (3-1-1). Totalul cheltuielilor{bugetului finalizat) a avut o relativ mica
descrestere si 0 mare cresiere de la 742.690 la 711.000 si apoi la 841.640, se constata o
difererenta de 98.950 intre 2017 si 2019 din care 67,620 este cresterea cheltuielilor de
personal (cresterile salariale, voucherele de vacanta si cv. bonurilor de masa pe zilele
lucrate-importante si bune modificari privind personalul de baza).

2.analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/pericadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu

informatii solicitaie/obfinute de la institutie:

Nr | Programul | Tipul Denumire proiect Deviz Deviz Observ
crt proiec estimat | realiza atii,
tulul 1 comen
tarii,
conclu
zZii
1 |2 (3) {4) {5) (6) {7)
2019
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Muzicd in | mare | Proiectul: Muzici de promenadd | 47000 | 47000 Se
aer liber ocazional cu dans de majorete in observa
parcul central, cu ocazia targurilor 0
traditionale, cu ocazia festivalului- periodicit
concurs nafional l1zvoare ate a
Covdsnene, deschiderea proiectel
sezonului estival etc. or care
] . oferé o
P_rmectu!: Conc-:erte cu ocazia relativa
Zilelor Orasului Covasna sigurants
financiar
asi
organizat
orica
Programul | mare | Proiectul: Spéctacole de teatru 30000 | 33000
: Viata de profesionist
teatru in )
Covasna Proiectul: Spectacole de teatru-
dans
Proiectul: Spectacole de teatru de
papusi
Proiectul: Spectacole de teatru
amator
| Proiectul: Spectacole ale
grupurilor de teatru ai eleviior
Proiectul: Festival de teatru
amator
Proiectul: Festival de teatru pt.
elevi
Programul | mediu | - concerte cu artigti profesionisti | 2000 2000
: Muzica . o
Clasica in - Intéinirea corurilor din Covasna
Covasna -Proiectul: Intalnirea Corurilor
Camerale din judetul Covasna
- Concerte / auditii dechise ai
Scolii Populare de Arte si Meserie
-Craciun muzical
Programul | mediu | -Proiectul: expozitii si vernisajé in | 2000 2000
- Expozitii Galeria de Arta ,Kadér LaszIo” /
in artisti profesionisti
24
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Covasna -Expozitii si vernisaje in Gasa
Orédgeneasca de Culturd Covasna
/ de artd amatoare/arta populara
fexp.individuale/ tematice in Sala
Mica al Casei de Culturad

-proiectul: expozitii si vernisaje in
alte locatii partenere (fn cazul

' pericadelor ocupate deja de
expozitii stabilite}

-Expozitii si targuri de Craciun

Programul | mare | -Séntilia — Nedeia Mocaneasca- | 60000 | 60000 | Se

- mari . _ observa
eveniment -Festivalul-Concurs National o
effestivalu Izvoare Covasnene periodicit
ri anuale -Expozitia de bovine-demonstratii ate.a l
ecvestre si din cultura traditionala, proiecte
targ traditional, activitati pt.copii, 0:: care
concerie otera o
relativa
-Zilele Orasului Covasna sigurant&
_ ] financiar
-programe dedicate pt. Ziua 3 si
Nationald a Romaniei (concert, organizat
spectacol) orica

-Ziua Culturii Roméane

-Ziua Culturii Maghiare
-Intélnirea corurilor covasnene
-Bal de toamna

-Farsang

-Ziua limbii roméne

-Ziua limbii maghiare

-Zilele Tineretului

Programul | mic - Biblioteca vie ~ sustinerea si 500 500
: educatie organizarea de lansari de carte,
continua/ evenimente culturale, stiintifice,
alternativd initiative, facuitati populare in
Covasna

-Concerte initiative de muzica
clasica{pian, orga, vioara, chitard
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etc. cu introducere a pieselor de
catre artist sau un specialist}

-Club de fotografie — excursii
tematice de initiere in fotografia
artistica, workshop cu ocazia
zilelor orasului, workshop cu
ocazia expozitiilor individuale ale
fotografilor, expozitia artistilor
amatori

Anul 2018.
Muzicd in | mare 47000 | 47000
aer liber
Programul | mare | -Teatru profesionist 30000 | 33000 crestere
: Viata de fata de
teatru in -Teatru-dans chelt.
Covasna -Teatru de papusi ini.
-Teatru amator
-sp. ale grupurilor de teatru ai
elevilor
-festival de teatru amator
-Festival de teatru pt. elevi
Programul | mediu | - concerte cu artisti profesionisti 2500 2500
: Muzica L N\ o
Clasica in - Intélnirea corurilor din Covasna
Covasna | -Proiectul: Intalnirea Corurilor
- Camerale din judetul Covasna
- Concerte / auditii dechise ai
Scolii Populare de Arte si Meserie
-Craciun muzical
Programul | mediu | -Proiectul: expozitii si vernisaje in | 2000 2000
: Expozitii Galeria de Anta Kadar Laszia” /
in artisti profesionisti
Covasna . o
-Expozitii si vernisaje in Casa
Oraseneasca de Cultura Covasna
/ de artd amatoare/artd populara
/exp.individuale/ tematice n Sala
Mica al Casei de Culturd
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-proiectul: expozitii si vernisaje in
alte locatit partenere (in cazul
perioadelor ocupate deja de
expozitii stabilite)

-Expozitii si targuri de Créaciun

Programui | mare | -Santilia — Nedeia Mocaneasca- 60000 | 60000
> mari

eveniment
effestivalu
ri anuale

-Festivalul-Concurs National
Izvoare Govasnene

o e ek

-Expozitia de bovine-demonstratii
ecvestre si din culiura traditionala,
térg traditional, activitati pt.copii,
concerte

-Zilele Orasului Covasna

-programe dedicate pt. Ziua
Nationala a Romaniei (concert,
spectacol)

-Ziua Culturii Roméne

-Ziua Culturii Maghiare
-Intalnirea corurilor covésnene
-Bal de toamna

-Farsang

-Ziua limbii romane

-Ziua limbii maghiare

-Zilele Tineretului

Programul | mic | - Biblioteca vie — sustinerea si 500 500

. educatie
continua/a
iternativa

organizarea de lansari de carte,
evenimente culturale, stiintifice,
initiative, facultati populare in
Covasna

-Concerte initiative de muzica
clasica(pian, orgé, vicara, chitara
etc. cu introducere a pieselor de
cétre artist sau un specialist)

-Club de fotografie — excursii
tematice de initiere in fotografia
artistica, workshop cu ocazia
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zilelor orasului, workshop cu
ocazia expozitiilor individuale ale
fotografilor, expozitia artistilor
amatori

Anul 2017.

Muzica in
aer liber

Proiectul: Muzicd de promenada
ocazional cu dans de majorete in
parcul central, cu ocazia targurilor
traditionale, cu ocazia festivalului-
concurs national 1zvoare
Covasnene, deschiderea
sezonului estival efc.

Proiectul: Concerte cu ocazia
Zilelor Orasului Covasna

Programul
: Viata de
teatru in
Covasna

Proiectul: Spectacole de teatru
profesionist

Proiectul: Spectacole de teairu-
dans

Proiectul; Spectacole de teatru de
papusi

Proiectul: Spectacole de teatru
amator

Proiectul: Spectacole ale
grupurilor de teatru ai elevilor

Proiectul: Festival de teatru
amator

crestere
semnific

' ativa rel.

cu
chit.init.
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Proiectul: Fesiival de teatru pt.
elevi

Programul
: Muzica
Clasica in
Covasna

mediu

- concerte cu artigti profesionisti
- intanirea corurilor din Covasna

-Proiectul: Intalnirea Corurilor
Camerale din judetul Covasna

- Concerte / auditii dechise ai

Scolii Populare de Arte si Meserie.

-Craciun muzical

2000

2000

Programul
: Expozitii
in
Covasna

mediu

-Proiectul: expozitii si vernisaje in
Galeria de Arta ,Kadar LaszIé”/
artisti profesionisti

-Expozitii si vernisaje in Casa
Oraseneascé de Culturd Covasna
/ de artd amatoare/arta popuiara
lexp.individuale/ tematice Tn Sala
Micé al Casei de Culturé

-proiectul: expozitii si vernisaje Tn
alte locatii partenere (in cazul
perioadelor ocupate deja de
expozitii stabilite)

-Expozitii si targuri de Craciun

2000

2000

Programul
I mari
eveniment
e/festivalu
ri anuale

mare

-Séntilia -~ Nedeia Mocaneasca-

-Festivalul-Concurs National
Izvoare Covasnene

-Expozitia de bovine-demonstratii
ecvestre si din cultura traditionala,
targ traditional, activitati pt.copii,
concerte

-Zilele Orasului Covasna

-programe dedicate pt. Ziua
Nationala a Romaniei (concert,
spectacol)

-Ziua Culturii Romane

-Ziua Culturii Maghiare

60000

60000
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-Intalnirea corurilor covasnens
-Bal de tcamna

-Farsang

-Ziua fimbii roméne

-Ziua limbii maghiare

-Zilele Tineretului

6. | Programui | mic - Biblioteca vie — sustinerea si | 500 500
: educatie organizarea de lansari de carte,
continud/a evenimente culturale, stiintifice,
fternativa initiative, facultati populare n
- Covasna

-Concerte initiative de muzica
clasica(pian, orga, vioara, chitara
efc. cu introducere a pieselor de
cétre artist sau un specialist)

-Club de fotografie — excursii
tematice de initiere n fotografia
artistica, workshop cu ocazia
zilelor orasului, workshop cu
ocazia expozitiilor individuale ale
fotografilor, expozitia artistilor
amatori

3.solutii $i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheituielilor institutiei:

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de instituiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pref Tntreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celotlalte facilitati practicate;

Veniturile din activitatea de baza sunt: venituri din bilete proprii de intrare {la spectacole,
filme, concerte sau expozitii), sau cu taxa variabila bazatd pe procentaj la evenimentele
cuiturale cu biletele de intrare afe partenerilor {12% din venituri chirie sal3).

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
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Alte servicii sunt de Inchiriere al spatiilor cu taxe fixe (taxd la ord-sedinte, prezentari de
marketing etc., sau pe tip de eveniment-pomana, petrecere, nunté — taxe diferite pe locatiile
mici sau mari, cu sau fara dotari), taxa pt. chirie echipament(proiector).

3.3analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii cuiturale in cadrul parteneriateior cu
alte autoritafi publice locale;

Cu ocazia Zilelor Orasului Covasna se percep taxe stabilite prin HCL pentru locurile de
vanzare din centrul orasului, si aceste taxe sunt incasate pe contul Casei Ordsenesti de
Cultura, astfel cheltuielile directe cu concertele-evenimentele din cadrul festivalului (pe langa

==saportul propriu al Casei de Culturd) sunt amortizate partial din aceste taxe, partial din

sponsorizari privind evenimentul, si de asemenea prin rectificare bugetari dupa eveniment
daca este cazul.

4.solufii i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:
4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Din analiza cheltuielilor celor trei ani reiese ca la nivel de personal procentajul a crescut de la
23 la 27-28 procente, in total cu 67.620 RON conform cresterilor salariale.

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Din totalul cheltuielilor ponderea cheltuielilor de capital au fost de 3%-1%-1% privind cei trei
ani de referinia, ca valoare 24.000-6.000-7200 conform bugetelor anexate in caietul de
obiective. '

4.3.analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie; .

Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile referitor la subventiile anuale au fost: 33%-
36%-36% (subventiile au crescut impreund cu salariile astfel cresterea ponderii chletuielilor
salariale a fost de 3%).

4.4.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

Ponderea acestor cheltuieli (ch.directe rezultand din evenimentele culturale) a fost de 25-12-
20 procente suferind o mare descrestere si 0 revenire aproape la nivelul initial — fata de
totalul cheltuieliior. Fatd de nivelul subventiilor aceasta oscilatie este si mai accentuat: 37-
16-26 procente din totalul subventiilor au fost folosite pt. cheltuielile de organizare directa a
evenimentelor culturale.

4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care:
{z)din subventie;

Raportat la anii de referintd 2017-18-19 cheltuielile pe beneficiar au fost 54-50-40 RON.
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{bidin venituri proprii.
Raporiat la anii de referintd 2017-18-19 cheltuielile pe beneficiar au fost 18-14-11 RON.

Descresterea la ambele categorii se datoreaza cresterii numérului de beneficiari. (10000-
10500-16525).

E)Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propunen pen’tru mtreaga perloada de management:

b

1.viziune;

Statiunea Covasna ~ un centru cultural important, cu evenimente culturale de anvergura, un
loc unde marii artisti din tara i din stréinatate revin cu placere, unde turistii rezerva locurile
special pentru evenimentele organizate.

Z.misiung;

Casa de Cultura din oragul Covasna igi desfigoara activitatea, pe bazé de programe si
proiecte elaborate privind:

- conservarea, promovarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunit&ji
locale precum si patrimoniului cultural national si universal;

- organizarea i desfagurarea evenimentelor culiurale cu rol educativ si/sau de divertisment:
spectacole, filme, concerte, festivaluri, concursuri, targuri, seminarii si alte asemenea.

-aceste activitati trebuie sé fie regulate, si formulate special pentru fiecare grup-tinté al
institutiei, activitatile incluzand evenimente/programe de nivel artistic ridicat gi
evenimente/programe in scopul credrii si formarii unei comunitati.

3.obiective (generale si specifice);

Realizarea unui sistem de abonament teatral / muzical pentru localnici, realizarea unui
calendar cultural in parteneriat cu institujile turistice. Cat mai multe evenimente de valoare
care sa umple cu viata cladirile aflate in administrarea noastra.

4.strategia cultural&, peniru intreaga perioada de management;

in primul rand dorim ca actuala oferta culturala s& fie accesibila pentru un public cat mai larg,
sa fie vizibila gi ugoara de inteles structura anului cultural — atét pentru organizatorii
evenimentelor, cat si pentru potentialii beneficiari — fie localnici, fie turisti. Pentru aceasta,
Casa de Culturd — langa finantarea evenimentelor culturale prin proiectele prioritare,
parteneriate si oferirea spatiului gi infrastructurii cladirilor i inclusiv scenelor — trebuie 53
devina coorganizator al acestor evenimente, organizand inaintea fiecarei luni o dezbatere pe
temna urmatoarei pericade, si realizand caiet de programe respectiv varianta online a
programelor. Totodata, prin parteneriate media si un parteneriat iminent cu Centrul de
Informare Turistica a oragului oferd o vizibilitate media asupra evenimentelor si implicit
asupra comunitatii si oragului Covasna. Peniru evitarea suprapunerii programelor, treuie sa
fim la curent inclusiv cu programe de sport, concursuri scolare, zile tematice educative ale
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diferitelor culte bisericesti etc. Dorim s& mentinem o comunicare permanenta cu aceste
ONG-uri — asociatii si fundatii, institutii de cultura, de cuite si de educatie, in vederea
elaborarii unor proiecte comune educational-culturale.

Tn al doilea rand trebuie organizate evenimente culturale specifice, este indicat s& subliniem
si s& elabordm programe proprii privind viata literard, muzicald, teatrala si toate genurile de
creatie populard sau profesionala specifica zonei.

Ocaziile traditionale precum farsangul —implicand cantece, dansuri si jocuri traditionale
populare pentru copii, Nedeia Mocaneasca(traditionaia nunta autentica a voinestenilor) care
de la evenimentul central sarbatorit an de an a devenit un adevérat festival al traditiilor si
vietii populare autentice a romanilor din Covasna si Tmpréjurimi, sau cel mai recent
eveniment, Festivalul Forgacs care valorifica traditiile secuiesti de prelucrare a lemnului, -
foate acestea sunt nigte cari de vizitd a orasuiui, si al activitatii mai multor ani de valorificare
si pastrare a traditiilor si valorilor autohtone dar totusi universale.

Pe langéa acestea este vitald organizarea de expozifii de arte plastice, vernisaje (1.expozitii
permanente: Expozitia memoriald Gazdané Olosz Ella — Arta textild, 2. expozitii temporare
din lucrarile artigtilor profesionisti din zona in Galeria de Arta Kadar Laszl6, expozitii ale
artigtilor amatori din zona n sala mica de expozitii al Casei Ordsenesti de Culturd Covasna).

In functie de bugetul institutiei este important contactul permanent cu teatre atat din tar3 cat
si de peste hotare, n vederea organizarii de spectacole — invitarea unor spectacole de
valoare artistica ridicata, pentru toate categoriile de beneficiari (teaire de papusi, teatre
clasice, teatre cu spectacole studio, spectacole in aer liber vara, dar si teatre amatoare si de
elevi-studenti). Bugetul aprobat conf.HCL 24/2020 este un buget generos din acest punct de
vedere, astfel aceste spectacole ar putea fi realizabile chiar in forma de abonament teatral.
Acest sistem ar permite cresterea cerutd in Caietul de Obiective de 10 procente fata de
veniturile din anul precedent, procedand la vanzarea biletelor proprii la evenimente. Totodata
este important si rularea filmelor cu regularitate, pe baza de contract direct cu distribuitorii,
rezultand noi venituri (nu atét de consistente ca la spectacolele de teatru dar si fara mari
costuri din bugetul institutiei).

5.strategia si planui de marketing;

Pe langa clasicile mijloace de comunicare, dorim sa atragem publicul prin redactarea si
diseminarea unui circular lunar-ocazional peniru cei care se afld deja in baza de date deja
existente, gi pentru cei care se inscriu pe parcurs.

La publicul cel mai téanér dorim sa ajungem (si) prin intermediului site-ului social facebook,
prin intermediului comunicrii interactive care sta la baza programului, cu ajutorul creérii
evenimentelor, la care putem invita direct sau indirect posibilii participanti. Pentru a valorifica
in totalitate posibilitétile internetului, este indicat s4 i folosim in scop publicitar, dar totodaté
sa documentam si sa recomunicam si rezuliatele programului cultural: prin mijloace proprii
{fotografii, video-spoturi, amanunte interesante din culise, declaratii de presa personalizate),
prin mijloace atrase (articole de presa sau oniine pe baza de parteneriate media, implicarea
voluntarilor) si prin implicarea beneficiarilor prin concursuri, cu premii.

6.programe propuse pentru intreaga perioadd de management;
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1. Programe prioritare inifiate prin HCL 22/2016 actualizate prin HCL 24/2020
programe mentionate prin Caietul de Obiective, precum si mari
evenimente/festivaluri anuale

Programe derulate cu regularitate anuaié de interes local, regional sau national, in
interesul comunitatii din Covasna si in interesul turistilor din zona.

.....

concerte sau un festival de dans folcloric unde anual Tsi dau intalnirea 500/600 de
copii, festivalurile sunt un prilej de bucurie, o ocazie prin care orasul are posibilitatea s&
arate din localitate tot ce este considerat valoros de localnici si s& invite artisti de
renume pentru concerte/spectacole/intalniri dé talie judeteans, nationald si
internationala.

2.Programul: Muzica in aer liber
Programe muzicale in aer liber, program gratuit
3.Programul: Viata de teatru in Covasha

Prin administrarea cladirii Centrului Cultural Covasna, existd automat si obligatia de a
umple cladirea cu viatd. Spatiul multifunctional cu 260 de locuri, ofera a posibilitate de
a introduce Covasna in circuitul cultural al judetului, al regiunii si pe termen lung in
circuitul cultural european.

4.Programul: Muzica Ciasicéa in Covasna

Marile clasici ale muzicii europene constituie o baza a culturii generale a fiecaruia
dintre noi, daca avem posibilitatea sa le cunoastem

5.Programul: Expozitii in Covasna

Expozitiille de arta sunt o activitate permanenta, dedicate pentru toate varstele. Pe
l&nga clasicile expozitii de picturd si sculptura din Galeria de Artd Kadar Laszlo{cladire
veche aflata pe str. Scolii, donaté orasului de cétre orientalistul Kadar LaszI6) gédsim in
Casa de Cultura expozitia de arti textild permanta a artistei din Covasna, Gazdané
Olosz Ella, iar Tn alte s3li expozitii ale artistilor amatori din Covasna, sau invitati Casei
Orasenesti de Cultura Covasna. Daci artistii sunt deschisi, organizam workshopuri prin
care tinerii pot 5& incerce diferite tehnici de creatie specifie expozitiei actuale
(fotografie, pictura pe matase, creatie populara dupé specificul expozitiilor).

6.Programul: educatie continud/alternativa

Sa citesti, sa scrii, sa pictezi, s& fotografiezi — sunt lucruri normaile din punctul nostru
de vedere. Dar cafi dintre noi au avut ocazia sa se intalneasca personal cu scriitori,
pictori, fotografi renumiti? Prin asceste programe incercdm sa aducem creatia artistica
la o distantd minima de tinerii din Covasna.

7. Programul: Programe interculturale

Programe speciale unde spectatorii romani si maghiari pot participa impreuna
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8. Programul: Programe dedicate turistilor/turismului, in special in pericada
aprifie-nciembrie

Pe langa programele sus-mentionate, proiectii de film in aer liber, concerte in aer liber
7.proieciele din cadrul programelor;

1.

Ziua Culturii Nationale 15 ian.

Ziua Culturii Maghlare 22 lan.

Ziua Unirii Principatelor Romane 24 ian.
Farsang traditional

Ziua Mondiald a Teatrului 27 Mar {reprogramat)

Zilele Kordsi Csoma Sandor 2-4 aprilie {reprogramat)

Deschiderea Sezonului Turistic aprilie/mai

Festivalul-Concurs Nafional Folcldric lzvoare Covasnene mai

Ziua Mondialé a Diversitatii Culturale 21 mai

Ziva Copilului 1 lun.

Ziua Internafionala a lei — 24 iunie, Brand de tara si a Portului popular Govasnean
Nedeia Mocaneasca Santilia 18-19 lul. |

Festivalul Forgéacs 26 lul.

Ziua Sitului Arheologic Cetatea Zanelor prima duminica din luna august.

Ziua Limbii Rorﬁane 31. Aug.

Zilele Orasului Covasna 4-5-6. Sep.

Ziua Internationala a Muzicii si Ziua Internationald a persoanelor varstnice 1. Oct.

leeie F|Imulu1 Maghlar 1-4 oct.

o A T}m}mb&ﬁs«w SRR A R

leete Tmutulu: Secunesc Oct.

Festivalul de Teatru Amator Kaszit Oct.
Festivalul de Teatru pt. elevi Juventus Oct.
Ziua Limbii Maghiare 13 Noi.

Ziua Nationald a Romaniei 1. Dec.

Programe de Créciun
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2.

Muzica de promenada ocazional cu dans de majorete Tn parcul ceniral, cu ocazia
targurilor traditionale, cu ocazia festivalului-concurs national 1zvoare Covasnene, in

sezonul estival ete.

Concerte cu ocazia Zilelor Orasului Covasna

3.

Proiectul: Spectacole de teatru profesionist

Proiectul: Spectacole de teatru-dans

Proiectul: Spectacole de teatru de papusi

Proiectul: Spectacole de teatru amator
Proiectul: Spectacole ale grupurilor de teatru ai elevilor
Proiectul: Festival de teatru amator

Proiectul: Festival de teatru pt. elevi

4.

- concerte cu artisti profesionisti
- Intalnirea corurilor din Covasna
-Proiectul: Tntalnirea Corurilor Camerale din judetul Covasna

- Concerte / auditii dechise ai Scolii Populare de Arte si Meserie

~Craciun muzical

5.

-Proiectul: expozitii si vernisaje in Galeria de Arta ,Kadar LaszI6" / artisti profesionisti

-Expozitii si vernisaje in Casa Oraseneascé de Culturd Covasna / de arta

amatoare/arta populara /exp.individuale/ tematice in Sala Mic4 al Casei de Cultura

-proiectul: expozitii si vernisaje in alie locatii partenere {in cazul pericadelor ocupate

deja de expozitii stabifite)

-Expozitii si targuri de Craciun

6.

- Biblioteca vie — sustinerea si organizarea de lanséri de carte, evenimente culturals,

stiintifice, initiative, facultati populare in Covasna

-Concerte initiative de muzica clasica{pian, orga, vioard, chitara etc. cu infroducere a
pieselor de catre artist sau un specialist)
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-Club de fotografie — excursii tematice de initiere in fotografia artistica, workshop cu
ocazia zilelor orasului, workshop cu ocazia expozitiilor individuale ale fotografitor,
expozitia artistilor amatori

7.

Spectacole de teatru bilingve gi/sau subtitrate, spectacole de muzici/concerte, expozitii
si workshopuri tematice interculturale

8.

concerte speciale, excursii tematice in regiune, Targ Turistic Covasna, eveniment de
deschidere al sezonului turistic

8.gestioneaza atribuirea directa a proiectelor culturale prioritare la asociatiile din lista votata
la HCL 22/2016

Conf. HCL. 22/2016 precum HCL.24/2020.
9.realizeaza la inceput de an calendarul evenimentelor culturale pe anul in curs

Conf. HCL. 22/2016 precum HCL.24/2020 si Caietul de Obiective anexa HCL.22/2020
programele mentionate sunt actualizate In prezentul Proiect de Management.

10.alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate peniru perioada de
management.
Evenimente saptamanale/lunare:

Avénd Tn vedere Regulamentul de Functionare al Institutiei, trebuie sustinute formatiile,
ansambilurile culturale locale dupa posibilitati. Astfel spatiile disponibile trebuie folosite la
maxim Tn misiunea de a sprijini aceste activitati culturale. Casa Oraseneasca de Cultura
dispune la momentul actual de urmétoarele spatii, folosite in parteneriat de urmatoarele
formatii-asociatii-institutii sau cercuri culturale:

Activitati sptamanale la Casa Orageneasca de Cuitura

nire orele 13:00 - 20:00 Ore de vioara cu prof. Gaspar Csaba la Sala de muzica

" (partener: Scoala Popular de Arte si Meserii Sf.Ghsorghe)

Luni - intre orele 16:00 -18:00 activitate de voluntariat (masurarea gratuit a glicemiei si a
tensiunii arteriale, activitati de pregdrire profesionald a tinerilor voluntari pentru acordarea
primului ajutor etc.), resp. Thiesz Erzsébet la Sala Cafenea (partener: Crucea Rosie
Romana)

Luni - intre orele 16:00 - 20:00 - repetitie- Ansamblul de Dans Popular Junii Covésneni,
resp. Oana Sulea la Centrul Cultural
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Luni - intre orele 17:00 - 20:30 - repetitie- Ansamblul de Dans popular Roméanasul, resp.
Poteica Nicolae ia Sala Unirea

Marii si vineri - intre orele 13:00 -17:00 - Cerc de chitara clasica cu prof. Kurta Béla la Sala
Catenea

Marti — intre orele 16:00 — 20:00 — ore de muzica/repetitii Fanfara de Tineret a Orasului
Covasna cu proi. Kertész Barna

Marti — intre orele.18:00 — 19:00 — repetitie Corul Pentru Copilasi resp. ed. Zaha Petruta la
Sala Unirea

Marti —intre orele 20:00 — 23:00 repetitie Formatia de Teatru al Asociatiei Culturale Pokolsar
la Sala Mare COC.

Marti — inire orele 20:00-23:00 repetitie Formatia de Teatru Podium la Centrul Cultural
Covasna

Miercuri, intre orele 12:00 - 20:00 - repetitie- Ansamblul de Dans popular Vizitke, Pitypang,
Recefice — coregraf Urmdsi-Incze Hunor, resp.inv.Bede Imola, Matyas Imola, Szab6-Sebok
Enikd, Tokbandi Rita, prof.Szab6é Andrea la sala mare COC

Miercuri, intre orele 13:00-19:00 Ore de muzica usoard/formatie rock resp.prof Kertész Huba
la Sala de Muzica (partener: Scoala Popularé de Arte si Meserii Sf.Gheorghe)

Miercuri, intre orele 14:00 -16:30 - Cerc de chitara acusticad moderna cu prof. Micah
Thompson(USA) fa Sala Cafenea (partener: Biserica Baptistd din Covasna)

Miercuri, intre orele 16:00 - 19:00 cerc de lucru de ména la Sala Cafenea

Joi, intre orele 18:00 — 20:00 Cercul Cunoasterii — resp.prof.Szabé Leventie la Sala Cafenea

Joi, intre orele 20:00 — 23:00 repetitie Formatia de Teatru Podium fa Centrul Cultural
Covasna

Vineri —intre orele 14:00-15:30 curs de actorie resp.Alice loana Bindar la Sala Unirea

Vineri - intre orele 16:00 - 18:00 activitate pt. copii - grupul de cercetagi "HavadtSy Sandor”,
Tndrumétor grup: prof. Gergely-Kovacs Katalin - Sala mare, Casa Ordgeneasca de Cultura
Covasha

Vineri - intre orele 18:00 - 19:30 instructaj de fluier la Sala Unirea (partener Asociatia
Cultural-Crestina Justinian Teculescu)

Vineri - intre orele 19:30 — 21:00 repetifii Corul Barbatesc din Voinesti resp.Balea Florin
(partener Asociatia Cultural-Crestina Justinian Teculescu)
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Vineri, Tntre orele 20:00 — 23:00 repetitie Formatia de Teatru al Asociatiei Culturale Pokolsar
la Centru! Cuftural Covasna

Sambata, intre orele 9:00-12:00 repetitie Formatia de Teatru pt. elevi Kérbsi Csoma Sandor
la Gentrul Cultural

*din motivul programului responsabilului artistic al Formatiei de Teatru si film Minicinis
(partener: As.Teculescu, resp.dr.Tozlovanu Mihai) nu mentiondm Tn programul de mai sus
repetitille acestei formatil, dar aceste repetltu au ioc Iunar/saptamanal dupé posibilitatile
organizatorilor - e e e s

-precum gi alte repetitii si/sau evenimente culturale-

F)Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi airase din alte surse

1.Proiectul de buget de venituri gi cheltuieli pe perioada managementului:
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Nr. | Categorii Anul 2020 Anul Anul Anui Anul
2022 2024
cri. 2021 2023
(1) @ (3) ) (5) {6) (7)
1. TOTAL VENITURL, din care | 710,00 mii 770,00 | 835,00 | 900,00 | 965,00
lei mii lei miilei | miilei | miilei
1.a. venituri proprii, din care 109,00 mi 120,00 | 135,00 | 150,00 | 165,00 |
lei mii lei mii fei | miilei | miilei
1.a.1. venituri din activitatea | 109,00 mii | 120,00 | 135,00 | 150,00 | 165,00
de baza lei mif lei miilei | miilei § miilei
1.a.2. surse atrase 1,00 mii lei
{obs. In
2019 s-a
incasat 70,6
mii lei
sponsorizari,
dar aceasta
categorie nu
se poate
include in
bugetul
initial)
1.a.3. alte venituri proprii
1.b subventii/alocatii 600,00 mii | 650,00 | 700,00 | 750,00 | 800,00
lei - mii iei mii lei | miilei | mii lei
1.¢. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI, din 710,00 mii .770,00 835,00 ; 900,00 | 965,00
care lei mii lei mii lei | mii lei | mii lei
2.a. Cheltuieli de personal, 275 318 348 366 402
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 261 303 333 350 385
2.a.2. Alte cheltuieli de 14 15 ¢} 15 16 17
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 435 452 487 534 563
servicii, din care
a0




2.b.1. Cheltuieli pentru 173 182 209 215 227

proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu 96 98 102 106 111
colaboratorii '

2.b.3. Cheltuieli pentru 25 25 26 28 29
reparafii curente

2.b.4. Cheltuieli de 132 118 140 145 151
intrefinere

2.b.5. Alte cheltuielicu 9 9 10 10 10

bunuri gi servicii

2.¢. Cheltuieli de capital 20 30 35

Pentru o mai buné functionare a programelor culturale este necesar depunerea cererilor de
finantare la diferite foruri, fundatii (Fundatia Communitas, Administratia Fondului Cultural
National, Consiliul Judetean Covasna prin parteneriate etc.) si firme particulare locale, n
vederea obtinerii unor sponsorizari directe dedicate unor evenimente de mare amploare.
Aceste sume nu se pot nominaliza Tn bugetul initial, ins& de ex. in anul 2019, la sfarsitul
anului aceastd suma a ajuns la 70,6 mii lei.

2.Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Estimam un numar total de 11.500 beneficiar anual, ajungand la 46.000 beneficiari pe
perioada de 4 ani, din care:

2.1.1a sediu; 4.500 anual (18.000 in 4 ani), cu observatia c& anul 2020 este deocamdat
foarte nesigura din punct de vedere al evenimentelor culturale

2.2.n afara sediului. 7.000 anual (cca. 28.000 in 4 ani), cu observatia ci anul 2020 este
deocamdata foarte nesigura din punct de vedere al evenimentelor culturale

3.Programul minimal estimat pentru pericada de management aprobat3
T ———

Nr. | Program Scurta descriere Nr. Denumirea | Buget
_ proiecte . ) prevazut
crt. a programului | n proiectului
pe

cadrut programa

program (RON)*3

ului
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Primul an de management: 2020 (contract_UE incepand cu mai 2020)

[ e P | e P -

Programe
prioritare prin
HCL 24/2020 si
programe
mentionate prin
Caietul de
Obiective,
precum si mari
evenimente/festi
valuri anuale

Programe derulate cu
regufaritate anuald de
interes local, regional
sau national, in
interesul comunitatii
din Covasna siin
interesul turistilor din
Zona—-

Fie ca sunt
demonstratii din

cultura traditionals,

targ traditional,
activitati pt.copii,
concerte sau un
festival de dans
folcloric unde anual isi
dau intélnirea
500/600 de copii,
festivalurile sunt un
prilej de bucurie, o
ocazie prin care orasul
are posibilitatea sd
arate din localitate tot
ce este considerat
valoros de localnici si
sd invite artisti de
renume pentru
concerte/spectacole/i
ntalniri de talie
judeteana, nationald
si internationald

24

Ziua
Culturii
Nationale
15ian.

Ziua
Culturii
Maghiare
22 lan.

Ziua Unirii

Principatel
or Romane
24 lan.

-Farsang
traditional

Ziua
Mondiald a
Teatrului
27 Mar
(reprogra
mat}

Zilele
Kérdsi
Csoma
Sandor 2-4
aprilie

mat)

Deschidere
a
Sezonului
Turistic
aprilie/mai

Festivalul-
Concurs

125.000
Ron conf
HCL.24/
2020

- JrePrOgrAamwwm st A e
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National
Folcloric
lzvoare
Covasnene
mai

Ziua
Mondiala a
Diversitatii
Culturale
21 mai

Ziua
Copilului 1
lun.

Ziua
Internatio
nald a lei —-
24 iunie,
Brand de
tard sia
Portutui
popular
Covasnean

Nedeia
Maocaneas
€d Santilia
18-19 hul.

Festivalul
Forgacs 26
Jul.

Ziua Sitului
Arheologic
Cetatea
Zanelor
prima

- duminicd

din luna
august.
Ziua Limbii

Roméane
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31. Aug.

Zilele
Orasuiui
Covasna 4-
5-6. Sep.

Ziua
Internatio
nalaa
Muzicii si
Ziua
Internatio
nald a
persoanelo
r varstnice
1. Oct.

Zilele
Filmului
Maghiar 1-
4 oct.

Zilele
Tinutubui
Secuiesc
Oct.

Festivalui
de Teatru
Amator
Kaszit Oct.

Festivalul
de Teatru
- pt. elevi
Juventus
Oct.
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Ziua Limbii
Maghiare
13 Noi.

Ziua
Nationald
a Romaniei
1. Dec.

Programe
de Craciun

Mugzica in aer
liber

Programe muzicale in
aer liber, program
gratuit

Muzica de
promenad
& ocazional
cu dans de
majorete
in parcul
central, cu
ocazia
targurilor
traditional
e, cu
ocazia
festivalujui
-CONCUrs
national
lzvoare
Covdsnene
, in sezonul
estival etc.

Concerte
cu ocazia
Zilelor

Orasului
Covasna

Inclus in
bug.
programel
or
prioritare

total:
10.000 Ron

Programul: Viata
de teatru in
Covasha

Prin primirea in
administratie a cladirii
Centrului Cultural
Covasna, am primit
automat si obligatia

Proiectul:
Spectacole
de teatru
profesionis
t

30.000
RON,
partial
inclus in
pct.1.

st
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de a umple cladirea cu Proiectul:
viatd. Spatiul Spectacole
multifunctional cu 260 de teatru-
de locuri, desi nu este dans
destul de adecvat nici
pentru teatru nici Proiectul:
pentru filme, totusi Spectacole
oferi a posibilitate de de teuatru‘
a introduce Covasna de papusi
Tn circuitul cultural al Proiectul:
judetului, al regiunii si Spectacole
pe termen lung in de teatru
circuitul cultural amator
european.
Proiectul:
Spectacole
ale
grupurifor
de teatru
ai elevilor
Proiectul:
Festival de
teatru
amator
Proiectul:
Festival de
| teatru pt.
elevi
Programul: Marile clasici ale - concerte 2000
Muzica Clasica Tn muzicii europene cu artisti
Covasna constituie o baz3 a profesionis
culturii generale a & ti
fiecdruia dintre noi, N
dacs avem ' - intdlnirea
posibilitatea si le c?rurilor
cunoastem din
Covasna
-Proiectui:
Tntélnirea
Corurilor
Camerale
din judetul
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Covasna

- Concerte
/ auditii
dechise ai
Scolii
Populare
de Arte si
Meserie

aCTACTUN o e

muzical
Programul: Expozitiile de art3 -Proiectul: 2000
Expozitii in sunt o activitate expozitii si
Covasna permanentd, dedicate vernisaje
pentru toate varstele. in Galeria
Pe ldnga clasicile de Art3
expozitii de pictura si JKadar
sculptura din Galeria taszlo” /
de Artd gasim artisti
expozitiadeartd profesionis
textild permanta a ti
artistei din Covasna,
Gazdané Olosz Ella, iar 'EXP.“)Zi':Eii si
an alte sali expozitii :Iernlsaje
ale artistilor amatori in Casa
‘| din Covasna, sau Ordseneas
invitatii Casei cd de )
Oriasenesti de Culturs Cultura
Covasna. Dac3 artistii Covasna /
sunt deschisi, de artd
organizim amatoare/
workshopuri prin care arta
tinerii pot sd Tncerce populara
diferite tehnici de fexp.indivi
creatie specifie duale/
expozitiei actuale tematice
{fotografie, picturd pe in Sala
mitase, creatie Micd al
populara etc.) Casei de
Cultura
-proiectul:
expozitii gi
vernisaje
n alte
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locatii
partenere
(in cazul
perioadelo
r ocupate
deja de
expozitii
stabilite)

-Expozitii si
targtri de
Craciun

Programui: S3 citesti, s3 scrii, s3 3 - Biblioteca 500
educatie pictezi, sd fotografiezi vie —
continui/alterna —sunt lucruri normale sustinerea
tivd din punctul nostru de si

vedere. Dar cdti dintre organizare
noi au avut ocazia sd ade

se Intdlneasca lansari de
personal cu scriitori, carte,
pictori, fotografi eveniment
renumiti? Prin asceste e
programe incercam sa | culturale,
aducem creatia stiintifice,
artistica la o distanta initiative,
minima de tinerii din facuitati
Covasna. populare
in Covasha

-Concerte
initiative
de muzicd
clasicd(pia
n, orgd,
vioara,
chitara etc.
cu
introducer
ea
pieselor de
catre arfist
sauun -
specialist)

-Club de
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fotografie
- SXCUrsii
tematice
de initiere
in
fotografia
artistica,
workshop
CU ocazia

zilelor

orasului,

workshop
cu ocazia
expozitiilor
individuale
ale
fotografilo
r, expozitia
artistilor
amatori

Programul:
Programe
interculturale

Programe speciale
unde spectatorii
romani §i maghiari pot
participa impreuna

Spectacole
de teatru
bilingve
sifsau
subtitrate,
spectacole
de
muzicd/co
ncerte,
expozitii i
workshopu
ri fematice
intercultur
ale

5000

Programul:
Programe
dedicate
turistilor/turismu
lui, in special Tn
perioada aprilie-
noiembrie

Pe [4nga programele
sus-mentionate,
proiectii de film Tn aer
liber, concerte in aer
liber

concerte
speciale,
excursii
tematice
in regiune,
Targ
Turistic
Covasna,
eveniment

10.600
RON

partial
inclus in
pct.

1.
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de

deschidere
al
sezonului
turistic
Al doilea an de management: 2021
Programe 1 Programe derulate cu 24 Ziua 130.000
prioritare prin regularitate anuald de Culturii Ron
HCL si programe interes local, regional Nationale
mentionate prin sau national, Tn 15ian.
Caietul de interesul comunitatii )
Obiective, din Covasna siin Ziva
precum si mari interesul turistilor din Cultu'r-ii
evenimente/festi zond-— Maghiare
valuri anuale 22y
Fie ca sunt
demonstratii din $iua Unirii
cultura traditionals, Principatel
targ traditional, or Romane
activitiiti pt.copii, 24 lan.
concerte sau un
festival de dans
folcloric unde anual Tsi “-Farsang
dauintalnirea traditional
500/600 de copii,
festivalurile sunt un
prilej de bucurie, o Ziua
ocazie prin care orasul Mondiald a
are posibilitatea sa Teatrului
arate din localitate tot 27 Mar.
ce este considerat
valoros de localnici si Zilele
s invite artisti de K&rosi
renume pentru Csoma
concerte/spectacole/i Sandor 1-3
ntélniri de talie e
judeéteana, nationala gprllag
s . . Deschidere
si internationala 5
Sezonului
Turistic
aprilie/mai
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Festivalul-
Concurs
National
folcloric
lzvoare
Coviasnene
mai

Ziua
Mondiald a

Culturale
21 mai

Ziua
Copilului 1
lun.

Ziua
Internatio
nald a lei—
24 iunie,

‘Brand de

tardsia
Portubui
popular
Covisnean

Nedeia
Maocdneas
cd Santilia
17-18 tul.

Festivalul
Forgacs 25
lul.

Ziua Sitului
Arheologic
Cetatea
Zanelor
prima
duminica
din luna
august.
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Ziua Limbii
Roméane
31. Aug.

Ziiele
Orasului
Covasna 4-
5-6. Sep.

s e ZYe BV

Ziua
Internatio
nalaa
Muzicii si
Ziua
internatio
nala a
persoanelo
r varstnice
1. 0Oct.

Zilele
Filmului
Maghiar 6-
10 oct.

Zilele
Tinututui
Secuiesc

Oct.

Festivalul
de Teatru
Amator
Kaszit Oct.

Festivaiul
de Teatru
pt. elevi
Juventus
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Oct.

Ziva Limbii

| Maghiare

13 Noi.

Ziua
Nattonald

_a Romanlel
1. Dec. i

Programe
de Craciun

Muzica in aer
liber

Programe muzicale in
aer liber, program
gratuit

Muzica de
promenad
d ocazional
cu dans de
majorete
in parcul
central, cu
ocazia
targurilor
traditional
e, cu
ocazia
festivalului
-CONCUrs
national
lzvoare
Covasnene
, in sezonul
estival etc.

- Concerte

CU ocazia
Zilelor

Orasului
Covasna

inclus in
bug.
programej
or
prioritare

total:
10.000 Ron

Programul: Viat3

de teatru in
Covasna

Prin primirea Tn

administratie a cladirii

Centrului Cultural
Covasna, am primit

Proiectul:
Spectacole
de teatru
profesionis

30.000
RON,
partial
inclus in
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pct.l.-

automat si obligatia t
de a umple cladirea cu
viatd. Spatiul Projectul:
multifunctional cu 260 Spectacole
de locuri, desi nu este de teatru-
destul de adecvat nici dans
pentru teatru nici Proiectul:
pentru filme, totusi Speéta cole
ofera a posibilitate de de teatru
a introduce Covasnha de papusi ... -
n circuitul cultural al
Jjudetului, al regiunii si Proiectul:
pe termen lung in Spectacole
circuitul cultural de teatry
european. amator
Proiectut:
Spectacole
ale
grupurilor
de teatru
ai elevilor
Proiectut:
Festival de
teatru
amator
Proiectul;
Festival de
teatru pt.
1 elevi
Programui: Marile clasici ale - concerte 4000
Muzica Clasica in muzicii eurcpene cu artisti
Covasna constituie o baz3 a profesionis
culturii generale a ti
fiecdruia dintre noi, .
dacs avem - Intdlnirea
posibilitatea s3 le c?r urilor
cunoastem din
Covasna
-Proiectul:
Tntalnirea
Corurilor
Camerale
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din judetul

Covasha
- Concerte
/ auditii
dechise ai
Scolii
Populare
de Arte si
Meserie
-Craciun
muzical
Programul: Expozitiile de artd -Proiectul: 4000
Expozitii in sunt o activitate expozitii si
Covasna permanenta, dedicate vernisaje
pentru toate varstele. in Galeria
Pe langd clasicile de Arta
expozitii de picturd si JKadar
sculptura din Galeria Laszla” /
de Arta gisim artisti
expozitia de arta profesionis
textild permantd a ti
artistei din Covasna, L
Gazdané Olosz Ella, iar _EXP?Z'?" 3
dn alte sali expozitii Yernlsaje
ale artistilor amatori in ?asa
din Covasna, sau Oraseneas
invitatii Casel cé de )
Orasenesti de Culturi Cultura
Covasha. Daca artistii Covasr"\a /
sunt deschisi, de arta
organizim amatoare/
workshopuri prin care arta )
tinerii pot sa incerce popufara
- diferite tehnici de /exp.indivi
creatie specifie duale{
expozifiei actuale tematice
(fotografie, picturd pe in Sa:l_a
matase, creatie . Mica al
populara etc.) Casei de
Cultura
-preiectut:
expozitii si
vernisaje
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in alte

locatii
partenere
{in cazul
perioadelo
r ocupate
deja de
expozitii
stabilite)
e -Expozitiisi =~
targuri de
Créciun
6 Programul: S3 citesti, s3 scrii, 53 - Biblioteca 500
educatie pictezi, sd fotografiezi vie —
continud/alterna - sunt tucruri normale sustinerea
tiva din punctul nostru de s
vedere. Dar cati dintre organizare
noi au avut ocazia sa ade
se intdlneasca lanséri de
personal cu scriitori, carte,
pictori, fotografi eveniment
renumiti? Prin asceste ]
programe incercam sa culturale,
aducem creatia stiintifice,
artistica la o distanta initiative,
minima de tinerii din facultati
Covasna. populare
in Covasna
-Cencerte
initiative
de muzica
clasicé(pia
n, orga,
vioara,

chitara etc.
cu
introducer
ea
pieselor de
catre artist
sau un

specialist)
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-Club de
fotografie
— excursii
tematice
de initiere
in
fotografia
artistica,
workshop
cu ocazia
zilelor
orasului,
workshop
Cu ocazia
expozitiilor
individuale
ale
fotografilo
r, expozitia
artistilor
amatori

Programul:
Programe
intercufturale

Programe speciale
unde spectatorii
romani si maghiari pot
participa impreuna

Spectacole
de teatru
bilingve
sifsau
subtitrate,
spectacole
de
muzicd/co

' ncerte,

expoziii §i

workshopu
ri tematice
intercultur
ale

5000

Programul:
Programe
dedicate
turistilor/turismu
lui, in special in
perioada aprilie-
noiembrie

Pe langa programele
sus-mentionate,
proiectii de film in aer
liber, concerte Tn aer
liber

concerte
speciale,
excursii
tematice
in regiune,
Targ
Turistic .
Covasna,

10.000
RON

partial
inclus Tn
pct.1.
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eveniment
de

deschidere
al
sezonului
turistic
Al treilea an de management: 2022
Programe Programe derulate cu 24 Ziua 140.000
prioritare prin regularitate anuald de Culturii Ron
HCL si programe interes local, regional Nationale '
mentionate prin sau nafional, In 15 ian.
Caietul de interesul comunitatii )
Obiective, din Covasna si fn Ziua :
precum si mari interesul turistilor din Culturii
evenimente/festi zond-— Maghiare
valuri anuale 22 fan.
Fie cd sunt
demeonstratii din Ziva Unirii
cultura traditionald, Principatel
targ traditional, or Romane
activititi pt.copii, 241an.
concerte sau un
festival de dans
folcloric unde anual isi -Farsang
dauintainirea traditional
500/600 de copii,
festivalurile sunt un
prilej de bucurie, o Ziua
ocazie prin care orasul Mondials a
are posibilitatea s3 Teatrului
arate din localitate tot 27 Mar.
ce este considerat
valoros de localnici si Zilele
s3 invite artisti de K&rosi
renume pentru Csoma
concerte/spectacole/i Sandor 1-3
ntalniri de talie I
judeteand, national3 apnhe.:
si internationala aDeschldere
Sezonului
Turistic

58
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aprilie/mai

Festivalul-
Concurs
National
Folcloric
lzvoare
Covasnene
mai

Ziua
Mondiald a
Diversitatii
Culturale
21 mai

Ziva
Copilului 1
fun.

Ziua
Internatio
nald a lei —
24 iunie,
Brand de
tardsia
Portului
popular
Covasnean

Nedeia
Mocidneas
cd Santilia
17-18 lul.

Festivalul
Forgacs 25
ful.

Ziua Sitului
Arheologic
Cetatea
Zanelor
prima
duminica
din luna
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august.

Ziua Limbii
Romane
31. Aug.

Zilele
Orasului
Covasna 4-
5-6. Sep.

Ziua
internatio
nala a
Muzicii i
Ziua
Internatio

nald a

persoanelo
r varstnice
1. Oct.

Zilele
Filmului
Maghiar 6-
10 oct.

Zilele
Tinutului
Secuiesc

NQct.

Festivalul
de Teatru
Amator
Kaszit Oct.

Festivalul
de Teatru
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pt. elevi
Juventus
Oct.

Ziua Limbii
Maghiare
13 Noi.

Ziua
Nationala
a Romaniei
1. Dec.

Programe
de Craciun

Muzica in aer
liber

Programe muzicale in
aer liber, program
gratuit

Muzica de
promenad
a ocazional
cu dans de
majorete
in parcul
central, cu
ocazia
targurilor
traditional
e, cu
ocazia
festivalului
-CONCUrS
national
lzvoare
Covasnene
, In sezonul
estival etc.

Concerte
€U ocazia
Zilelor

Orasului
Covasha

Inclus in
bug.
programel
or
prioritare

total:
10.000 Ron

Programul: Viata
de teatruin

Prin primirea in
administratie a cladirii

Proiectul:
Spectacole

61




Covasna Centrului Cultural de teatru partial
Covasna, am primit profesionis inclus in
automat si obligatia t pct.l.
de a umple cladirea cu :
viata. Spatiul Proiectui:
multifunctional cu 260 Spectacole
de locuri, desi nu este de teatru-
destul de adecvat nici dans
pentru teatru nici Proiectul:
pentru filme, totusi Spectacole B
ofera a posibiiitate de de teatru
a introduce Covasna de papusi
in circuitul cultural al
judetului, al regiunii si Proiectul;
pe termen lungin Spectacole
circuitul cultural de teatru
european, amator

Proiectul:
Spectacole
ale
grupurilor
de teatru
ai elevilor
Proiectul:
Festival de
teatru .
amator
Proiectul:
Festival de
teatru pt.
elevi

4 Programul: Marile clasici ale 5 - concerte 8000

Muzica Clasicd in mugzicii europene cu artisti

Covasna constituie o baza a profesionis
culturii géenerale a ti
fiecdruia dintre noi, R
daca avem - IntdInirea
posibilitatea sa le cc.)_ruriior
cunhoastem din

Covasna
-Proiectul:
intalnirea
62 GYTRT TR
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Corurilor

Camerale
din judetul
Covasna
- Concerte
/ auditii
dechise ai
Scolii
Populare
de Arte si
Meserie
-Craciun
muzical
Programul: Exporzitiile de arta -Proiectul: 4000
Expozitii in sunt o activitate expozitii si
Covasna permanentd, dedicate vernisaje
pentru toate vérstele. in Galeria
Pe langi clasicile de Arti
expozitii de pictura si LKadar
sculpturd din Galeria Laszlg" /
de Arta gasim artisti
expozitia de arta profesiconis
textild permantd a ti
artistei din Covasna, o
Gazdéné Olosz Ella, iar 'EXp?Z'F" ¥
an alte sali expozitii :.fernlsaje
ale artistilor amatori in f:‘.asa
din Covasna, sau O“ra_s.eneas
invitatii Casei cé de )
Ordsenesti de Cultur3 Culturd
- Covasna. Dacd artistii Covasna /
sunt deschisi, de arta
organizim amatoare/
‘workshopuri prin care arta .
tinerii pot sa incerce populard
diferite tehnici de /exp.indivi
creatie specifie duale/
expozitiei actuale tematice
(fotografie, pictura pe in .Saila
ratase, creatie Micd al
populara etc.) Casei de
Cultur3
-proiectul:
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expozifii si

vernisaje
in alte
focatii
partenere
{in cazul
perioadelo
f acupate
deja de
expozitii
stabilite)
-Expozitii si
targuri de
Craciun
Programul: 54 citesti, sa scrii, sa - Biblioteca 2500
educatie pictezi, sd fotografiezi vie —
continuid/alterna - sunt lucruri normale sustinerea
tiva din punctul nostru de si
vedere. Dar céti dintre organizare
noi au avut ocazia sa ade
se intdlneasca lanséri de
personal cu scriitori, carte,
pictori, fotografi eveniment
renumiti? Prin asceste e
programe incercam sa culturale,

- aducem creatia stiintifice,
artistic3 la o distant3 initiative,
minima de tinerii din facultati
Covasnha. populare

in Covasna
-Concerte
initiative
de muzica
clasica(pia
n, orga,
vioard,

chitard etc.
cu
introducer
ea
pieselor de
cétre artist
sau un

64
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specialist)

)—Club de

fotografie
— excursii
tematice
de initiere
in
fotografia
artistica,
workshop
CuU ocazia
zilelor
orasului,
workshop
Cu ocazia
expozitiilor
individuale
ale
fotografilo
r, expozitia
artistilor
amatori

Programul:
Programe
| interculturale

Programe speciale
unde spectatorii
romani si maghiari pot
participa impreuna

P T

Gt

Spectacole
de teatru
bilingve
sifsau
subtitrate,
spectacole
de
muzici/co
ncerte,
expozitii i
workshopu
ri tematice

intércultur ™

ale

8000

e gre

Programul:
Programe
dedicate
turistilor/turismu
lui, in special in
perioada aprilie-

Pe langa programele
sus-mentionate,
proiectii de film in aer
liber, concerte in aer
liber

concerte
speciale,
excursii
tematice
n regiune,
Targ
Turistic

13.000
RON

pariial
inclus n
pct.1.
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noiembrie Covasna,
eveniment
de
deschidere
al
sezonului
turistic
Al patrulea an de management: 2023
Programe Programe derulate cu 24 Ziua 150.000
prioritare prin regularitate anuald de Culturii Ron
HCL si programe interes local, regicnal Nationale
mentionate prin ' sau national, in 15 ian.
Caietul de interesul comunitatii )
Obiective, din Covasna si in Aua
precum §i mari interesul turistitor din Culturii
evenimente/ zond-—- Maghiare
festivaluri anuale g2 [an.
Fie cd sunt
demonstratii din Ziua Unirii
cultura traditionala, Principatel
targ traditional, or Romane
activitsti pt.copii, 24 Jan.
concerte sau un
festival de dans
_folcloric unde anual Tsi -Farsang
dauintdlnirea traditional
500/600 de copii,
festivalurile sunt un
prilej de bucurie, o Ziua
ocazie prin care orasul Mondials a
are posibilifatea s3 Teatrului
arate din localitate tot 27 Mar.
ce este considerat
valoros de localnici si Zilele
s3 invite artisti de Kérosi
renume pentru Csoma
concerte/spectacolefi Séndor 1-3
ntalniri de talie o
judeteani, nationala aprlln?
si internationala aDeschldere
Sezonului
Turistic
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aprilie/mai

Festivalul-
Concurs
National
Folcloric
lzvoare
Covasnene
mai

Mondiala a
Diversitaiii
Culturaie
21 mai

Ziua
Copilului 1
lun.

Ziua
internatio
nald alei—
24 iunie,
Brand de
tard sia
Portului
popular
Covasnean

Nedeia
Mocaneas
ca Santitia
17-18 lul.

Festivalul
Forgacs 25
lul.

Ziua Sitului
Arheclogic
Cetatea
Zinelor
prima
duminica
din luna




august.

Ziua Limbii
Roméane
31. Aug.

Zilele
Orasului
Covasna 4-
5-6. Sep.

Ziua
Internatio
nala a
Muzicii si
Ziua
internatio

nala a

persoanelo
f varstnice
1. Oct.

Zilele
Filmului
Maghiar 6-
10 oct.

Zilele
Tinutului
Secuiesc
Oct.

Festivalul
de Teatru
Amator
Kaszit Cct.

Festivalul
de Teatru

68
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pt. elevi
Juventus
Oct.

| Ziua Limbii
Maghiare
13 Noi.

Ziua
Nationala
a Romaniei
1. Bec.

Programe
de Créciun

Muzicd in aer Programe muzicale in 2 Muzici de Inclus in
liber aer liber, program promenad bug.
gratuit & ocazional programel
cu dans de or
majorete prioritare

in parcul
total:

10.000 Ron

central, cu
ocazia
targurilor
traditional
e, cu
ocazia
festivalului
-concurs
national
izvoare
Covasnene
, In sezonul
estival etc.

Concerte
Cu ocazia
Zilelor
Orasului
Covasna

Programui: Viatd Prin primireain 7 Proiectul: 34.000
de teatru in administratie a cladirii Spectacole RON,
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Covasna Centrului Cultural de teatru partial
Covasna, am primit profesionis inclus In
automat si obligatia t pct.1,
de a umpile cladirea cu
viatd. Spatiul Proiectul:
muitifunctional cu 260 Spectacole
de locuri, desi nu este de teatru-
destul de adecvat nici dans
pentru teatru nici Proiectul:
pentru filme, totusi Spectacole
ofera a posibilitate de de teatru
a introduce Covasna de pipusi
in circuitul cultural al
judetului, al regiunii si Proiectul:
pe termen lungin Spectacole
circuitu! cultural de teatru
european. amator

Proiectuf:
Spectacole

Tt ale
grupurilor
de teatru
ai elevilor
Proiectul:
Festival de
teatru
amator
Proiectul:
Festival de
teatru pt.
elevi

Programul: Marile clasici ale - concerte 8000

Muzica Clasica in muzicii europene cu artisti

Covasna constituie o baza a profesionis
culturii generale a ti
fiecaruia dintre noi, .
dacs avem ~Intalnirea
posibilitatea sé le c?rurilor
cuncagtem din

Covasha
-Proiectul:
intalnirea
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Corurilor
Camerale
din judetul
Covasna
- Concerte
/ auditii
dechise ai
Scolii
Populare
de Arte si
Meserie
-Crdciun
muzical
Programul: Expozitiile de arta -Proiectul: 4000
Expozitii in sunt o activitate expozitii si
Covasha permanentad, dedicate vernisaje
pentru toate varstele. in Galeria
Pe langd clasicile de Arta
expozitii de pictura si LKadar
sculptura din Galeria Laszlo” /
de Arta gasim artisti -
expozitia de arta profesionis
textild permanta a ti
artistai din Covasna, ]
Gazddné Olosz Ella, iar "EXD?Z'F" sl
an alte sali expozitii. :rermsaje.
ale artistilor amatori M E:asa
din Covasna, sau Ouraseneas
invitatii Caselj cd de .
Ordsenesti de Cultura Cultura
Covasna. Daca artistii Covasruxa /
sunt deschisi, de arta
organizim amatoare/
workshopuri prin care arta .
tinerii pot sa incerce populara
diferite tehnici de [exp.indivi
creatie specifie duale/.
expozitiei actuale tematice
{fotografie, picturd pe in Sa:la
matase, creatie Mic al
populara etc.} Casei de
Cultura
-proiectul:
71
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expozitii si
vernisaje
in alte
locatii
partenere
{in cazul
perioadeio
rocupate
deja de
expozitii
stabilite)

-Expozitii si
targuri de
Craciun

Programul:
educatie
continud/alterna
tiva

$4 citesti, sa scrii, sa
pictezi, sa fotografiez
- sunt lucruri normale
din punctul nostru de
vedere. Dar céti dintre
noi au avut ocazia sa
se intdlneasca
personal cu scriitori,
pictori, fotografi
renumiti? Prin asceste
programe fncercam sa
aducem creatia
artistici la o distanta
minima de tinerii din
Covasna.

- Biblioteca
vie —
sustinerea

organizare
ade
lansari de
carte,
eveniment
e
culturale,
stiintifice,
initiative,
facuitati
populare
tn Covasna

-Concerte
initiative
de muzica
clasicé(pia
n, orgd,
vioara,
chitara etc.
cu
intreducer
ea
pieselor de
catre artist
sau un

2500

72

TP Em Gt
e adidnl E?FR

NESCHIMBA

[N

i3

oW

»3
beid




speﬁialist)

-Club de
fotografie
— excursii
tematice
de initiere
in
fotografia
artistica,
workshop
Cu ocazia
zilelor
orasului,
workshop
Cu ocazia
expozitiilor
individuale
ale
fotografilo
r, expozitia
artistilor
amatori

Programul:
Programe
interculturale

Programe speciale
unde spectatorii
remani st maghiari pot
participa Tmpreuna

Spectacole
de teatru
bilingve
sifsau
subtitrate,
spectacole
de
muzici/co
ncerte,
expozitii si
workshopu
ri tematice
intercultur
ale

8000

Programul:
Programe
dedicate
turistilor/turismu
lui, in special in
perioada aprilie-

Pe langa programele
sus-mentionate,
proiectii de film in aer
liber, concerte Tn aer
liber

concerte
speciale,
excursii
tematice
in regiune,
Targ
Turistic

13.000
RON

partial
inclus Tn
pct.i.
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noiembrie

Covasna,
eveniment
de
deschidere
al
sezonufui
turistic

propunere 2024

(perioada manageriald este pana luna mai, dar bugetul, calendarul anual etc. trebuiesc

intocmite pe tot anul financiar pentru aprobare)

Programe
prioritare prin
HCL si programe
mentionate prin
Caietul de
Obiective,
precum si mari
.evenimente/
festivaluri anuale

Programe derulate cu
regularitate anuala de
interes local, regional
sau national, in
interesul comunitatii
din Covasna siin
interesul turistilor din
zona---

Fie ca sunt
demonstratii din
cultura traditionala,
targ traditional,
activitati pt.copii,
concerte sau un
festival de dans
folcloric unde anual Tsi
dau intalnirea
500/600 de copii,
festivalurile sunt un
prilej de bucurie, o
ocazie prin care orasul
are posibilitatea sa
arate din localitate tot
ce este considerat
valoros de locainici si
sd invite artisti de
renume pentru
concerte/spectacole/i
ntalniri de talie
judeteana, nationald

24

Ziua
Culturii
Nationale
15 ian.

Ziua
Culturii
Maghiare
22 lan.

Ziua Unirii
Principatel
or Romane
24 lan.

-Farsang
traditional

Ziua
Mondiald a
Teatrului
27 Mar.

Zilele
K&rosi
Csoma
Sandor 1-3

aprilie
Deschidere

155.000
Ron
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i

si internationala

a
Sezonului
Turistic
aprilie/mai

Festivalul-
Concurs
Na‘gioxnal
Folcloric
lzvoare
Covasnene
mai

Ziua

| Mondiald a

Diversitatii
Culturale
21 mai

Ziua
Copitului 1
lun.

Ziua
Internatio
nala a lei-
24 iunie,
Brand de
tardsia
Portului
popular
Covisnean

Nedeia
Mocidneas
cd Santilia
17-18 lul.

Festivalul
Forgécs 25
luk

Ziua Sitului
Arheologic
Cetatea
Zanelor

75
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=

prima
duminica
din luna
august.

Ziva Limbii
Romane
31. Aug.

Zilele
Orasului
Covasnha 4-
5-6. Sep.

Ziua
Internatio
nalaa
Muzicii si
Ziva
Internatio
nald a
parsoanelo
r varstnice
1. Oct.

Zilele
Filmului
Maghiar 6-
10 oct.

Zilele
Tinutului
Secuiesc
Oct.

Festivalui
de Teatru
Amator
Kaszit Oct.
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i

Festivalul
de Teatru
pt. elevi
Juventus
Oct.

Ziua Limbii
Maghiare
13 Noi.

Ziua
Nationala
a Romaniei
1. Dec.

Programe
de Craciun

Mugzicad In aer
liber

Programe muzicale in
aer {iber, program
gratuit

Muzica de
promenad
a ocazional
cu dans de
majorete
n parcul
central, cu
ocazia
targurilor
traditional
e, cu
ocazia
festivalului
-concurs
national
lzvoare
Covdsnene
, in sezonul
estival etc.

Concerte
cu ocazia
Zitelor

Orasului

inclusin
bug.
programel
or
prioritare

total:
10.000 Ron

R A
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Covasna
Programul: Viat3 Prin primirea in Proiectul: 39.000
de teatrun administratie a cladirii Spectacole RON,
Covasha Centrului Cultural de teatru partial
Covasna, am primit profesionis inclus in
automat si obligatia t pct.1.
de a umple cladirea cu
viat3. Spatiul Proiectul:
multifunctional cu 260 Spectacole
de locuri, desi niieste de teatru-
destul de adecvat nici dans
pentru teatru nici Proiectul:
pentru filme, totusi Spectacole
ofera a posibilitate de de teatru
a introduce Covasna de pﬁpusi
in circuitul cultural al
judetului, al regiunii si Proiectul:
pe termen lungin Spectacole
circuitul cultural de teatru
european. amator
Proiectul:
Spectacole
ale
-grupurilor
de teatru
ai elevilor
Proiectut:
Festival de
teatru
amator
Proiectul:
Festival de
teatru pt.
elevi
Programul: Marile clasici ale - concerte 8000
Muzica Clasicé in muzicii europene cu artisti
Covasna constituie o bazd a profesionis
culturii generale a ti
fiecaruia dintre noi, R
dacs avem - Intdinirea
posibilitatea sd le Zt.arurilor
in
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cunoastem Covasna
-Protectul:
intalnirea
Corurilor
Camerale
din judetul
Covasna
- Concerie
/ auditii
dethise ai
Scolii
Populare
de Arte si
Meserie
-Craciun
muzical
Programul: Expozitiile de artd -Proiectul: 8000
Expozitii in sunt o activitate expozitii si
Covasna ‘permanentd, dedicate vernisaje
pentru ioate varstele. in Galeria
Pe langa clasicile de Artd
expozitii de pictura si LKadar
sculpturd din Galeria Laszlo” /
de Artd gasim artisti
expozitia de artd profesionis
| textild permantd a ti .
artistei din Covasna, L
Gazdané Ofosz Ella, iar “Expozitii i
an alte sili expozitii verhgsaje
ale artistilor amatori in Sasa
din Covasna, sau Oraseneas
invitatii Casei cé de
Ordsenesti de Cultura Cuttura
Covasna. Daca artistii Covasna /
sunt deschisi, de artd
organizim amatoare/
workshopuri prin care artd
tinerii pot sa incerce populara
diferite tehnici de /exp.indivi
creatie specifié duale/
expozitiei actuale tematice
{fotografie, picturi pe in Sala
Mica al
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maétase, creatie Caseide
populard etc.} Cultura

-proiectul:
expozitii si
verhisaje
in alte
focatii
partenere
(in cazul
“périoadelo”
r ocupate
deja de
expozitii
stabilite)

n | i

-Expozitii si
targuri de
Craciun

6 Programul: Sa citesti, sa scrii, s3 3 : - Biblioteca 2500
educatie pictezi, si fotografiezi vie—
continud/alterna - sunt lucruri normale susfinerea
tiva din punctul nostru de §i

vedere. Dar cati dintre organizare
noi au avut.ocazia sa ade

se intdlneasca lansari de
personal cu scriitori, ' carte,
pictori, fotografi ' eveniment
renumiti? Prin asceste e
programe incercidm sa culturale,
aducem creatia stiintifice,
artistica la o distantd - initiative,
minima de tinerii din facultati
Covasna. poputare
in Covasna

-Concerte
initiative
de muzica
clasica{pia
n, orga,
vioard,
chitari etc.
cu
introducer
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417,

ea
pieseior de
catre artist
sau un
specialist)

-Club de
fotografie
—excursii
tematice
de initiere

n

fotografia
artistica,
workshop
CuU ocazia
zilelor
orasului,
workshop
cu ocazia
expozitiilor
individuale
ale
fotografilo
r, expozitia
artistilor
amatori

Programul:
Programe
interculturale

Programe speciale
unde spectatorii
romani si maghiari pot
participa impreund

Spectacole
de teatru
bilingve
si/sau
subtitrate,
spectacole
de
muzici/co
ncerte,
expozitii si
workshopu
ri tematice
intercultur
ale

3000

Programul:
Programe
dedicate

Pe ldnga programele
sus-mentionate,
proiectii de film in aer

concerte
speciale,
excursii

13.000
RON
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turistilor/turismu tiber, concerte in aer ' tematice partial
lui, in special n liber ri regiune, inclus in
perioada aprilie- Targ pct.1.
noiembrie Turistic
Covasna,
eveniment
de
deschidere
al
sezonului

turistic

aBugetul alocat pentru programul minimai.‘
2020:

' 125.000— categoria programe culturale prioritare
48.000 — alte programe si proiecte culturale
2021:

130.000 — categoria programe culturale prioritare
52.000 - alte programé si proiecte culturale
2022:

140.000 — categoria programe culturale prioritare
69.000 — alte programe si proiecte culturale
2023:

150.000 — categoria programe culturale pricritare
65.000 - alte programe si proiecte culturale
2024:

155.000 - categoria programe culturale prioritare

72.000 — alte programe si proiecte culturale

Covasna, 2020-03-29.
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1. Denumirea institupiel .. Casa Oriigeneascd de Culturd Covaspa
Lista programelor g£i proiectelor culturale

2.

2758 /A0L5)

{dupd caz,

artisticefmuzeale etc.)

management pentru pericada de menagement de la 15/05/2020 la 15/05/72024:

e,

Wrhonls/

i It G,

maewa 2 Sz comtrictul Of management. Cupsindé progremele fisantete integral din bugetul local, st 8 alin (1) @iz ©

proprii previzute in proiectul de

cxt.

Program

Scurta desdériere a programului

Rr. prolecte
in cadrul
programilui

Denunirea proiectului

Buget
prevazut
pe program
{lei)

Anul 2020

Programe culturale
prieritare {conf. HCL
24/2020)

Programe dexrulate cu
regularitate anuzld de
interes local, regional sau
national, In interesul
commnitdtii din Covaspe si
in interesul turistilor din
zon&-

14

Ziua Mondiald a
Teatrului 27 Mar
{reprogramat}

Zilele K&rdsi Csoma
gaéndor 2-4 aprilie
{reprogranat)

Deschiderea Sezonului
Turistic mai/fiunie

Festivalul-Concurs
National Feleloric
Tzvecare Covasnene

Ziua Copilului 1 Iun.

Ziua Sitului
arhaologic Cetatea
zénelor & doua
duminicd din luna
julie.

nNedeia Mocdneascd
Santilia 18-19 Iuvl.

Festivalul Forgdes 26
Tul.

Ziua Ldimbii Romdne 31.
Aug .

Zilele Orasgului
Covasna 4-5-6. Sep.

Festivalul de Teatru
Juventus

ziua Internationala a
ruzicii 1. Oct-

Zina Limbii Maghiare
13 Hoi.

Ziua Nafionald a
Roméiniei 1. Dec.

135.00
0 Ron
conf
HCL. 24
/ 2020

Anul 2021

Programe culturale
prioritare

Programe dernlate cu
regularitate anuald de
interes local, regional sau
national, in interesul
comnit#tii din Covasna §i
in interesul turigtilor din
zand—

14

Zina Mondiald a
Teatrului

zilele Kérdsi Csoma
Séandor

Deschiderea
Sezonului Turistic
mailiunie

Festivalul-Concurs
Naticnal Felcloric

130.000




Izvoars Covidsnene

Ziua Copilulni 1
Tun.

Ziua Sitului
arheologic Cetatea
Zénelor a doua
Guminicd din luna
iulie.

Nedeia Mocineascé
Séntilia

Festivalul Forgdcs

Ziua Limbii Roméne
31. Ang.

zilele Crasulul
Ccovasna Sep.

Festivalul de Teatru
Juventus

Zina Internationala
a Muzicii 1. Oct.

#iva Limbii Meghiare
13 Noi . 3

Ziua Nationald a
RrRoméniel I. Dec.

Anul 2022

Programe culturale
prioritare

Programe derulate cu
regularitate anuald de
interes local, regional sau
national, in interesul
comunitdyii din Covasna §i
in interesul turistilor dinm
zoné~

14

Ziva Mondiald a 140.00
Teatrulul 90 Ron

Zilele Rérdsi Csoma
Séndor

Deschiderea Sezonului
furistic mai/iunie

Festivalul-Concurs
Kagianal Folcloric
Izvpare Covésnene

Ziga Copilulul 1 Tun.

zina Sitului
arheclogic Cetatea
zénelor a doua
duminici din luna
julie.

Nedeia MocEneascd
Séntilia

Festivalul Forgécs

Ziva Limbii Remdne 31.
Aug.

zilele oragului
Covasna $ep.

Festivalul de Teatru
Juventus

Zive Internacionala a
Muzicii 1. Oct.

Ziuna Limbii Maghiare
13 Noi.

ziva Nationald a
Roméniei 1. Dec.
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Anul 2023

Programe culturale
prioritare

Programe derulate cu
regularitate snuvala de
interes local, regional sau
rationzl, in interesul
comunitdtii din Covasna $i
In interesul turistilor din
zond-

14

%iva Mondiald a
Teatrulul

Zilele Kér&si Csoma
Séndor

Deschiderea Sezenului
Turistic mai/iunie

Festivalul-Concurs
Najional Foleloric
Izvoare Covisnene

Ziua Copilulul 1 Tuna.

Ziva Sitului
Arheclogic Cetatea
zénelor a doua
duminicd din luna
iulie.

Nedeia MecHneascd
Sancilia

Festivalul Forgdcs

Ziua Limbii Romdne 31.
Bug.

Zilele Crasului
Covasna Sep.

Festivalul de Teatru
Juventus

Ziuva Internationala a
Muzicii 1. Oct.

Ziuz Limbii Maghiare
13 Nei.

Ziua Matiorald a
Roméniei 1. Dec.

150.00
G Ron

propunere 2024

{perioada manageriald este pdnd lupa mai, dar bugetul, calendarul anual etc. trebuiesc intocmite pe tot anul financiar

pentru aprobare)

Programe culturale
prioritare

Programe dernlate cu
regularitate anuald de
interes local, regional seau
national, in interesul
cormynitdtii din Covasna sk
Efn interesul turistilor din
zZona-

14

Ziua Mondiald a
Teacrului

Zilele K&rési Csoma
séndor

Deschideresa Sezonului
Turistic mai/iunie

Festivalul-Concurs
National Folcleric
Izvoare Covisnene

Ziva Copilului 1 Iun.

Ziuna Situlul
Arheclogie Cetatea
zénelor & doua
duminicd din luna
iulie.

Nedeia Mocineascd
santilia

Festivalul Forgdcs

155.00
0 Ron




Ziua Limbii Romé&ne 31.
Bug.

zilele Orasului
Covasna Sep.

restivalul de Teatru
Juventus

%Ziuna Internatlonalz a
Muzieii 1. Oct.

Ziua Limbii Maghiare
13 Noi.

ziuz Nationald a
Romgniei 1. Dec.

Institutia Autoritatea
Manager, Reprezentanti legali,
LS. Compartimentul economic,

Comypartimentul de speciaiitate in domeniul de activitate ai institutiei, -

Cormpartimertyi  de  speciafitate in  domeniul - managementadut
instituiilor de culturd {acolo unde acestéa existd),
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