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NOTA DE FUNDAMENTARE
pentru
Bugetul de venituri si cheltuieli al Gospodarie Comunali SA
' pe anul 2021

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe 2021 supus aprobarii a fost ihtocmit cu scopul de
a asigura utilizarea atat a resurselor financiare proprii, cat si a celor atrase in mod eficient, in
concordanta cu obiectivele si angajamentele financiare in care este angajata societatea.

éugetul de venituri si cheltuieli Supus aprobarii prognozeaza activitatea de
exploatare, financiara si de investiti a anului 2021 pentru toatd aria de operare a
Gospodarie Comunala S.A.

La intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021 s-a tinut cont de:
1. Legislatia in vigoare:

1.1. OMF nr. 3818 /05.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului
de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

1.2. 0.U.G. nr. 26 din 21.08.2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct sau indirect O participatie majoritara, cu modificarile Si
completérile ulterioare;

1.3. Ordinul nr.1802 din 29.12.2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

1.4. Legea nr.15 din 08.03.2021 legea bugetului de stat pe anul 2021;

1.5. Legea nr.16 din 08.03.2021 legea bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul
2021; .

1.6. Legea nr.227 din 08.09.2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completarile
ulterioare;

1.7. 0.U.G. nr 114 din 28.12.2018 privind instituirea unor masuri in domeniul
investitiilor publice si a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte
normative si prorogarea unor termene:

1.8.Legea nr.165 din 10.07.2018 privind acordarea biletelor de valoare cu Normele
metodologice din 28.12.2018 privind acordarea biletelor de valoare
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2. Contractele si angajamentele in care societatea este parte:
2.1. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa
gi de canalizare ;
2.2. Actul Constitutiv al Gospodarie Comunala S.A.
2.3. Contractul de Mandat al Directorului General;
2.4 Contractul de imprumut cu BERD pentru cofinantarea proiectului realizat
prin POS Mediu.

B

2. Alte date privind:

2.1. Inflatia avutd in vedere la intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli este:
pentru anul 2021 - 2,5%.

2.2. Cursul de schimb pentru Euro la finele anului 2020 de 4,8694 lei pentru 1
Euro, curs de schimb prognozat pentru 2021 4,95 RON/EUR.

3. Principii generale si elemente care au stat la baza fundamentarii veniturilor, a
cheltuielilor, precum si la stabilirea obiectivelor si criteriilor de performanta:
3.1. Pentru fundamentarea capitolului de venituri s-a tinut cont de urmatoarele:
3.1.1.Venituri din activitatea de exploatare:

- cantitatile de apa rece si de apa uzatd (canalizare), ce urmeaza a fi
facturate Tn cursul anului 2021, au fost estimate pe baza realizarilor din 2020, avand in
vedere si dezvoltarea ariei de operare si punerea in functiune a investitiilor realizate prin
fonduri europene.

- pretul pentru apa si tariful pentru canalizare folosite pentru stabilirea cifrei
de afaceri pe 2021 sunt:

e pentru trimestrul I, cele in vigoare la data de 31.12.2020, conform Hotararii
nr.22/3.12.2019 al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara AQUACOV si a avizului
ANRSC nr.711045 din 13.08.2019. Astfel pentru apa rece pretul este de 3,91 lei/mc,
exclusiv TVA, iar tariful pentru canalizare este de 2,77 lei/me, exclusiv TVA:

* pentru urmatoarele trimestre, incepand cu 01.04.2021, cele avizate de ANRSC cu
nr.900644 din 19.01.2021 si aprobate de ADI AQUACOV prin Horararea nr.4 din
1.04.2021. Astfel, tariful la apa potabila este de 4,33 lei/mc fira TVA iar pentru
canalizare de 3,04 lei/mc fara TVA:

- veniturile din alte activititi (vidanje, voma, taxe avize etc.), precum si cele
din imobilizari (investitii in regie proprie) au fost estimate avand ca reper realizarile anului
precedent si programul de investitii pe anul in curs.

3.1.2.Veniturile financiare sunt formate din dobéanzi, care au fost estimate
tinGnd cont de diminuarea disponibilitatilor pe seama realizarii programului de investitji din
surse proprii, a cofinantarii proiectelor din fonduri europene, a rambursarii ratelor scadente
fatd de BERD, a planului de aprovizionare cu materii prime $i servicii.
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3.2. Pentru fundamentarea capitolului de cheltuieli s-a tinut cont, in principal, de
urmatoarele elemente:

3.2.1. Pentru estimarea nivelului cheltuielilor din exploatare s-a avut in
vedere pentru fiecare element de cheltuiala, pe langa legislatia enumeratd mai sus si de
urmatoarele:

e propunerile diverselor sectoare de responsabilitate din societate (sectii, sectoare,
compartimente de specialitate tehnica);

* nivelul realizat/prognozat al cheltuielilor din 2020, conform balantei de verificare la
31.12.2020;

* media lunara a fiecarui element de cheltuiala aferent anului 2020;

 alte cheltuieli suplimentare ce apar datoritd derularii programului de investitii realizat
din Fonduri de Coeziune - POS Mediu si POIM

3.2.2. Cheltuielile financiare sunt formate din:
* dobénzile datorate catre BERD:
* diferentele de curs aferente ratelor ce urmeazi a se rambursa in cursul anului 2021
catre BERD;
 diferentele de curs aferente soldului datoriei externe la finele anului.

3.3 Profitul rezultat este repartizat prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor in

conformitate cu:

* OUG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile cu capital majoritar de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e prevederile din Actul Constitutiv al Gospodarie Comunala SA.

3.4. Sursele de finantare a investitiilor au fost estimate in functie de volumul total,
precum si in functie de repartizarea pe trimestre a planului de investii si achizitii de utilaje
independente, al graficului de derulare a programului din Fonduri de Coeziune - POS
Mediu, POIM si a termenelor de rambursare a Tmprumutului BERD pentru anul 2021.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 este intocmit in concordanta cu
instructiunile  pentru completarea acestuia, conform prevederilor din OMF nr.
3.145/02.12.2017. '

Conform proiectului de buget au fost previzionate pentru 2021 modificari fatd de
realizat/preliminat din 2020. Astfel, mai jos, prezentdm acele elemente de venituri Si
cheltuieli care au pondere semnificativi si care au suferit modificari.

Nota de fundamentare prezinti in analitic, componenta grupelor de venituri si
cheltuieli. Astfel, modificarile semnificative sunt:
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- la capitolul venituri totale, estimarea in minus cu 5,36% pentru anul 2021, se
datoreaza in principal scaderii altor venituri cu 77%. Aceast3 reducere drastica la categoria
de alte venituri din exploatare se datoreaza faptului ca in anul 2020 s-a inregistrat vanzarea
imobilului din strada Banki Donath catre Municipiul Sfantu Gheorghe la o valoare de 2,8
milioane lei, actiune ce nu se va repeta Tn cursul anului 2021. La capitolul venituri din
productia vanduta se prognozeazi o crestere de 7% pe fondul ajustérii tarifelor la apa
potabild si canalizare (crestere semnificativa din punct de vedere cantitativ al vanzarilor nu
se preconizeaza). La venituri din servicii prestate am aplicat o abordare prudentiala si
prognozam o reducere de 6,3%

Datorita scaderii dobanzilor pe piata bancara, a diminuarii disponibilitatilor pe seama
realizérii proiectelor de investitii pe 2021, proiecte ce urmeazi a fi finantate din surse
proprii, veniturile financiare au fost estimate cu prudenta si anume 46% din realizarile de
pe anul 2020.

La capitolul de cheltuieli totale sciderea prognozata de 4,9% este influentata de
cheltuielile de exploatare, care avand o pondere in total de 97% sunt mai mici in 2021 cu
5,3%.

Dintre cheltuielile de exploatare cu trend descrescator se remarca cheltuielile cu alte
servicii executate de terti. In cadrul acestei subgrupe cea mai drastica reducere se va
inregistra la cheltuielile cu comisioanele $i onorariile unde se prevede o scadere de 88%.
Acest lucru se datoreaza faptului ca in ultimii 5 ani s-a intentat un numar mare de procese in
instanta impotriva societétii noastre, $i Gospodéarie Comunala S.A. a intentat un numar mare
de procese (majoritate fmpotriva statului din cauza corectiilor financiare). Pe numarul foarte
mare de dosare pe rol compania noastrd a platit dealungul ultimilor ani sume mari ca
onorarii avocatesti. Pentru in anul in curs, nu prevedem procese noi, datoritd faptului ca
proiectul pe POS Mediu este terminat (cu exceptia lucrérilor de la intorsura Buzaului), in
cazul corectiilor mai avem un singur dosar la Bucuresti. Pentru toate procesele ce sunt pe
rol au fost deja achitate onorariile.

datorita in principal cresterilor la cheltuielile cu stocurile (8,53%) si la cheltuielile cu serviciile
executate de terti (23,46%). In cea ce priveste cheltuielile cu stocurile, subcategoria cu cea
mai mare crestere este cea a consumabilelor care creste cu 22%, Tn cea mai mare parte
datorita cresterii cu 44,93% a cheltuielilor cu piesele de schimb. Tn ultimii 2 ani am observat
0 nevoie de inlocuire a pieselor de schimb cu tendinte crescatoare. Datorita faptului ca de la
terminarea lucrarilor pe proiectul POS Mediu au trecut in medie 5 ani, au inceput s3 apara
probleme la piesele de schimb ale diferitelor utilaje puse in functiune in cadrul proiectului
sus-mentionat, cum ar fi pompe, suflante etc. Preconizam ca pe viitor aceasta tendinta se va
mentine si va fi nevoie de surse pentru inlocuirea pieselor, datorita si extinderii ariei de
operare prin preluarea de noi localitati (de foarte multe ori cu infrastructura precara).

La capitolul cheltuieli cu bunurile si servciile prognozam o crestere de 5,42%
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O altd categorie care contribuie la cresterea costurilor materiale este cea a

cheltuielilor cu energia, care cresc cu 8,18%, datorita, pe de o parte, cresterii tarifelor la
energie electrica, si cresterii consumului, pe de alta parte. Aceastd crestere de consum (in
ultimul an s-a fnregistrat o crestere de 6% la energia consumata) se datoreaza extinderii
ariei de operare prin preluarea de noi localitati, localitatile rurale vin de obicei cu un consum
specific de 3 'sau chiar 4 ori mai mare fata de consumul energetic in cazul sistemelor din
orasele unde operdm. Investitile realizate in ultima perioadd din fonduri europene,
deasemenea, contribuie la cresterea consumului energetic, fiind energofage (exemplu in
satele apartinatoare de Targu Secuiesc s-au pus in functiune nu mai putin de 13 statii de
pompare).

La capitolul serviciile executate de terti, o contributie semnificativa la cresterea
costurilor revine cheltuielilor cu reparatiile, care sunt preconizate a creste cu 31,58% si
cheltuielilor cu chiriile care vor creste fata de nivelul din 2020 cu 21,29%. In cazul reparatiilor
cauzele sunt cele descrise la piesele de schimb, iar la chirii motivul este ca in anul 2020
chiria pentru imobiliul inchiriat in strada Pais David s-a platit numai pentru 3 trimestre,
contractul fiind semnat in luna martie 2020.

In cea ce priveste categoria de costuri cu cea mai mare pondere n costurile totale
(50%), cheltuielile de natura salariald vor creste cu 1,79% ajungand la suma de 17.801 mii
lei. La calculul bugetului pentru salarii s-a tinut cont de prevederile legii bugetului de stat,
care permite o crestere a salariilor in conformitate cu cresterea productivitatii muncii,
coroborat cu scaderea numarului de angajati (de la 304 la 296).

La capitolul cheltuieli financiare se prevede o crestere de 5,63% datorita cresterii
cheltuielilor privind dobanzile cu 9,23%. Incepand din semestrul doi al anului 2020 am trecut
dobanzile aferente imprumutului contractat cu B..E.R.D. pe cheltuieli, nemaifiind lucrari in
curs pe proiectul POS Mediu asupra carora s-ar fi putut capitaliza.

Ca rezultat al celor descrise mai sus, se inregistreaza o scadere de 21,10% fata
de profitul preliminat din 2020.

In concluzie, la intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2021 au fost
aplicate aceleasi principii de stabilire a veniturilor i cheltuielilor ca si in anii precedenti, dar
tinand cont de evolutia veniturilor si cheltuielilor din 2020 fatd de B.V.C. din acelasi an,
corelat cu dispozitiile legale in vigoare la data intocmirii acestuia.

Kozsokar Attila Halada Emilia
Director generz Contabil sef
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