JUDETUL COVASNA
CONSILIUL LOCAL AL ORASULUL
COVASNA

Nr. fnreg.: JR82 /.04 . 2021
Ind. dos.: 7§ | |

REFERAT DE APROBARE
cu privire la constituirea comisiei de selectie pentru evaluarea administratorilor
in functie in Consiliul de administratie al 5.C. GOS-TRANS-COM S.R.L.

Conform art. 28 alin. (7) din O.U.G. or. 109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile s1 completirile ulterioare,
“Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depdsi 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor
atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul
constitutiv nu se dispune altfel.” in acest sens, art. 29 alin, (14) din aceeasi lege
prevede ci “In caml in care candidatii propusi de consiliul de administratie sunt
administratori in functie, cercrea pentru reinnoirea mandatului se adreseazi adundrii
generale a actionarilor in conditiile art. 28 alin. (7), cu obligatia candidatului de a
prezenta un raport de activitate pentru perioada mandatului efectuat.”

Raportul comun (inregistrat cu nr. 75/15.02.2021) al membrilor Consiliului de
administratie privind modul de aducere la indeplinire a contractului de mandat si a
planului de administrare privind activitatea S.C. GOS-TRANS-COM S.R.L. pe
perioada 2017 - februarie 2021 a fost inaintatd citre Primdria orasului Covasna
impreuna cu solicitarea de reinnoire a mandatului actualului Consiliu de
admunistratie.

In conformitate cu art. 45 alin. {1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului or. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, “evaluarea administratorilor in
functie, care solicitd reinnoirea mandatului, se efectueazd de catre autoritatea
publica tutelara, prin comisia de selectie sau structura de guvernantd corporativa,
dupd caz”. Raportul de evaluare a membrilor consiliului/a consiliului este un
document Tntocmit de autoritatca publica tutelard pentru ficcare membru sau pentru
tot consiliul, dupd caz, care solicitd relnnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel
putin modul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd cuprinse in



contractul de mandat, matricea profilului candidatnlui sau matricea constliului, dupa
caz (art. 1 pct. 22).

In acest sens, conform art. } pet. 12 din acelasi act normativ, “evaluarea
activiidtii membrilor consiliului care solicitd reinnoirea mandatului” counstd In
“aprecierea sistematicd, riguroasd, transparentd si de bune practici a membrilor
consiliului care solicitd reinnoirea mandatului, nfdptuitd de cdtre comisia de

selectie”.

Aviand in vedere cele relatate mai sus, propun constituirea comisiei de selectie,
care urmeazd si faci evaluarca pentru administratorii in functie, membrii
consiliului/pentru tot consiliul, care solicitd reinnoirea mandatului in Consiliul de
administratic al SC GOS-TRANS-COM SRL, In urmatoarea componenta.

Fatd de cele prezentate, considerdm ci sunt indeplinite conditiile legale si
propunem spre adoptare proiectul de hotdrdre in forma prezentata.




ROMANIA
JUDETUL COVASNA
CONSILIUL LOCAL AL ORASULUTI COVASNA
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PROIECT DE HOTARARE .
cu privire la constituirea comisiei de selectie pentru evaluarea

administratorilor in functie in Consiliul de administratie al
S.C. GOS-TRANS-COM S.R.L.

Consiliul local al orasului Covasna, intrunit in gedinta ordinara din data de
_ februarie 2021, sedinta legal constituita, fiind prezentd majoritatea
consilierilor 1n functie (_ ).

Analizénd:

- Referatul de aprobare al primarului

- raportul compartimentului de specialitate

- avizul comisiilor de specialitate juridicd si pentru administratia
publicd locald, apdrarea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor
cetitenilor, cele religioase si alte drepturi gi pentru programe de dezvoltare
economico-sociald, buget, finante, administrarca domeniului public si privat al
orasului, servicii publice si comert
' - avizul de legalitate dat de secretarul general al orasului

- adresa nr. 75/15.02.2021 a S.C. GOS-TRANS-COM S.R L.

- raportul S.C. GOS-TRANS-COM SRL - privind modul de aducere la
indeplinire a contractului de mandat si a planului de administrare pe perioada
2017-februarie 2021

n conformitate cu prevederile:

- art. 2 pet. 2 lit. b), art. 3, art. 27, art. 28 alin. (7), art. 29 alin. (14) din
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- art. 1 pet. 3, pet. 6 lit. d), pct. 12, 22, 23, art. 45-46 din Anexa nr. 1
— Norme metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei
scurte de pand la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si a altor mdsuri necesare
implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011



privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- art. 197, art. 137, art. 1381, art. 1382, art. 140" si urm. din Legea nr.
31/1994 a societitilor, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare;

- art. 87 alin. (1) lit. d), art. 91 alin. (3) din Legea nr. 161/2003
privind unele mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitdtilor
publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiet;

- Q.G nr. 26/2813 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard;

- HCL nr. 14/2¢13 cu privire la aprobarea modalitatii de administrare
- si conducere a SC GOS-TRANS-COM SRL; numirca noului €onsiliu de
administratie;

- HCIL nr. 28/2013 privind aprobarea contractului de mandat pentru
membrii Consiliului de administrafie al SC GOS-TRANS-COM SRL;

- HCL nr. 20/2017 cu privire la constituirea comisiei de selectie
pentru evaluarea administratorilor fn functie n Consiliul de administratie al 5.C.
Gos — Trans — Com S.R.L.

- HCL pr. 24/2817 cu privire la aprobarea relnnoirit mandatului
actuatului Consiliu de administratie al §.C. Gos — Trans — Com S.R.L.

- Hot#rdrea nr. 2/15 februarie 2021 a Consiliului de administratie al
S.C. GOS-TRANS-COM S.R.L. privind propunerea de refnnoire a mandatului
actualului Consiliu de administratie conform O.U.G. nr. 109/2011;

- art, 9 din Actul constitutiv al 5.C. GOS-TRANS-COM SRL;

- art. 12 lit. b) din Statutul S.C. GOS-TRANS-COM SRL, cu
modificérile ulterioare

In temeiul art. 129 alin. (2) lit. a) si d), alin. (3) lit. d), alin. (7) lit. n) si s),
art. 139 alin. (1), art. 196 alin. 1 lit. a), art. 243 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificérile si completérile uiterioare.

Cu votul “pentru” a consilieri, “impotriva” a consiliert si
“abtineri” a consilieri,
Hotaraste:

Art. 1 — Se constituie comisia de selectie care urmeazi si faci
evaluarea pentru administratorii in functie, membrii consiliului/pentru tot



consiliul, care solicitd reinnoirea mandatului in Consiliul de administratie al 8.C.
GOS-TRANS-COM S.R..L, In urmitoarea componenti:

Axt. 2 — BEvaluarea administratorilor in functie, care solicitd reinnoirca
mandatului in Consiliul de administratie al S.C. GOS-TRANS-COM S.R.L., se va
efectua de citre comisia constituitd conform prevederilor art. 1, comisie care va
stabifi conditiile si criteriile, termenele si documentele procedurale necesare
evaludrii.

Art, 3 — In urma evalufirii, comisia, constituitd conform prevederilor
art. 1, va intocmi un raport de evaluare pentru membrii consilivlui de
administratie/tot consiliul care au solicitat refnnoirea mandatuloi in Consiliul de
administratie al 8.C. - GOS-TRANS-COM SRIL., s va formula
propunerc/recomandare asupra  solicitapfilor privind aprobarea refnnoirii
mandatului. ‘

Art. 4 — Cu aducerea la indeplinire a prezentei se vor ocupa membrii
comisiei de selectie.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL
AL ORASULUI COVASNA,
VASILICA ENEA




JUDETUL COVASNA
CONSILIUL LGCAL AL ORASULUI
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RAPORT DE SPECIALITATE

cu privire la constituirea comisici de selectie pentru evaluarea administratorilor
in functie in Consiliul de administratie al S.C. GOS-TRANS-COM S.R.L.

Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, precizeaza in art.
28 alin. (7) ca “Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv,
neputind depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit ca wrmare a urui proces de evaluare, dacd
prin actul constitutiv nu se dispune altfel.” In acest sens, art. 29 alin. (14) din aceeasi
lege prevede ci “In cazul in care candidatii propusi de consiliul de administrafie sunt
administratori in functie, cererea pentru reinnoirea mandatului se adreseazd adundril
generale a actionarilor 1n conditiile art. 28 alin. (7), cu Gbligai,;ia candidatului de a
prezenta un raport de activitate pentru perioada mandatului efectuat.”

Potrivit art. 1 pct. 22 din Anexa nr. 1 — Norme metodologice pentru stabilirca
criteriilor de selectie, de Intocmire.a listei scurte de pand la 5 candidati pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor
misuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat prin H.G.
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului ar. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, raportul de
activitate pentru perioada mandatului efectuat, carc ftrebuie prezentat de
administratorij in functie care solicitd refnnoirea mandatului, este un document care
cuprinde sintetic cel putin: realizdrile relevante ale Intreprinderii publice pe perioada
mandatului, obtinute ca urmare a deciziilor luate, precum si modul de indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de performantd, contributia la realizarea obiectivelor
intreprinderii publice prin participarea in comisii, comitete constituite la nivelul
consiliului de administratie;



Raportul comun (inregistrat cu nr. 75/15.02.2021) al membrilor Consiliului de
administratie privind modul de aducere la indeplinire a contractului de mandat g1 2
planului de administrare privind activitatea SC GOS-TRANS-COM SRL pe pericada
2017 - februarie 2021 a fost inaintatd citre Primdria orasului Covasna impreund cu
solicitarea de reinnoire a mandatului actualului Consiliu de administratie.

In conformitate cu art. 45 alin. (1) din Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie, de Intocmire a listel scurte de pénd la 5 candidati pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum i a altor
misuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin
H.G. rr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare,
“evaluarea administratorilor in functie, care solicitd reinnoirea mandatului, se
efectueazd de cdtre autoritatea publicd tutelard, prin comisia de selectie sau
structura de guvernunid corporativd, dupd caz”. in acest sens, conform art. 1 pet. 12
din acelasi act normativ, “evaluarea activitatii membrilor consiliului care solicita
refnnoirea mandatului” constd in “aprecierea sistematicd, riguroasd, transparentd Si
de bune practici a membrilor consiliului care solicitd reinnoirea mandatului,
infiptuitd_de cdtre comisia_de selectie”. Prin urmare, raportul de evaluare a
membrilor consiliului/a consiliului este un document Intocmit de autoritatea publicd
tutelari pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupd caz, care solicitd
refnnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel putin modul de Indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de performantd cuprinse in contractul de mandat, matricea
profilului candidatului sau matricea consiliului, dupa caz (art. 1 pct. 22).

Actualul Consiliu de administratie al SC GOS-TRANS-COM SRL a fost numit
prin HCL nr. 27/2013 cu privire la aprobarea modalititii de administrare si conducere
a SC GOS-TRANS-COM SRL, mandatul fiind reinnoit prin HCL nr. 24/2017 cu
privire la aprobarea retnnoirii mandatului actualului Consiliu de administratie al S.C.
Gos-Trans-Com S.R.L..

Avand in vedere toate cele expuse, respectiv art. 28 alin. (7} teza I din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, propunem
spre adoptare proiectul de hotérare in forma prezentata.

Inspector administratic publicd locala,
Rusu Zsuzsanna

N3



ROMANIA
JUDETUL COVASNA
CONSILIUL LOCAL AL QRASULUE COVASNA
Nr. inreg.: 3394 /14$.04, .2021.
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AVIZ FAVORABIL
la proiectul de hotirire cu privire la constituirea comisiei de selectie pentru
evaluarea administratorilor in functie in Consiliul de administratie al
S.C. GOS-TRANS-COM S.R.L.

In conformitate cu prevederile art. 243 alin. (1) lit. ,,a” din OUG 57/201%
privind Codul administrativ, se avizeazi favorabil proiectul de hotdrdre avdnd in vedere
cd se respectd prevederile ce se constituie in

Temei legal general: :

- art. 129 alin. (2) lit. a) si d), alin. (3) Lit. d), alin. (7) lit. n) si s), art. 139 alin.
(1), art. 196 alin. 1 lit. a), art. 243 alin. (1) lit. 2) din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificirile si completérile ulterioare.

Temei legal special:

- art. 2 pet. 2 lit. b), art. 3, art. 27, art. 28 alin. (7), art. 29 alin. (14) din 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare;

- art. 1 pet. 3, pet. 6 lit. d), pet. 12, 22, 23, art. 45-46 din Anexa nir, 1 - Norme
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurie de pand la
5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si a altor misuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice,
aprobate prin H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- art. 197, art. 1374, art. 1381, art. 1382, art. 140" si urm. din Legea nr. 31/1990
a societitilor, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- art. 87 alin. (1) lit. d), art. 91 alin. (3) din Legea nr. 161/2003 privind unele
misuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei;

- 0.G. nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,

SECRETAR GENERAL,

E.V./R.Zs.
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SC GOS-TRANS-COM SRL
Loc. Covasna, str. Stefan cel Mare, nr. 2,jud.Covasna
RO 7850009, J14/295/19935, email:gostranscom@yahoo.com, jel. +4026734091%
A

Nr. inreg. ;ff/? 1l dodl,

Catre,

CONSILIUL LOCAL AL RASULUE JOVASNA

Membrii actualului Consiliu de administratie al SC GOS — TRANS - COM S.R.L.
au fost desemnati prin Hotirirea Consiliului local al cragului Covasna nr. 24/ 17

martie 2017 cu un mandat de 4 ani, respectiv pani la data de 17 martie 2021.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare:

- Art. 28 alin. (7) ,,Mandatul adminisiratorilor este stabilit prin actul constitutiv,
neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit
corespunzditor atributiile poate fi reinoit ca urmare a unui proces de evaluare,
dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel.,,

- Art. 29 alin. (14) ,,Ju cazul in care candidatii propusi de consiliul de
administrafie sunt administratori in funcfie, cererea de reinnoire a
mandatului se adreseazd adundrii generale a actionarilor in conditiile art. 28
alin. (7), cu obligatia candidatului de a prezenta un raport de activitate

pentru perioada mandatului efectuat.,,

Pe considerentele invocate anterior, prin prezenta solicitim adoptarea unei
hotarari de ciitre Consiliul local al orasului Covasna, in calitate de autoritate tutelatd fatd
de SC GOS — TRANS — COM S.R.IL., privind fnnoirea mandatului membrilor

actuzlului Consiliu de administratie cu incd 4 ani.

Anexdim prezentei urmétoarele documente:



ey

SC GOS-TRANS-COM SRL
Loc. Covasna, str. Stefan cel Mare, nr. 2,jud.Covasna
RO 7850009, J14/295/1995, email:gostranscom@yahoo.com, tel. +40267340919

Hotirfrea Consiliului de Administratie nr. ,2 //ﬁag_gf’?ﬁrivind
solicitarea de reinnoire a mandatului membrilor actualului Consiliu de

Administratie conform OUG ar. 109/2011;

Raportul comun al membrilor Consiliului de administratie privind modul de
aducere la indeplinire a contractului de mandat §i a Planului de administrare
privind activitatea SC GOS ~ TRANS — COM S.R.L. pentru perioada 2017 -
februarte 2021.

Cu stima,

DIRECTOR GENERAL
CSIKOS TIBOR - ZOLTAN




S.C.GOS-TRANS-COM S.R.L. COVASNA
Sir.Stefan cel Mare nr.2
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

HOTARAREA NR. < /2021

Privind propunere de reinnoire 2 mandatului actualulei Consilin de

administratie conform QUG nr. 109/2011

Consitiul de administratie al 8.C.GOS-TRANS-COM S.R.L.Covasna
Reunit in sedinta ordinard din data de __ 4’{ Z4 292f

In baza:

Tinénd

Hotirdrii_nr. 14/28 februarie 2013 a Consiliului Local Covasna cu privire la

aprobarea modahtatn de administrare si conducere a SC GOS — TRANS —~ COM SRL;

numirea noului eonsiliu de administratie;

Hotiirdrii nr. 24/17 martie 2017 a Consiliului local al orasului Covasna cu privire la
aprobarea reinnoirii "mandatului actualului Consiliu de Administratie al SC GOS —

TRANS - COM S.R.L.;

Hotararii nr. 81/2017 a Consiliului Local Covasna cu privire la aprobarea Planului de

administrare al Consiliului de Administratie al SC GOS - TRANS — COM S.R.L pentru

perioada 2017 —2021

Hotararii Consiliului de Administratie al SC GOS — TRANS — COM S, R.L. or.

7/20. 03.2017

cont de prevedenle

- art. 28 alin. (7) si art. 29 alin. (14) din OUG or. 109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

- in urma discutiilor purtate §i a voturilor exprimate:

HOTARASTE

Art. 1 — Se insuseste Raportul privind modul de aducere la indeplinire a Contractului

de Mandat si a Planului de administrare privind activitatea SC GOS — TRANS — COM S.R.L. pentru

perioada 201

7 — februarie 2021, conform Anexei la prezenta.

Art. 2 — Se va inainta Consiliului local al orasului Covasna, in calitate de autoritate

tutelara, cerere de reinnoire a mandatului administratorilor din actualul Consiliu de administratie, cu
o durata a mandatului de 4 ani, in urmatoarea componenta:

RAKOSI ARON

CSIKOS TIBOR —ZOLTAN
BAGOLY ZSOLT LAJOS
BORES ALEXANDRU
MARTINI KARCLL

PRESEDINTE CONSILIU DE Amimsmﬁcm
RAKOSHA




S.C. GOS~-TRANS - COM S.R.L.
fuecs lo holBnden w2 [20u

RAPORT

~PREVEN]) MODUL DE ADUCERE LA INDEPLINIRE A
CONTRACTULUI DE MANDAT SI A PLANULUI DE

ADMINISTRARE
privind activitatea SC GOS — TRANS — COM SRL pe perioada 2017 — februarie 2021

1. ASPECTE GENERALE

" $.C. GOS — TRANS — COM S.R.L., societate comerciald cu capital public — Asociat unic —
Orasul Covasna prin Consiliul local al orasului Covasna, este administratd in sistem unitar, potrivit

prevederilor QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii a ﬁmreprﬁmderﬂor publice.

Legislatia aplicabiia activitiitii secietaii:

- Legea nr. 31/1990 — privind societitile comerciale;

- Legea 51/2006 — privind serviciile comunale de utilitd{i publice,

- Legea nr. 101/2006 - privind serviciul public de salubrizare

- Legea privind gestionaré:a deseurilor

- Legea nr. 82/1991 - legea contabilitatii

- OUG nr. 195/2002 - legea privind protectia mediului

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

- OUG nr. 26/2013 privind privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
econemici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari

sau detin direct ori indirect o participatie majoritari, cu modificirile si completirile ultericare

S.C. GOS — TRANS — COM S.R.L. , cu sediul in localitatea Covasna str. Stefan cel Mare, nr. 2
a fost constituitd prin reorganizarea in anul 1995 prin Hotirfrea Consiliului local al orasului Covasna nr.
8/30.03.1995 a Regiei Autonome de Gospodirie Comunala, Locativa gi Transport de interes local orag
Covasna in SOCIETATE COMERCIALA CU RASPUNDERE LIMITATA.

Societatea este membru al organizatiei profesionale gi patronale Liga Citadini.



SC GOS —~ TRANS — COM SRL are ca domenii de activitate:

» precolectarea, colectarea si transportul deseurilor municipale, ¢u exceptia celor cu regim
special, sortarea deseurilor municipale, depozitarea controlatd a deseurilor municipale,

> mituratul, spalatul, stropirea ciilor publice, curdtarea si transportul zipezii de pe céile
publice si menginerea acestora in functiune pe timp de polei sau inghet,

¥ colectarea, transportul, depozitarea si valorificarea deseurilor voluminoase provenite de
la populatie, institutii publice §i agenli economici, neasimilate celor menajere (ex.
Deseuri de echipamente electrice si electronice etc),

»  Administrarea fondului loeativ de stat.

» Administrarea domeniului public si privat al UAT Covasna;

Domeniul principal de activitate al societiitii il constituie serviciile, avind ca obiect principal

gestionarea degeurilor pe teritoriul administrative al oragului Covasna, societatea avand calitatea de

operator al serviciilor de salubrizare pe raza orasului Covasna in baza Centractului de delegare pr.

6813/15.11.2017 im baza Hotararii Consiliviui local al orasuluni Cevasna nr. 152/2017 privind

atribuirea directa a contractului de delegare a gestiunii serviciului public de salibrizare a localitatii

catre SC GOS —TRANS - COM SRL.

Ca activitati secundare:
¥ activitatii de service auto,
¥ Servicit de inchiriere utilaje.

»  Administrarea domeniului public si privat.

in anul 2014 Consiliul local al oraguluri Covasna prin HCL nr. 45/19.06.2014 a aprobat preluarea
imobilului teren si investitie realizati , Jnchiderea depozitului neconform de deseuri Covasna” din
proprietatea publici a judefului Covasna si din administrarea Consiliului Judejean Covasna in proprietatea
publici a oragului Covasna si din administrarea Consiliului focal al oragului Covasna, si din administrarea

Consiliului local al oragului Covasna in admintstrarea SC GOS - TRANS — COM SRL.
2. Organcle de conducere ale societatii in perioada martie 2017 — februarie 2021

In baza Hotararti Consiliului local Covasna nr. 24/2017 a fost aprobata reinnoirea mandatului
Consiliului de administratie aprobat initial prin Hotararea Consiliuiui local Covasna nr. 14/2013.

fncepﬁnd cu data de 17 martic 2017 administrarea societéii a fost asigurata, in baza Hotrérii nr.
24/2017 a Consiliului Local orag Covasna, de cétre Consiliul de Administratie compus din: RAKOSI
ARON — Presedinte, BAGOLY ZSOLT — LAJOS — membru, CSIKOS TIBOR - ZOLTAN — membru,
BOBES ALEXANDRU - membru, MARTIN] KAROCLY - membiu.
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Conform Hotardrii Consiliului local al oragului Covasna nr. 24/2017 si in baza Hotdrari
Consiliului de Administratic nr. 7/20.63.2017 conducerea executivi a societdfii este asigurati de dL

CSIKOS TIBOR - ZOLTAN, in calitate de DIRECTOR GENERAL.

Prin Hotirdrea Consiliului local al orasului Covasna mr. 81/31 MAI 2017 a fost aprobat
Planul de administrare privind S.C. GOS — TRANS — COM S.R.L. COVASNA pentru pericada 2617 -
2021, plan care cuprindea strategia, obiectivele generale si specifice pe care Consiliul de Administratiei al

societitii trebuia si le urmireascd gi aduci la Indeplinire in perioada mandatului siu.

Principiile care stau la baia activitdtii societitii sunt:

= gsigurarea si garantarea calititii serviciilor prestate de societate, in acord cu cerintele i
nivelul de calitate solicitate de citre beneficiari;

s dezvoltarea si pe mai departe a sentimentului de incredere si a spiritului de echipd, in
scopul cresterii increderii in fortele proprii;

s obtinerca si menfinerea unei imagini bune, doveditd prin profesionalism si prin
operativitate in rezolvarea problemelor;

= gsigurarea unui mediu si echipament de lucru adecvat in vedereéa prestirii unor servicit
de calitate, reducerii impactului asupra mediului §i a riscurilor pentru sindtatea si
securitatea ocupationalé;

= stabilirca de. miisuri de control si prevenire a riscurilor pentru sinitatea si securitatea
ocupationald;

= controlul aspectelor de mediu §i a impactului acestora asupra mediului inconjurétor.
3. Evolutia Capitalului social al societitii in perioada 2017 — februarie 2021

S.C. GOS — TRANS — COM S.R.L., societate comerciald cu capital public — Asociat umic —
Orasul Covasna prin Consiliul local al orasului Covasna./

Prin Hotirarea Consiliutui local orag Covasna nr. 166/2017 capitalul social al societitii a fost
majorat cu suma 89.965 lei, astfel la 31.12.2017 capitalul social este de 695.006 lei in 7.320_par{i sociale,
fiecare parte sociald avind o valoare de 95 Jei.

Prin Hotirirea Consiliului local oras Covasna nr. 166/2019 capitalul social al societifii a fost
majorat cu suma de 44.365 lei, astfel la 31.12.2019 capitalul social este de 739.765 lei divizat in 7787
pirti sociale, ficcare parte sociald avand o valoare de 95 lei.
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4. SITUATIILE FINANCIARE ALE SOCIETATII N PERICADA 2617 - 2020.
REALIZAREA BVC PE ANII 2817 - februarie 2021.

fntoemirea bugetului de venituri §i cheltuieli anual al $.C. GOS —~ TRANS — COM S.R L. pentru

~ anul 2013 a fost reglementati de OG mr. 76/2008 iar incepand cu bugetul anului 2014, este guvernatd de

QUG nr. 26/2013 privind privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori

indirect o participatie majoritard, cu modificirile i completérile ulterioare.

Astfel, proiectu]l bugetului de venituri si cheltuieli al societatii, elaborat de conducerea executiva,
insusit de Consiliul de administratie, a fost comunicat anual, cu respectarea termenelor legale de
comunicare, Consiliului local al orasului Covasna, in calitate de autoritate tutelard in vederea aprobdrii

acestuia prin Hotérare de consiliul.

. La counstructia bugetului de venituri si cheltuieli anual sunt avute in vedere: |

- veniturile obtinute din activitatea de bazi — colectarea si transportul deseurilor menajere de pe raza
oragului Covasna, in baza Contractului de délegare a gestiunii serviciului de salubritate;

- alte venituri obtinute din prestarea de servicii suplimentare

- cheltuielile realizate cu depunerea la rampe de deseuri autorizate a deseurilor colectate de pe raza
orasului Covasna;

- cheltuielile cu dotarea si Intretinerea parcului auto utilizat Tn activitatea curentd a societdii;

- cheltuieli cu investitiile necesare pentru prestarea serviciului de salubritate; ,

- cheltuielile de personal, raportate la salariul minim pe economie, la prevederile Contractului
Colectiv de muncd incheiat la nivelul societitii cu Sindicatul Liber Independent reprezentativ la
nivelul societfii;

- redeventa datoratd ofaguiui Covasna pentru serviciul public de salubritate;

- cheltuiclile privind activitatea curentii a societitii.

Pentru anul 2021, dat fiind ¢4 pani la ora actuald nu este aprobat bugetul de stat, respectiv bugetul local,
societatea, conform prev. OG nr. 26/2013 — art. 8, poate angaja cheltuieli totale lunare in limita a 1/12 din

cheltuielile totale aprobate pentru anul precedent.

Evolutia anuali a bugetului de venituri si cheltuieli, pentru perioada 2017 - 2020

Buget ancal 2917 2018 2019 ' 2620




Indicatori Estimat Estimat Estimat Estimat
Realizat Realizat Realizat Preliminat
Cifra de |
22324103 2.352.516 2.482.641 2.768.813
afaceri nefa
Venituri totaie ¢ 2.210.000 2.352.000 2.700.000 2.950.000 | 2.794.827
2.285.849 2.394.215 2.546.117 i
Venitori din | 2.209.400 2.324.700 b 2.699.700 L 2949000 | 2794398
exploatare
2.285.537 2.393.919 2.545.675
Cheluieli 2.197.600 2.315.000 2.670.000 2.906.000 | 2.692.219
totale
2.117.192 2.213.666 2.502.438 §
Cheltuieli din § 2.196.000 2.315.000 2.670.000 2.906.000 | 2.692.219
exploatare 2.114.192 2.213.666 | 2.502.438
Cheltuieli cu | 186.500 125.000 118.490
investitiile 186.500 133.407 142.298
Cheltuieli cu 1.380.000 1.629.000 1.567.256 ¢
perscnalul 1.224.511 1.333.407 1.546.374
Rezultat Brut
. 171.657 180.549 43.679
- din exploatare
Profit net 140.832 151.358 35.977 79534
Capitaluri
- 1.868.508 1.969.406 2.005.365
proprii
Redeventa
231.381 226068 240065 27.1%0
salubritate
Amnaliza evolutiei creantelor si datoriilor pe perioada 2017 — 2020
CREANTE
lei
Sold Ia Soid Ia Sold Ia Sold la Sold la
31.12.20616 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.202¢0
preliminat
Clienti ag. economici 176.564 213.866 | 276.010 280.847 241.774
Zone blocuri 292.325 271.346 260.947 240.316 227425
Case particulare 222.053 218.703 199.051 - 197.895 203.745
Chirii locuinte 106.915 123.368 130.089 125.305 120.857
Rate locuinte - 263.366 216.694 187.826 267.567 189.065
Tva neexigibil 2.268 3.847 3.877 34 34




T

Debitori diversi 7.995 3.480 3.965 4.233
Decontiri cu 189.053 189.053 189.053 189.053 |-
asociatii privind |
capitalui
Creante stat 0 0 9273 7.823
Provizioane -126.630 | -132.495 -132.495 -131.248
TOTAL CREANTE | 0
Datorii fet
Nr. | Datorii Sold Ia Sold la Sold la Sold [a Sold la
crt 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
preliminat -
1 Furnizori 17.227 24454 25.187 108.209
2 | Personal 26.255 32692 | 36.851 41.267
Buget de stat, buget asigurari 127.404 160.899 163.302 92.686
sociale
4 | TOTAL 170.886 218.045 225349 242.159

Socictatea realizeazi actiunea de recuperare a sumelor reprezentand contravaloarea serviciilor

de salubritate neachitate de persoane fizice/juridice.

Astfel au fost formulate notificiri pentru conciliere directé, parte din acestea urmate de plata

debitelor fard a fi necesarii formularea de actiuni in instantd.

Au fost Tnsi si situafit in care debitorii nu s-au conformat notificdrilor, fapt ce a condus la
demararea de actiuni in instanti, obtinindu-se titluri executorii — sentinte definitive. Ulterior obtinerii
sentinfelor, o parte din debitori au procedat la plata sumelor inscrise in sentinte, Impotriva celor care nu s-

au conformat dispozifiilor instantei fiind declansati procedura de executare silita.

5. Evolutia profitului net inregistrat de societate in perioada 2017 — 2020

Repartizarea profitului net

Tn anul financiar 2016 societatea a inregistrat un profit net 205.388 lei, Consiliul Local Covasna

prin HCL nr. 86/2017 aprobind repartizarea acestuia astfel:

- 12.348 lei pentru constituirea rezervei legale;
- 96.525 lei reprezentdnd cota de 50% din profitul contabil realizat pe anului 2016 — cu
titlu de dividende pe anul 2016 pentru Consiliul local al oragului Covasna;



- 66.525 lei ca sursa proprie de finantare.

fn anul financiar 2617 societatea a inregisirat un profit de 148,832 lei, Consiliul Local Covasna
prin HCL nr. 82/2818 aprobind repartizarea acestuia astfel:

- 8.583 lei pentru constituirea rezervei legale;

- 31.330 lei reprezentand cota de dezvoltare din profitul contabil realizat pe anul 2617, pentru
alte rezerve ca sursa de finantare a investititlor,

- 50.460 lei feprezenténd cota de 50% din profitul contabil realizat pe anului 2016 — cu titlu de
dividende pe anul 2016 pentru Consiliul local al oragului Covasna;

- 50.460 lei, repartizata la ,,Alte rezerve” ca sursa proprie de _ﬁnantare,

in anul financiar 2018 socictatea a inregistrat un profit de 151.358 lei, Consiliul Local Covasna

prin HCYL. nir. 68/2019 aproband repartizarea acestuia astfel:

- 9.027 lei pentru constitutrea rezervei legale;

- 53.563 lei reprezentand cota de dezvoltare din profitul contabil realizat pe anul 2018, pentru
alte rezerve ca sursa de finantare a investitiilor,

- 44.383 lei reprezentind cota de 50% din profitul contabil realizat pe anulut 2018 — cu tilu de
dividende pe anul 2016 pentru Consiliul local al oragului Covasna;

- 44.384 lei, repartizata la ,,Alte rezerve” ca sursa proprie de finantare.

In anul financiar 2619 societatea a inregistrat un profit de 35,977 lei, Consiliul Local Covasna

prin HCL nr. 93/2020 aprobdnd repartizarea acestuia astfel:

- 2.184 lei pentru constituirea rezervei legale;
- 16.897 lei reprezentind cota de 50% din profitul contabil realizat pe anului 2019 — cu titlu de
dividende pe anul 2016 pentru Consiliul local al oragului Covasna;

- 16.897 lei, repartizata la ,,Alte rezerve” ca sursa proprie de finantare

Pentru anul financiar 2020 se preconizeazi un profit net de 64.000 lei, fnsi situatia finald se

va definitiva odati cu intocmirea in luna Mai 2021 a Bilantului Contabil pentru anul 2020.

6. Realizarea investitiilor propuse anual prin Bugetul de venituri si cheltuieli

al societitii pentru perioada 2017 - 2620



2017

Prin Hotdrfrea Consiliulu local oras Covasna nr. 53/18 aprilie 2017, cu modificarile aduse

prin HCL nr, 122/2617, a fost aprobat bugetu! de venituri si cheltuieli al societitii pentru anul 2017

astfel:

- Total venituri — 2.210.000 lei
- Total cheltuieli — 2.197.000 lei;

- Imvestitii aprobate spre achizitionare si achizitionate in anul 2017:

Nr.crt. Denumire Investitie UM Cantitate/ | Valoare Valoare finala
buc aprobata a investitiei
Lei Lei
i Utilaj multifunctionat de | Buc 1 145.000 140.000
deszapezire si imprastiat material
antiderapant
2 Tocator crengi Buc I 26.500 -
3 Sistern si componente [T (server cu | Buc 1 15.000 14.480
licenta, calculatoare, retea)
Total investitii 186.500 154,480
2018

Prin Hotirdrea Consiliului local orag Covasna nr. 45/29 martie 2018 pentru aprobarea

bugetulni de venituri si cheltuieli al sccieffatii pentra anul 2018 a fost aprobate urmatoarele

investitii
Nr.crt. | Denumire Investitie UM Cantitate/ | Valoare Valoare finala
buc aprobata  fara | a  investitiei
TVA fara TVA
Lei | Lei
1 Eurocontainer 1100 1 Buc | 30 31330 25.885
2 Tocator crengi Buc 1 26.920 8.000
3 Utilaj de deszapezire si curatat trotuare | Buc i 29.000 23.508,4
ATV
4 Autoturism Buc 1 45.000 36.974,79
Total investitii 132.250 194.368,19




2019

Prin Hotérdrea Consiliului local orag Covasna nr. 69/2819 a fost aprobat bugetul de venituri i

cheltuieli al societiitii pentru anul 2019, buget care a fost medificat ulterior prin HCL nr. 167/2019,

fiind aprobate pentru anul 2019 urmatoarele mvestitii:

Nr.crt. Denumire Investitie UM Cantitate/ | Valoare Valoare finala
buc aprobata fara | a  investitiei
TVA fara TVA
Lei Lei
1 Autogunoiera compactoare Buc 1 103.830
2 Utilaj imprastiat ~ material | Buc i 38.500
antiderapant
Total investitii 142.330
2020

Prin Hotdrdrea Consiliului Local Covasna nr. 48/9 aprilie 2020 pentru aprobarea Bugetului de
venituri §i cheltuieli al SC GOS — TRANS — COM SRL pentru anul 2020 au fost aprobate urmitoarele

investitii:
Nr.cit. DPenumire Investitie UM Cantitate/ | Valoare Valoare finala
buc aprobata fara | 2  investitiei
TVA fara TVA

Lei Lei

1 Automaturator cu aspiratie Buc 1 92.000

2 Autoutiflitara Buc 1 33.000

Total investitii 125.00

La data de 31.12.2020 structura pe tipuri a parcului auto este urméitoarea:

- buldoexcavator - 1 buc;

- gunoierid — 6 buc;

- automaturitoare — 2 buc;

- vehicul utilizare mixti — IDACIA — 2 buc;

- tractor +plug pentru zapada— 1 buc;

- autobasculanti — 2 buc.

- utilajul multifunctional deszdpezire trotuare —3 bue.

- utilaj multifunctional de deszéipezire si imprégtiere material antiderapant — 1 buc.



7. RESURSE UMANE 2017 - 2020

Dintre resursele care se folosesc intr-o societate, resursa cea mai importanta este resursa umana.
Focalizarea conceptiei managerialc pe resursa umana reprezinta o solutie posibila de realizare a

performantelor indiferent de domeniul de activitate.

Politica salariala a societitii a fost stabilitim in aga fel incat cheltuielile de naturd salariald au

fost sub 60% din indicele de crestere a productivitifii muncii, calculate In unititi valorice comparabile.

Organigrama societitii si Statul de personal a fost supusd modificdrii §i respectiv aprobarii
Consiliului de administratie (H.C.A. nr. 9/2013) si Consilivlui local al oragului Covasna (H.C.L. nr.
54/2013). '

in anul 2014 Consiliul local al orasului Covasna prin FICL nr. 45/19.66.2014 a aprobat preluarea
imobilului teren si investitie realizaty ,,fnchiderea de?ozitului neconform de deseuri Covasna” din
proprietatea publici a judetului Covasna si din administrarea Consiliului Judetean Covasna in proprietatea
publici a orasului Covasna si din administrarea Consiliului local al orasului Covasna, si din administrarea
Consiliului local al oragului Covasna in administrarea SC GOS — TRANS — COM SRL.

Conform Manualului de operare al investifiei, acest obiectiv trebuie si fie monitorizat printr-un
Departament tehnic, compus din:

- Sef echipa monitorizare/Inginer

- Tehnician 7

- Personal necalificat — prelevare probe, mici reparafii curente

Total personal 3

Astfel, prin Hotardrea Consiliului local al orasului Covasna nr. 8/28 ianuarie 2016 a fost aprobatd
modificarea Organigramei prin includerea celor 3 posturi pentru Rampa ecologizati Covasna.
Politica salariala a societatii a fost stabilita in asa fel incit cheltuielile de naturi salariald au fost sub

60% din indicele de crestere a productivitiitii muncii, calculate In unititi valorice comparabile.

Numdrul de angajati la 1.01.2017 —36.
Numaér de angajati la 31.12.2017 - 36

Numdr de angajati 1a 31.12.2018 —36.
Numdir de angajati 12 31.12.2019 —38.
Numir de angajati la 31.12.2020 —37:
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La nivelul societitii este constituit Sindicatul Liber Independent ,IGO”, sindicat din care fac
parte majoritatea angajatilor societiifii si cu care se negociaza periodic Contractul Colectiv de Munca la

nivelul societifi.

in perioada 2817 — 2020, cheltuielile cu personalul se prezintd astiel:

2017 2018 2019
Cheltuieli cu 1.224.511 1.333.407 1.546.374 |
presonalul, din -
care
Salarii 1.008.232 1.304.092 1.489.657 |
Cheltuieli cu 216.279 29.315 56.717 |
asigurarile sociale -k

8. Gestionarea Deseurilor. Protectia Mediului

SC GOS — TRANS — COM SRL are ca domenti de activitate:

» precolectarea, colectarea si transportul degeurilor municipale, cu excepiia celor cu regim
special, sortarea deseurilor municipale, depozitarea controlatd a deseurilor municipale,

» mituratul, spilatul, stropirea cailor publice, curdtarea gi transportul zapezii de pe ciile
publice si mentinerea acestora In functiune pe timp de polei sau inghet,

» colectarea, transportul, depozitarea si valorificarea deseurilor voluminoase provenite de
Ia populatie, institutii publice si agenti economici, neasimilate celor menajere (ex.
Deseuri de echipamente electrice si electronice etc),

» Administrarea fondului locativ de stat.

» Administrarea domeniului public si privat al UAT Covasna;

Din data de 01.01.2019 a intrat in vigoare QUG 74/2018 cu privire la obligativitatea colectari
selective a deseurilor de ambalaje. Societatea colecteaza de doua ori pe luna de la populatie in saci
personalizati aceasta categorie de deseu si saptamanal de la societati, insule de colectare.

ADI SMID a incheiat contract cu FINANCIAR RECYELING si FEPRA INTERNATIONAL
ORC prin care societatea beneficicaza de sume pentru acoperirea costurilor nete privind gestionarea

desecurilor din ambalaje valorificate prin ECO-BIHOR.

Evolutia volumului de activitate

Tarifele practicate de societate pentru activitatile si serviciile prestate in anul 2020

11



SERVICIU M Tarif, fird TVA
lei

Colectare §i transport deseuri menajere si asimilate acestora me 167.56
Tarif colectare si transport deseuri menajere — persoane fizice Persoana 8.82
Miiturat manual L.000 mp 30.86
Mifturat mecanic 1.600 mp 35.00
Intretinere curitenie 1.000 mp 6.70
Greblat zone verzi 1.006 mp 2179
Nisipat céi de circulatie 1.000 mp 65.07
Curﬁ;at rigole manual 1 ml 2.80
Incarcat gunoi stradal I me 45.68
Spargere gheatd manual 1 mp 4.17
Inchiriere container 1.1mc Buc/luna 20.00
Inchiriere pubele 120 1 Buc/luni 3.66
Deszipezire manuald zipadi 100 mp 1524
Pluguit zipads 1 — 15 cm 1.000 mp 26.95
Pluguit zipadi 16 — 40 cm 1.000 mp 31.19
Administrare rampi ecologizata Luna 4.475,00

1 — Colectare si transport deseuri *menajere i asimilate

tone

2017 2018 2619 2020
Denumire desen Colectat Valorificat Colectat | Valorificat Colectat Valorificat Colectat Valorificat
Hartie ~ Carton 3197 3046 100.01 7001 10141 91.41 10 66.17
PET, Alte materiale 2091 20.21 63.16 37.85 ';’4.00 64.00 65.00 44 47
plastice
Biodegradébile 13353 133.53 192.46 192.46 173.02 173.02 324.07 324.07
Alite materiale 39.78 39.78 57.98 5798 59.95 59.95 65.56 65.56
reciclabile
Sticla 18.94 15.28 12.16 1166 13.5 12.84 14.00 14.00
Metal 1.01 0.96 1.37 1.37 §.84 8.84 4.00 400
DEEE 135 1.15 271 2.05 200 1.91 8.49 8.49
Municipale 2.7;.77,85 2.777.85 2.676.28 2.676,28 2.656,19 2.656,19 2.590,i4 2.590,14

Societatea define autorizatie de mediu pentru Colectare deseuri menajere si administrare hala de

gestionare selectivi a degeurilor valabild pana in anul 2024.

La Hala de gesticnare deseuri administratd de societate, se realizeaza incepand cu anul 2017

activitate de depozitare ambalaje de sticld, DDEE-uri, anvelope uzate si deseuri voluminoase colectate de

la populatie.

2 - Miaturatul, spilatul, stropirea cdilor publice, curfitarea §i transportul zipezii de pe ciile publice

si mentineres acestora in funcfiune pe timp de polei sau inghet

mp
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s

Denuntire 2017 2018 2019 2020
activitate
Meiturat manual si 47217.800 | 3.693.320 4.128.090 i 4.734.670

mecanica

Desziipezire 2.609.010 | 2261930 1.607.760 | 1.007.740

manuald si
mecanica

Imprastiat matertal | 2.401.200 | 3.827.290 | 3.407.070 | 2.568.500

antiderapant
3 — Intretinere curatenie |
Denumire activitate 2017 2018 2019 2020
Miiturat manual si 14.395.000 19.910.000 | 24.150.000 24.265.000
mecanic

9. Analiza modului de implementare a Planujui de administrare aprebat pentru perioada

meartie 2017 - febrouarie 2021

Prin Hotdrdrea Consilinfui Local Covasna or. 81/31 mai 2017 a fost aprobat Planul de
administrare al Consiliului de Administratie al S.C. GOS ~-TRANS-COM S.R.L. pentru perioada 2017 —
2021.

Prin punctud 4 din Planul de administrare s-au stabilit principii directoare privind administrarea

societatii in pericada 2017 — 2021, astfel:

I. Relatia cu consumatorii

Relafia cu consumatorii va avea la bazi urmétoarele linii directoare:

A

Imbunititirea calititii serviciilor prestate prin:

o Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al populatiei printr-
o Imbunatétire calitativa a serviciilor prestate, urmare a finalizirii achizitiei de noi
utilaje si echipamente;

o Monitorizarea atentd a modului de interactiune a angajatilor cu consumatorii, in
vederea sanctiondrii comportamentelor care dduneazi imaginii societétii;

o Urmdrirea asigurdrii continuititii serviciulul atit citre agentii economici cét i citre

populatie;
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o Transparentizarea fluxurilor comunicationale prin:
Imbunitatirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie
de clienti in parte;

o Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu.

5 Solutionarea prompti a reclamatiilor prin:

o Asigurarea unui circuit simplu si eficient al rezolvirii reclamatiilor si sesizirilor
clientilor, astfel incét timpul de rispuns si nu fie mai mare de 72 de ore;

o Reducerea numiérului de sesizari justificate cu 30% faji de anul precedent.

o Constientizare gi implicare prin:
Elaborarea unei politici integrate de atragere de noi abonati — in special cei care nu
au contracte incheiate pand acum, astfel incit in fiecare an si avem o crestere a
numirului clientilor §i a cifrei de afaceri cu cel putin 5% precum si o rati a
profitului brut de minim 2,5% anual.

o Cresterea gradului de incasare, respectiv recuperarea creantelor curente anuale la

un nivel de minim __ 86 _ %, si a creantelor restante la un nivel de minim 14 %.

Raportat la aceste linii directoare, conducerea executiva a realizat urmitoarele:

- implicarea cetétenilor in campanii de colectare selectivi a deseurilor de pe raza orasului Covasna;

- colectarea degeurilor de la utilizatorii persoane fizice/juridice cu contract; somarea gospodiriilor
care nu au contract de prestéiri servicii de colectare deseuri in vederea incheierii acestuia, sub sanctiunea
notificdrii cdtre Primdrie in vederea instituirii taxei speciale de salubrizare;

- realizarea, cu implicarea directa a autoritifilor administratiei publice locale — Primiria orasului
Covasna, a unor rampe Tmprejmuite in zonele de blocuri din oras, pentru evitarea depozitarii clandestine

s1 impristierii deseurilor in zonele de colectare {ex. Zona de blocuri: str. Liberti{ii — Aurel Viaicu).

Fatd de gradul de incasare a facturilor emise pentru serviciile facturate facem urmstoarele

precizéri:

In ceea ce priveste sumele restante, respectiv servicii facturate anterior amului 2020 si modul lor de

incasare, situatia se prezinti astfel:
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2. Relatia cu Consiliul local al orasului Covasna

Relatia cu asociatul unic va avea la baza urmitoarele linii directoare:

- Transparenti si comunicare - semestrial se va fnainta Consiliului local al oragului
Covasna un raport de activitate al administratorilor societafii, prin intermediul ciruia se va
monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi

prezentate pnnmpalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliulai de administratie;

‘Managementul parhc;patw — deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de
Administratie (bugetul anual de venituri §i cheltuieli care cuprinde lista de nvestitii,
organigrama §i statul de functii, raportul administratorilor, propuneri de tarife si prefuri,
propuneri de infiintare a unor activititi n(ﬁ, alte decizii importante) vor fi supuse spre
aprobare Consiliului local al oragului Covasna, instituindu-se la nivelul societatii o manierd

de lucru moderni, colaborativi;

Implicare activd — relatia cu asociatnl unic, reprezinti un factor important in buna
desfasurare a activittii societdtii i de aceea contactele permanente reprezinti o prioritate

pentru consiliul de administratie.

3. Relatia cu managerii
Relatia cu managerii va avea la bazi urmitoarele linii directoare:

» Disciplind si antoritate — vor fi instituite criterii de performanti pentru persoanele care
exercitd prerogative manageriale, care 11 vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru
comportamentul personatului subordonat;

» Imstraire — va 1 elaborat unn program distinet de formare profesionald a personalului cu
atributli in domeniul managementului $i a personalului de executie, inclusiv prin
dezvoltarea sistem de control intern managerial;

» Planificare succesorali — la nivelul fiecirui post de management va {i nominalizata si
initiatd o persoand care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizéirii la
rdndul lor programul de formare profesionald destinat managerilor si vor dispune de
aceeasi autonomie decizionald in raport cu subordonatii.

» Tratament nediscriminatorin — rezultatele evaluirii profesiondle §i criterille de

performant vor fi interpretate identic pentru tofi managerii;
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» Evitarea conflictului de interese — administratorii se vor asigura de faptul ci deciziile
adoptate de citre manageri nu sunt subiective §i nu intrd sub incidenia conflictelor de
interese. |

4. Relatiz cu angajatii:
Relatia cu angajatii va avea la bazi urmatoarele linii directoare:

> Stabilitate §i motivare — cresterca eficientei generale a societdfii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului; angajatii vor fi motivati in mod pozitiv
si desfisoare o activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil
performantei; totodatii, in masura in care situatia financiard a societi{ii ne va permite acest
lucru, se va adopta o strategic de motivare prin forma de salarizare astfel incat acestia sé-si
execute sarcinile si atributiile de serviciu specificate in figa postului la un nivel de eficientd
ridicat; ,

» Armonizareé intereselor — vor fi organizate intilniri periodice intre administratori gi
reprezentantii salariafilor, in vederea apropierii managementului de personalul de executie
si adoptirii unor misuri operative de a veni in intimpinarea nevoilor exprimate de angajafi;

¥ Cresterea competentelor profesionale — prin instruirea permanenti a personalului, prin
crésterea gardului de profesionalism;

» Consolidarea spiritului de echipi — vor fi incurajate activititile de echipa, atat in cadrul
societitii cat si in afara acesteia;

» Tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaludrilor profesionale st
criteriile de performanti vor fi interpretate identic pentru tofi angajatii.Raportat la aceste
obiectiv, conducerea executivil a societitii a ncercat i incearcd permanent sé asigure un
climat de lucru favorabil angajatilor astfel incit atributiile si sarcinile de serviciu si fie

respectate gi indeplinite corespunzator.

5. Relatia cu alti colaboratori

Relatia cu alti colaboratori va avea la bazi urmétoarele linii directoare:

> Acces direct la informatie — societatea va furniza tuturor pirtilor interesate informatiile
gerenale complete si corecte cu privire la situatia financiari §i rezultatele economice ale societatii,
cu privire la obiectivele de dezvoltare a societatii §i la strategia acesteia, la mecanismele in baza
cirora sunt adoptate deciziile, nivelurile si politica salariala a personatului de conducere, precum
si la orice informatii de interes public;

> Corectitudine — societatea va i supusd an ual unui audit financiar extern, independent si

obiectiv, care si confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societatii.

In ceea ce privesie relatia ca furnizeril, societatea va respecta urmatoarele principii:
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ey

- selectia furnizorilor se va face respectind procedurile stabilite prin compartimentul de achizifii
publice si a ofertelor gestionate prin acest compartiment; | '

- relatia cu furnizorii se va face pe bazd de contracte clare, cu prevederi precise,a tat in ceea ce
priveste aspectul relatiei, ¢ét si costurile specifice;

- plata la termenele stabilite, a facturilor emise de furnizori.
Raportat la acest obiectiv, conducerea societifii a realizat urmétoarele:

. - achizitionarea producelor/serviciilor necesare functiondrii societitii s-a realizat prin sistemul de

achizitii online SEAP;

- la baza achizifiilor a stat Planul anual de investitii, prevederile bugetare aprobate de citre

Consiliul local al oragului Covasna, referate de necesitate din partea compartimentelor societitii;

- prin serviciul de postd electronici, societatea a putut primi i implicit raspunde prompt solicitdrilor
venite din partea beneficiarilor de servicii, colaboratorilor;

- prin site-ul propriu al societitii, societatea a ficut publice informatiile esentiale privind activitatea
sa, preturi/tarife la servicii. ‘

in perioada 2017 — 2020, societatea a realizat permanent actiuni de identificare a utilizatorilor
fard contract, a stabilirii numirului persoanelor fizice pentru care se presteazi servicii de
colectare/transport deseuri municipale in raport cu numarul declarat initial la incheierea contractelor, dai
fiind ci s-au constatat situatii in care numérul persoanelor s-a modificat (majorat) fird a se comunica
acest lucru operatorului.

De asemenca au fost comunicate Acte aditionale din oficiu cétre titularii de contracte valabile
pentru modificarea numirului de persoane beneficiare de servicii de salubrizare, necontestarea celor
sesizate, echivalidnd cu semnarea actului aditional. Existd insd pe raza oragului Covasna si persoane fizice
care refuzd semnarea confractului se salubrizare — colectare gi transport deseuri menajere.

Primériei orasului Covasna i-au fost inaintate situatii referitoare la persoancle care refuzi
Incheierea contractelor de salubrizare, solicitdndu-se, pe cale de consecintli, aprobarea i aplicarea taxei

de salubrizare .

i. Obiective generale

¢ In perioadi analizati nu au fost formulate reclamatii — sesiziri.

e Asigurarea de servicii de calitate la prefuri accesibile, respectiv mentinerea tarifului la serviciul de
colectare i transport degeuri menajere la acelasi nivel fatd de anul 2015, beneficiarii simtind chiar

o reducere a tarifului dat fiind sciderea cotei de TVA de la 24% la 20% ;
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2. Actiuni majore pe activitiati

Y

Stimularea colectirii selective a degeurilor;

Valorificarea cit mai favorabild a deseurilor colectate selectiv,

Reducerea cheltuiclilor de functionare prin optimizarea rutelor de transport si a
modului de exploatare a parcului de utilaje;

Achizitionarea de utilaje performante pentru realizarea activitaii.

3. Actiuni majore pentru cregterea gradului de incasare

»

Se evalueazéd permanent facturile emise pentru persoane fizice/juridice si modul de
incasare, formularca de notificiri si actiuni in instanti in vederea recuperdrii
contrévalori_i facturilor restante;

Se urmdreste permanent colectarea degeurilor numai de la titularii de contracte;
Identificarea, corectarca si/sau inliturarea problemelor legate de nemultumirile
clientilor prin cregterea calitatii serviciilor prestate.

Se realizeaza raportari lunare privind gospodariile care nu au incheiate contracte de

colectare a descurilor.

4, Plan de dezvolitare

>
>

Achizitionarea de utilaje cu gabarit marit;

Perfectionarea si extinderea sistemului de colectare selectiv, crearea de noi centre de
preluare mobili, colectarea separati a deseurilor biodegradabile;

Implementarea si meninerea unui sistem de selectare a degeurilor reciclabile la nivelul
standardelor europene.

Actualizarea permanentd a paginii de internet privind activitatea societatii, cu publicare |
cel putin a urmitoarelor informatii — structura organizatorica, plan de administrare,

tarife si alte informatii considerate prin lege de interes publica.

5. Resurse umane

>

Pastrarea numirului de personal actual cu condifia realizirii veniturilor propuse prin
BVC, fiind posibild angajarca de personal nou doar dacd sunt depisite veniturile
preconizate sau dacd sfera de activitate a societitii se mireste, cu respectarea limitei

maxime stabilite prin lege privind nivelul cheltuielilor salariale.

% Incadrarea sub 80% din cifra de afaceri a cheltuielilor cu personalul.
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CRITERII DE PERFORMANTA

- 1. Rata profitului net anual

Profitul net
x 100 (%), sa fie > 2,60 %

{ifra de afacen

Se prezintd astfel:

Profit net Cifra de afaceri | Rata profitului
2017 140.832 2.224.103 6,33
2018 151.358 2.352.526 6,43
2019 35.977 2.482.041 | 1,458

2, Rata rentabilitatii exploatarii

Rezultatul exploatarii

x 100 (%), sa fie de > 9,60%
Cifra de afaceri

Se prezintd astfel:

Rezultatul éxplc}atirii Cifra de afaceri Rata rentabilititii
exploatirii
2017 171.345 2.224.103 7,7
2018 180.549 2.352.526 7,67
. 43.237 2.482.041 | 1,74

3. Rata rentabilitatii economice

Rezultatul exploatarii
x 100 (%), sa fie > 5,20%

total Active

Se prezintd astfel:

Rezultatul exploatirii Total active Rata rentabilitad{ii
economice
2017 171.345 2.303.248 7,43
20138 180.549 2.383.463 7.57
2019 43.237 2.515.09 1,72
2020 preliminat 97.437 2.070.090 4.70

4. Productivitatea muncii in preturi curente
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Cifra de afaceri

Numarul mediu total de personal

Se prezintZ astfel:

(mii lei/salariat), sa fie > 40,00mii lei/salariat

Cifra de Numir mediu Productivitatea
afaceri " total de personal muncii in preturi
curente
2017 2234103 | 37 60,11
2018 2.352.526 | 37 63,58
2.482.041 | 40 62.05

5. Perioada de recuperare a ercantelor

Creante

Cifra de afaceri anual

Se prezinti astfel:

x 365 (zile), sa fie < 120 zile

Creante Cifra de afaceri Pericada de
anuala _ recuperare a
crentelor
2017 1\.107.861 2.224.103 BT
2018 1.127.596 2.352.526 175
2019 1.181.827 2.482.041 174

6. Perioada de rambursare a datoriilor

Datorii

Cifra de afaceri anuala

Se prezinti astiel:

x 365 (zile), sa fie < 120 zike

Batorii Cifra de afaceri Perioada de
anuala reambursare a2
datoriilor
2017 218.045 2.224.103 36
2018 226.231 2.352.526 35
2019 242.159 2.482.041 36
a0 preli e T L '

7. Rata Hehiditatii generale
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Active circulante (mii let)

Datorii pe termen scurt (mii let)

Se prézintﬁ astfel:

, sa fie peste 4,00.

Active Patorii pe termen Rata lichiditatii generale
circulaqtg scurt
2017 1.854.281 218.045 3,50
2018 1.984.144 226.231 8,61
2019 - 2.057.924 242.159 8.50

8. Rata lichiditatii partiale (intermediare)

[Active circulante -stocuri] (mit lei)

Datorii pe termen scurt (mii lei)

Se prezinti astfel:

, sa fie peste 3,80.

Active circulante - Datorii pe Productivitatea muncii in
stocari termen ;scurt preturi curente
2017 1.819.562 218.045 8,34
2018 1.828.663 226.231 8,53
2019 1.928.663 242.159 7,96

5. Ponderea cheltuielilor cu personalul in valoarea adaugaia

Cheltuieli cu personalul (mii lei)

Valoarea adaugata (mii let)

Se prezinti astfel:

-—x 100 (%), sa fie sub 80,00%, considerata limita de alarma.

Cheltuieli cu Valoarea Ponderea cheltuielilor cu
personalul adaugatd personalul in valoarea adaugati
CA-chelt %
2017 1,224.511 1.61 3.460 75,89
2018 1.333.407 1.659.796 80,33
1.546.374 1.755.642 85,59
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Directorul general al societafii a prezentat raportirile trimestriale fn concordant cu prevederile
OUG nr. 109/2011, acestea fiind aprobate de Consiliul de administratie.

Au fost inaintate semestrial/anual Consiliului local al orasului Covasna, in calitate de autoritate
tutelard, rapoarte privind activitatea societitii, rezultatele economice ale acesteia, modul de indeplinire &
Planului de administrare in raport cu prevederile bugetare anuale, precum si Raportul privind
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor societitii si Directorului General.

Obligatiile de publicare pe site-ul societatii au fost indeplinite in conformitate cu prevederile

OUG nr. 109/2011.

MEMBRU CA —PRESEDINTE CA — RAKOSI ARON j(\

MEMBRU CA - CSIKOS TIBOR — ZOLTAN o~

MEMBRU CA — BAGOLY ZSOLT - LAJOS

MEMBRU CA - BOBES ALEXANDRU ‘ﬁfL\

MEMBRU CA — MARTINI KAROLY




ROMANIA
JUDETUL COVASNA
CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI COVASNA

HOTARAREA NR. 20/2617

cu privire Ia constituirea comisiei de selectie pentru evaluarea administratorilor in

functie in Consiliul de administratie al SC GOS-TRANS-COM SRL

Consiliul local al oragului Covasna, intrunit in sedinta ordinard din data de 23

februarie 2017, sedinta legal constituita, fiind prezentd majoritatea consilierilor in functie

(15).

Analizind:

- expunerea de motive a primarului

- rapoftul compartimentului de specialitate

- avizul comisiilor de specialitate

- avizul de legalitate dat de secretarul orasului

- adresanr, 62/02.02.2017 a SC GOS-TRANS-COM SRL

- raportul SC GOS-TRANS-COM SRL - privind modul de aducere la indeplinire
a contractului de mandat si a planului de administrare privind activitatea SC
GOS-TRANS-COM SRL pe perioada 2013-februarie 2017 (inregistrat cu nr.
56/31.01.2017)

fn conformitate cu prevederile:

art. 2 pet. 2 lit. b), art. 3, art. 27, art. 28 alin. (7), art. 29 alin. (14) din O.U.G. Br.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completarile ulterioare;

art. 1 pet. 3, pet. 6 lit. d), pet. 12, 22, 23, art. 45-46 din Amexa nr. 1 — Norme
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de
pand la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum gi a altor misuri necesare implementirt
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare;

art, 197, art. 137", art. 138!, art. 138%, art. 140 si urm. din Legea nr. 31/1990 a
societdtilor, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

art. 87 alin. (1) lit. d), art. 91 alin. (3) din Legea nr. 161/2003 privind unele masuri
pentra asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor
publice §i In mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei;



- ©.G. mr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

- HCL nr. 14/2013 cu privire la aprobarea modalititii de administrare si conducere a
SC GOS-TRANS-COM SRL; numirea noului Consiliu de administratie;

- HCL nr. 28/2013 privind aprobarea contractului de mandat pentru membrii
Consiliului de administratic al SC GOS-TRANS-COM SRL;

- HCL ar. 55/2013 privind aprobarea Planului de administrare al Consiliului de
administratie pentru perioada 2013-2017;

- HCL nr. 92/2016 cu privire la aprobarea procedurii de selectie a candidatilor pentru
postul vacant de administrator din Consiliul de administratiec al SC GOS-TRANS-
COM SRL;

- HCL nr. 132/2016 privind numirea unui membru in Consiliul de administratie al
SC GOS-TRANS-COM SRL;

- Hotirirea nr. 3/31 ianuarie 2017 a Consilinlui de administratie al SC GOS-

- TRANS-COM SRL privind propunerea de reinnoire a mandatului actualului
Consiliu de administratie conform O.U.G. nr. 109/2011;

- art. 9 din Actul constitutiv al SC GOS-TRANS-COM SRL;

- art. 12 lit. b) din Statutul SC GOS-TRANS-COM SRL, modificat prin HCL nr.
15/1997;
fn temeiul art. 36 alin. (2) lit. a) si d), alin. (3) lit. c), alin. (6) lit. a) pet. 14 i 19,

art. 45 alin. (1) si art. 115 alin. (1) lit. b} din Legea nr. 215/2001 a administratiet publice
locale, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare. ‘

Cu votul “pentru” a 15 consilieri, “impotriva” a - consilieri gi “abtineri” a -
consilieri,

Hotardgte:

Art. 1 —=Se constituic comisia de selectie carc urmeazd sd faci evaluarea pentru
administratorii In functie, membrii consiliului/pentiu tot consiliul, care solicitd refnnoirea
mandatului in Consiliul de administratie al SC GOS-TRANS-COM SRL, in wrmitoarea
componenta:

- Cucu frma

- Imre Csaba Lérand

- Tabalai Gheorghe.

Art, 2 — Evaluarea administratorilor in functie, care solicitd reinnoirea mandatului in
Consiliul de administratie al SC GOS-TRANS-COM SR, se va efectua de citre comisia
constituiti conform prevederilor art. 1, comisie care va stabili conditiile si criteriile,
termenele si documentele procedurale necesare evaludrii. %



Art. 3 — [n urma evaluirii, comisia, constituiti conform prevederilor art. 1, va infocmi un
raport de evaluare pentru membrii consilinlui de administratie/tot consiliul care au solicitat
refnnoirea mandatului in Consiliul de administratie al SC GOS-TRANS-COM SRL, si va
formula propunere/recomandare asupra solicitantilor privind aprobarea reinnoirii
mandatului.

Art. 4 - Cu aducerea la indeplinire a prezentei se vor ocupa membrii comisiei de selectie.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,

DALI GYULA LORAND SECRETAR,
) VASILICA ENEA
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= BCL ar. 132/2016 privind numires uoni membre i Corstliul de administratie al
SC GOS-TRANS-COM SRL:
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cislinl local al araguluz Covasng, §8 ¥
i1 u de administrarg, d5a cum este reglermeptiat
18 eiparativd a Intreprinderifor publice.

Art. 2 = Se insuseste raportd de - evaliare ol administratoriler dia Consilinl de
Administatie al SC GOS-TRANS-COM SRL. mport Prin care se constafi of

aemmﬁmmﬂ gi-au indeplinit in awd zc;érés%mnza%or atributiile,

Art: 3 - (1} Se aprobd refnnoires mandaiulid actualatur Congitin de asimmlsmgm af 8¢
GOs TRANS-C Ond SRL, s &8 Corgponenta:
" - Rékosi Aron-referant de spesialitate-Rinctionar public-Primiria orasulul Covasng
- Csikos Tibor-Zoltin ¥ general al SC GOS TRANS COM SRE.
- Basoly Zsa}i-Lajasnﬁm exeentiv-Directia Economiics -Primaria or. Covasna
;&még Alemndru@ef coy : to SC GOS8 TRANS COM SRL
K S’fif §MT OUP SRL COVASNA.
3 Cu Be . Consiliuhul de administratic reinnoit, se va incheia
contract de mandat pentm o pﬁnaada de 4 ani, semform sofilui constitutiv,

Art. 4 ~ (13 S¢ aprobd confractil de mandat cuprinzind obiectivele §i criteriile de
performanid ¢e se va Incheis en membrl Consiliviu de administratie refmanit, sonform
ancxel la preventa

(2 Membrii Consilivlui de
tei hmt;’sedmﬁa
Art. 5 ~ [» farmen de cel mult 98¢ de wlke de la data refonointi sale, Consiliul de
aﬁmﬂrﬁfm‘{ae elaboreazd si prezinti Consiliului local al oragulol Covagna, spre aprobare,
plapul de adxmmstrare

@dministratic beneficiazs de o mdemnizatie de 250



At 6 -~ Cu aducercs la indeplinite a prezenteiprecum & cu respectarea infocmai a
prevederilor legale; se vor ooupa membrii Consilihn de administragie, directorul §i
vieeprimeryl orasulul, dl. Jeszenovies Réber-Karoly.

PRESEDINTE DE SEDINTA, {NE.
IMRE CSABA LORAND ] [AR,
LICA ENEA

B




